Ocena zgodnosci dzialania Banku z Zasadami Ladu Korporacyjnego dla

instytucji nadzorowanych za 2022 rok

Przyjete w Banku Zasady fadu Korporacyjnego sg zbiorem zasad okreslajacych relacje
wewnetrzne i zewnetrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami i klientami, ich organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkcji wewngtrznych,
a takze organéw statutowych i zasad ich wspodldziatania. Zgodnie z § 27 Zasad Ladu
Korporacyjnego wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, do zadafi Rady Nadzorczej
nalezy kontrola wdrozenia i przestrzegania tych Zasad, w zwigzku z tym Rada Nadzorcza
dokonata oceny przestrzegania przez Bank przyjetych Zasad. W Banku wdraza si¢ zasady
tadu korporacyjnego, ktére obejmuja nastgpujace obszary:

. organizacja i struktura organizacyjna,

. relacja z udzialowcami,

. organ zarzadzajacy,

. organ nadzorujacy,

. polityka wynagradzania,

. polityka informacyjna,

. dzialalno$¢ promocyjna i relacje z klientami,
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. kluczowe systemy i funkcje wewngtrzne.

Wnhioski z przeprowadzonej kontroli zostaly przedstawione ponizej.

Organizacja i struktura organizacyjna

Organizacja Banku umozliwia osigganie dtugoterminowych celéw prowadzonej dziatalnosci.
Organizacja obejmuje zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczos$ci
wewnetrznej, przepltywu i ochrony informacji oraz obiegu dokumentéw, co zostato nalezycie
uregulowane w odpowiednich aktach wewn¢trznych. Organizacja Banku znajduje
odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej. Bank zapewnia jawnos$¢ struktury
organizacyjnej poprzez zamieszczenie podstawowej struktury organizacyjnej na stronie
internetowej Banku.

W 2022r. struktura organizacyjna nie ulegta zmianie.

Na datg sporzadzenia oceny Bank posiada przejrzysta oraz adekwatng do skali i charakteru
prowadzonej dzialalnosci oraz podejmowanego ryzyka struktur¢ organizacyjng, w ktorej

podleglos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowiazkow i odpowiedzialnosci sg wyrazZnie



przypisane i odpowiednio podzielone. Struktura organizacyjna obejmuje i odzwierciedla caly
obszar dzialania Banku wyraZznie wyodrebniajac kazda kluczowa funkcje w obrebie
wykonywanych zadan. Dotyczy to zaréwno podzialu zadan jak i odpowiedzialnosci pomigdzy
czlonkéw Zarzadu Banku, a takze podzialu zadan i odpowiedzialnosci pomigdzy
poszczegdlne komdrki organizacyjne.

Podlegtos¢ stuzbowa oraz przypisanie zadan poszczegdlnym jednostkom organizacyjnym, jak
réwniez czlonkom Zarzadu i poszczegblnym pracownikom regulowana jest m.in. w Statucie,
strukturze organizacyjnej zatwierdzanej przez Rad¢ Nadzorcza, Regulaminie organizacyjnym,
jak robwniez w Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej, Regulaminie dziatania Zarzadu.

Rada pozytywnie ocenia posiadane umiejetnosci i wiedzg czlonkéw Zarzadu realizujacych
powierzone zadania.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkow
Zarzadu oparta na Strategii Banku, planach finansowych, a takze odpowiedniej Polityce
wynagrodzen w Banku Spoéldzielczym w Sejnach.

Organizacja Banku umozliwia niezwloczne podejmowanie odpowiednich dziatan w
sytuacjach nagtych, gdy konieczne jest odstapienie lub nie jest mozliwe realizowanie
przyjetych celéw strategicznych z powodu nieoczekiwanych zmian w otoczeniu
gospodarczym lub prawnym Banku, albo gdy dalsza realizacja przyjetych celéow moze
prowadzi¢ do naruszenia norm okre$lonych regulacjami dotyczacymi prowadzenia
dziatalnosci przez Bank lub ustalonych zasad postgpowania.

Organizacja Banku zapewnia, Ze wykonywanie zadan z zakresu dzialalnosci Banku jest
powierzane osobom posiadajagcym niezbedna wiedz¢ i umiejg¢tnosei, nad ktdrymi nadzér
sprawuja osoby posiadajace takze odpowiednie doswiadczenie; okreslajac zakres
powierzanych zadah bierze pod uwage mozliwos¢ wlasciwego i rzetelnego wykonania tych
zadafh na danym stanowisku. Prawa pracownikéw sg nalezycie chronione, a ich interesy
nalezycie uwzglgdniane, w szczegdlnoséci poprzez stosowanie przejrzystych i obiektywnych
zasad zatrudniania i wynagradzania oraz oceny.

Majgc na wzgledzie potrzebe zapewnienia skutecznego funkcjonowania organdéw statutowych
Banku i nalezytego podejécia do podejmowanego ryzyka w zakresie prowadzonej
dziatalno$ci, a takze zapewnienie skutecznego dziatania mechanizméw wykrywania naruszen
prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardéw etycznych przyjeta zostala
Instrukcja zglaszania naruszef prawa oraz obowiazujacych procedur i standardow etycznych
w Banku Spoéldzielczym w Sejnach. W system wykrywania nieprawidlowosci lub stanow

zagrazajacych bezpieczenistwu funkcjonowania Banku sa wilaczeni wszyscy pracownicy



Banku. Na podstawie Informacji o otrzymanych istotnych zgloszeniach naruszen za Ii II
polrocze 2022r. ustalono, ze w 2022 roku zgloszenia naruszefi prawa oraz obowiazujacych w
banku procedur i standardéw etycznych nie wystapity. W ocenie Rady Nadzorczej przyjeta i
stosowana procedura anonimowego zglaszania przez pracownik6éw naruszen prawa oraz

obowiazujacych w Banku procedur i standardéw etycznych jest adekwatna i skuteczna.

Relacja z czlonkami Banku

Bank dziala w interesie wszystkich czlonkéw Banku z poszanowaniem interesu klientow
Banku. Bank zapewnia cztonkom Banku nalezyty dostep do rzetelnej i kompletnej informacji.
Odbywa si¢ to poprzez udostepnianie informacji w ramach Polityki informacyjnej, jak
réwniez poprzez udostgpnianie czlonkom w siedzibie Banku uchwat Zebrania
Przedstawicieli, protokoldw z tych zebran, sprawozdan finansowych, a takze przedktadanie
na kazde zadanie czlonka Banku, zgodnie z przepisami Prawa spoldzielczego oraz
postanowieniami Statutu, uchwal Rady Nadzorczej i Zarzadu. Czlonek Banku uprawniony
jest réwniez do uzyskania odpiséw regulaminéw oraz do zapoznania si¢ z trescig umow
zawieranych przez Bank, o ile umowy te nie dotycza wykonywanej przez Bank dziatalnosci
bankowej. Bank zapewnia takze czlonkom Banku prawo do udzialu w organach
stanowiacych, korzystania z produktéw Banku oraz korzystania z dziatan zmierzajacych do

rozwoju spoleczno-kulturalnego srodowiska lokalnego.

Organ zarzadzajacy — Zarzad

W 2022r. Zarzad skladat si¢ z 4 czlonkéw, ktérzy posiadali odpowiednie kompetencje do
prowadzenia spraw oraz dawali rekojmi¢ nalezytego wykonywania powierzonych im
obowigzkéw. Praca Zarzadu kierowal Prezes Zarzadu, zwotywal posiedzenia Zarzadu i im
przewodniczyl. Czlonkowie Zarzadu wykonywali swoje funkcje w ramach przydzielonych
im piondw zgodnie ze Struktura organizacyjng Banku. Pelnienie funkcji w Zarzadzie
stanowilo gléwny obszar aktywnosci zawodowej czlonkéw Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu nie
podejmowali aktywnosci zawodowej i pozazawodowej, ktora prowadzilaby do powstania
konfliktu intereséw lub wplywala negatywnie na jego reputacje jako cztonka Zarzadu.

Zarzad dzialat kolegialnie. Odpowiedzialnos¢ kolegialna dotyczy odpowiedzialnosci ze
wszystkie czynnosci podejmowane przez Zarzad i jest niezalezna od odpowiedzialnosci

poszcezegblnych cztonkéw Zarzadu.



Posiedzenia Zarzadu odbywaly si¢ w miar¢ potrzeb, nie rzadziej niz raz w miesigcu. Zarzad
podejmowal Uchwaly w sprawach tego wymagajacych. Organizacj¢ prac Zarzadu, zakres
spraw wymagajacych uchwaly Zarzadu oraz tryb jego funkcjonowania okresla Regulamin
dzialania Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza. Podziat
kompetencji pomiedzy czlonkéw Zarzadu nie prowadzil do zbgdnego naktadania sig
kompetencji cztonkéw Zarzadu lub do wewngtrznych konfliktow intereséw, a takze nie
prowadzit do sytuacji, w ktorej okreslony obszar dziatalnosci Banku nie jest przypisany do
zadnego czlonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza w 2022r. dokonata oceny kwalifikacji czlonkéw Zarzadu i Zarzadu zgodnie z
procedurg obowigzujaca w Banku. Rada ocenita pozytywnie kwalifikacje cztonkéw Zarzadu.
Z posiedzen Zarzadu sporzadzane byly protokoly zgodnie z zasadami okreslonymi w

Regulaminie dziatania Zarzadu, odzwierciedlajace przebieg posiedzenia.

Organ nadzorujacy — Rada Nadzorcza

20 czerwca 2022r. odbyly si¢ wybory do Rady Nadzorczej, w zwiazku z czym Zebranie
Przedstawicieli powotato 7 czlonkéw na 4-letnig kadencjg. Wczesniej Rada Nadzorcza
funkcjonowala w 6 osobowym skladzie. Zebranie Przedstawicieli dokonalo oceny
kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej zgodnie z obowigzujaca w Banku procedurs.
Zebranie Przedstawicieli ocenito pozytywnie kwalifikacje czlonkéw RN podejmujac w tym
zakresie stosowne uchwaty.

Podstawowy zadaniem Rady jest wykonywanie funkcji nadzorczej — Rada sprawowata staty
nadzér nad dzialalnosécig Banku we wszystkich dziedzinach kierujac si¢ przy wykonywaniu
swoich zadan dbaloscig o prawidtowe i bezpieczne dzialanie Banku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje, co do zasady, jej Przewodniczacy lub osoba dziatajgca
z upowaznienia Przewodniczacego, zgodnie z rocznym planem albo wedlug potrzeb.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na
kwartat. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sg protokoly odzwierciedlajace przebieg
posiedzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw i
daja rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych im obowiazkéw. Reprezentujg wysoki
poziom moralny oraz sa w stanie po$wigci¢ niezbgdna ilo$¢ czasu, pozwalajacg w sposob
whasciwy wykonywaé funkcje w Radzie Nadzorczej. Czlonkowie Rady wykonuja swoje

funkcje w sposdb aktywny, wykazujac si¢ niezbg¢dnym poziomem zaangazowania w prace



Rady Nadzorczej. Czlonkowie RN nie podejmowali aktywnosci zawodowej oraz
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wplywaé
negatywnie na ich reputacj¢ jako czlonkéw Rady Nadzorczej Banku. Rada Nadzorcza oraz
poszczeg6lni jej cztonkowie przy wykonywaniu nadzoru kieruja si¢ obiektywng ocena i
osagdem. Skiad liczebny Rady jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez Bank
dzialalno$ci oraz godny z wymaganiami Statutu.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania w Banku ,Polityki ladu

korporacyjnego”, a jej wyniki udostepniane sa na stronie internetowej Banku.

Polityka wynagradzania

Przyjeta Polityka wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenistwu dziatania Banku, jest
realizowana przy udziale najwyzszego organu jakim jest Zebranie Przedstawicieli. Bank
prowadzi przejrzysta Polityke wynagrodzen obejmujaca Zarzad i Rade Nadzorczg, a takze
osoby petnigcych kluczowe funkcje. Zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej
zostaly okres§lone w odpowiednich regulacjach wewnetrznych. Rada Nadzorcza ocenia
realizacj¢ Polityki wynagradzania i przedstawia wyniki tej oceny Zebraniu Przedstawicieli.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone adekwatnie do pelnionej funkcji,
a takze adekwatnie do skali dziatalnosci Banku. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
zostalo ustalone przez Zebranie Przedstawicieli, a zasady wynagradzania czlonkéw RN sg
transparentne. Rada Nadzorcza zatwierdzila obowiazujaca w Banku ,,Polityke wynagradzania
w Banku Spéldzielczy w Sejnach” oraz sprawuje nadzér nad wprowadzona polityka
wynagradzania. Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji spelnienia kryteriéw i warunkéw
uzasadniajacych uzyskanie zmiennego skladnika wynagrodzenia przed wyplata calosci Iub
czesci tego skladnika. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i 0s6b pelniagcych kluczowe funkcje

jest finansowane i wyplacane ze $rodkéw Banku.

Polityka informacyjna

W poszanowaniu potrzeb Klientéw, udzialowcéw oraz oséb trzecich, z uwzglednieniem
»Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisjg
Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 r., dazac do jak najwiekszej przejrzystosci swoich
dzialann, Bank Spdldzielczy w Sejnach doklada staraf, aby osoba zainteresowana
informacjami o Banku i prowadzonej przez niego dziatalnosci miata zapewniony stosowny

dostgp do informacji o Banku, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.



Bank dgzy do ulatwienia dostepu do informacji zwiazanych z jego dzialalnoscia oraz do ich
prezentowania w sposOb przejrzysty, rzetelny i kompletny. Nie udostgpnia si¢ informacji
objetych tajemnica bankowa, tajemnica przedsigbiorstwa lub innych danych, dla ktérych
prawo powszechnie obowigzujace lub interes Banku wymagaja poufnosci.

Podstawowym sposobem przekazywania przez Bank informacji zwiazanych z jego
dzialalnoscia jest udostepnianie materialéw i informacji w siedzibie Banku oraz na stronie
internetowej, chyba ze przepis powszechnie obowiazujacego prawa przewiduje inaczej.
Polityka informacyjna Banku ma na celu zagwarantowanie wysokich standardéw
komunikacji, stuzacych ksztaltowaniu wizerunku Banku jako uczciwej i rzetelnej instytucji

zaufania publicznego.

Dzialalno$¢ promocyjna i relacje z klientami

Dzialalno$¢ promocyjna Banku oraz wzajemne relacje z Klientami, a w szczeg6lnosci z
konsumentami, sg poddane szczegblnym rygorom. Bank w swoich dziataniach dazy do
ochrony interesu konsumenta. Przekaz reklamowy dotyczacy ustlugi lub produktu
oferowanego przez Bank jest rzetelny i nie wprowadza w blad. Cechuje si¢ poszanowaniem
obowigzujacych przepisdw prawa, zasad uczciwego obrotu, jak i dobrych obyczajéw. Przy
tworzeniu oraz publikacji przekazu reklamowego Bank w szczegolnosci czuwa nad
charakterem i1 konstrukcjg przekazu, zapewnia odbiorcy mozliwo$¢ swobodnego zapoznania
si¢ ze wszystkimi tresciami sktadajgcymi si¢ na przekaz, zapewnia, aby rozwiazania graficzne
zastosowane w przekazie nie utrudniaty odbiorcy zapoznania si¢ z istotnymi informacjami na
temat ushug lub produktéw oferowanych przez Bank. Bank doklada staran, aby oferowane
produkty i ustugi finansowe byly adekwatne do potrzeb klientéw, do ktérych sg kierowane.
Bank podejmuje odpowiednie dziatania i doktada nalezytej starannosci, aby wzorce uméw
nie zawieraty postanowien niejednoznacznych.

Bank udostepnia klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i reklamacji. Bank
dazy do polubownego rozwiazywania spordéw ze swoimi klientami, a dochodzac swoich
roszczefi, w szczegblnosci prowadzgc dzialania windykacyjne wobec klientdw, dziata

profesjonalnie i dba o reputacje instytucji zaufania publicznego.

Kluczowe systemy i funkcje wewne¢trzne

W Banku funkcjonuje adekwatny System Kontroli Wewngtrznej, ktérego skutecznosé

powinna podlegaé ciggtemu udoskonalaniu. Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny



adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci zaréwno calosci systemu kontroli wewngtrznej,
jak 1 wybranych jego elementéw. W ocenie Rady Nadzorczej efektywnos$é zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci w 2022 roku wymagata poprawy w zwigzku z
nieprawidtowosciami stwierdzonymi w ramach kontroli przeprowadzonych w Banku w
okresie ocenianym. W Banku sposéb zorganizowania funkcji zapewnienia zgodnosci
gwarantuje niezalezno§¢ wykonywania zadan w tym zakresie. Trzeci poziom kontroli
wewnetrznej (audyt wewnetrzny) na mocy zapisoéw Ustawy o bankach spéldzielczych oraz
Umowy SSOZ BPS jest wylaczony ze struktury Banku i jest realizowany wylacznie przez
SSOZ.

W Banku funkcjonuje adekwatny system zarzadzania ryzykiem, ktérego skuteczno$é
powinna by¢ ciagle udoskonalana. W Banku system zarzadzania ryzykiem zorganizowany
jest adekwatnie do charakteru, skali i zlozonosci prowadzonej dzialalnosci przy
uwzglednieniu celow strategicznych. Zarzad Banku ponosi odpowiedzialno$é za skuteczne
zarzadzanie ryzykiem. Czlonkowie Zarzadu Banku, uwzgledniajac charakter, skale i
zlozono$¢ dziatalnosci, nie tacza odpowiedzialno$ci za zarzadzanie danym ryzykiem z
odpowiedzialnoscia za obszar generujacy to ryzyko. Zarzad Banku zapewnia otrzymywanie
przez Rad¢ Nadzorczg Banku regularnej i aktualnej informacji o ryzyku zidentyfikowanym w
obecnej i przysztej dziatalnosci Banku, charakterze, skali i ztozonosci ryzyka oraz dziataniach
podejmowanych w ramach zarzadzania tym ryzykiem, w tym takze informacji od Stanowiska
ds. Zgodnosci w Banku oraz audytu wewnetrznego (dzialalnoé¢ realizowana przez SSOZ
BPS). Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem,
sprawujac nadzor nad skutecznos$cia zarzadzania ryzykiem w oparciu o raporty generowane

przez sprawny system informacji zarzadcze;j.

WNIOSKI:

o Rada Nadzorcza stwierdza, iz Bank jako instytucja zaufania publicznego prowadzi
dzialalno$§¢ z zachowaniem najwyzszej staranno$ci, przyklada szczegélna wage do
profesjonalizmu i etyki oséb wchodzacych w sktad organéw Banku oraz uksztattowania
odpowiednich relacji z udziatlowcami i klientami. Dobre relacje Banku z klientami budujg
zaufanie nie tylko do samej instytucji, ale do calego rynku finansowego, stad dbatosé o
klienta jest jednym z nadrzgdnych celéow Banku. Rzetelne informowanie klientéw o
oferowanej ustudze czy produkcie w sposdb zrozumialy dla przecigtnego odbiorcy z

uwzglednieniem ryzyka zwigzanego z nimi jest podstawowym obowiagzkiem Banku, ktéry



jest realizowany na etapie komunikacji marketingowej i doboru odpowiedniej dla klienta
ustugi czy produktu bankowego oraz nawigzywania stosunku prawnego.

Bank dazy do stosowania w jak najszerszym zakresie zasad okreslonych w Zasadach Ladu
Korporacyjnego wydanych przez KNF, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci
wynikajacej ze skali, charakteru dzialalnosci oraz specyfiki. Odstgpienie od stosowania
okreslonych zasad w pelnym zakresie nastepuje tylko, gdy ich wprowadzenie byloby
nadmiernie ucigzliwe dla Banku. Bank udostgpnia na stronie internetowej Oswiadczenie
Zarzadu o stosowaniu Zasad Ladu Korporacyjnego oraz o odstgpieniu od stosowania
okreslonych zasad.

Bank realizujgc swoje cele strategiczne przestrzega wymogéw wynikajacych z przepisow
prawa oraz uwzglednia rekomendacje nadzorcze wydane przez KNF lub odpowiednio
EBA, a takze zobowigzania lub deklaracje skladane wobec organéw nadzoru oraz
uwzglednia indywidualne zalecenia wydane przez organy nadzoru np. wynikajace z
procesu badania i oceny nadzorczej (BION).

Polityka zarzgdzania konfliktem intereséw w Banku jest przestrzegana. Relacje migdzy
cztonkami Rady nadzorczej, pracownikami zajmujacymi stanowisko kluczowe a Zarzadem

sg poprawne, nie wystepuje konflikt interesoéw.

Rada Nadzorcza
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