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WPROWADZENIE

Na podstawie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmie-
niajacego Rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwane dalej Rozporzadzeniem CRR) oraz na podstawie
innych rozporzadzenh wykonawczych Komisji (UE) ustanawiajacych wykonawcze standardy techniczne
w  zakresie  wymogéw  dotyczacych ujawniania informacji, a takize  zgodnie
z ,Polityka informacyjng” Banku Spétdzielczego w Sejnach (zwanego dalej Bankiem) udostepniong na
stronie internetowej www.bssejny.pl, w niniejszym dokumencie zawarto informacje w zakresie zgod-
nym z Rozporzadzeniem CRR, z wytgczeniem informacji nieistotnych wskazanych w dalszej czeéci Ra-
portu.

Bank nie jest podmiotem dominujgcym ani podmiotem zaleznym, a informacje ogtaszane sg na pozio-
mie indywidualnym. Uzupetnieniem ujawnianych informacji zawartych w niniejszym dokumencie sg
dane zawarte w:

1) Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego,
2) Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Banku za 2022 rok.

I. INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Bank prowadzi swa dziatalnos¢ od 1950 roku, jest samodzielng, samofinansujaca sie jednostka organi-
zacyjna, posiadajgcg osobowos¢ prawng i jest wpisany do rejestru przedsiebiorcow pod numerem KRS
0000130190, NIP: 844-000-57-21, REGON: 000494232 w Sadzie Rejonowym w Bialymstoku X1l Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Bank jest spotdzielnig prowadzacy swojg dziatalnosé na
podstawie:

1) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajacych,

2) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe,

3) ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 roku Prawo spétdzielcze,

4) innych ustaw oraz Statutu Banku.

1. Informacje o dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej

Bank, w ramach posiadanych uprawnier: i zezwolen, prowadzi dziatalno$¢ wylacznie na terenie Rzeczy-
pospolitej Polskiej.

Siedzibg Banku jest miasto Sejny. Statutowym terenem dziatania Banku jest obszar wojewddztwa pod-
laskiego oraz powiatow: efckiego, gotdapskiego, oleckiego.

Bank oferuje ustugi na rzecz klientéw indywidualnych, matych i $rednich firm oraz jednostek samorza-
dowych. Poza Centralg, Bank prowadzi dziatalno$¢ poprzez sie¢ placéwek. Wykaz placowek, w ktérych
Bank prowadzit dziatalno$é na 31.12.2022r. wraz z ich lokalizacjg przedstawiono w Tabeli nr 1.
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Tabela 1. Wykaz placowek Banku na 31.12.2022r.

L.p. | Placéwki BS w Sejnach Lokalizacja

1. | Oddziat Banku w Sejnach, ul. Powstaricow Sejneriskich 1
2. Oddziat w Szypliszkach ul. Suwalska 25B

3, | Oddziat w Wizajnach ul. Rynek 3

4, | Oddziat w Purisku ul. Mickiewicza 52

5. | Ekspozytura w Suwatkach ul. Kosciuszki 54

6. Ekspozytura w Suwatkach ul. Noniewicza 42

7. Ekspozytura w Gibach Giby 74A

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona jest réwniez za posrednictwem bankowosci internetowe;j.

Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spétdzielczosci Spotka Akcyjna z siedzibg Centrali
w Warszawie, a od 29.09.2016r. jest uczestnikiem Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktéra
stanowi system ochrony w rozumieniu przepiséw Rozdziatu 3a Ustawy z dnia 7 grudnia 2000r,
o funkcjonowaniu bankdw spétdzielczych ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych (IPS). Celem sys-
temu jest zapewnienie ptynnosci | wyptacalnosci kazdego jego uczestnika. Przedmiotem dziatalnosci
Systemu Ochrony Zrzeszenia jest takze realizowanie audytu wewnetrznego wobec cztonkéw oraz mo-
nitorowanie, szacowanie i kontrola ryzyka dziatalnosci cztonkéw Spétdzielni.

W mysl art. 111 Prawa bankowego w miejscu wykonywania czynnos$ci, w sposéb ogdlnie dostepny,
Bank ogtasza sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu.

2. Informacje o stopie zwrotu z aktywow

Na podstawie art. 111a ust. 1 Bank podaje do publicznej wiadomosci stope zwrotu obliczong jako iloraz
zysku netto do sumy bilansowej na 31.12.2022 roku. Na dzie 31.12.2022 r. wyznaczona w ten sposéb
stopa zwrotu z aktywoéw wynosita 1,34%.

Il. CELE | STRATEGIE W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM W BANKU — Art.
435 Rozporzadzenia CRR

1. Informacje ogdlne o systemie zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych strategii i procedur. Giow-
nym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem w
Banku jest ,Strategia zarzadzania ryzykiem” przyjeta przez Zarzad oraz zatwierdzona przez Rade Nad-
zorcza Banku. Strategia ta stuzy realizacji dtugoterminowej ,Strategii rozwoju”. ,Strategia zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka” podlega corocznemu przeglgdowi zarzadczemu i weryfikaciji.

Bank dba o skuteczne zarzadzanie ryzykiem wystepujgcym w prowadzonej dziatalnosci,
w szczegolnosci poprzez opracowanie | wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania
ryzykiem. Podejmowane ryzyko zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach,

Bank Spétdzielczy w Sejnach
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poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalno$ci do zmieniajacych sie wa-
runkéw zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej réw-
nowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Banku, ma na celu
uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1) odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa,
2) odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;j.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest procesem zintegrowanym i odbywa sie w oparciu o wymogi nad-
zorcze oraz o wewnetrzne regulacje. Obowigzujgce regulacje wewnetrzne w tym zakresie podlegaja
okresowej weryfikacji, stosownie do zmian uwarunkowar zewnetrznych i wewnetrznych. Ogéine ramy
zarzadzania ryzykiem zostaly okreslone w nastgpujacych dokumentach przyjetych przez Zarzad i za-
twierdzonych przez Rade Nadzorcza. S3 to:

1) ,Strategia rozwoju” Banku,

2) ,Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka” okreslajaca generalne zasady zarza-
dzania ryzykiem,

3) ,Polityka kapitatowa, zawarta w ,,Politykach rozwoju” okre$lajgca generalne zasady planowa-
nia, zarzadzania kapitatowego oraz awaryjne plany kapitatowe,

4) polityki zarzadzania poszczeg6inymi rodzajami ryzyka, zawarte w ,,Politykach rozwoju”, ktére
w istotnym stopniu wptywaja na dziatalno$¢ Banku z uwagi na rodzaj i skale prowadzonej dzia-
falnosci.

Uszczegbtowieniem procedur, o ktérych mowa powyzej sg przyjete przez Zarzad instrukcje zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, delegujace obowigzki na poziom poszczegéinych komérek organiza-
cyjnych. Na ich podstawie opracowano szczegétowe procedury operacyjne zawierajace opis poszcze-
gélnych czynnosci (w tym kontrolnych) przeprowadzanych przez jednostki organizacyjne Banku.

W ramach ,Strategii rozwoju” oraz ,Strategii zarzgdzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka” Bank okre-
$lit apetyt na ryzyko (dopuszczalny poziom ryzyka) poprzez wyznaczanie limitéw wewnetrznych dla
poszczegolnych rodzajéw ryzyka (tzw. strategiczne limity tolerancji na ryzyko). System limitéw jest roz-
szerzany w politykach i instrukcjach zarzadzania obszarami ryzyka istotnymi dla dziatalnosci Banku. Po-
lityki w poszczeg6lnych obszarach ryzyka podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

Informacja na temat ryzyka inwestycyjnego zgodna z art.435 ust. 1 lit f, w ktérej oméwiono ogdlny
profil ryzyka Banku, zawierajaca kluczowe wskaZniki i dane liczbowe zawarta jest w Sprawozdaniu fi-
nansowym Banku. Bank nie posiada ryzyka inwestycyjnego uznanego za istotne w dziatalnosci Banku.

W celu kontroli wyznaczonego apetytu na ryzyko Bank monitoruje stopien realizacji limitéw ryzyka
w ramach wewnetrznego systemu sprawozdawczosci zarzadczej.

Informacje dotyczace ryzyka i adekwatnosci kapitatowej sporzadzane s dla Zarzadu przez Inspektora
ds. zarzadzania ryzykami i analiz zgodnie z opracowang i zatwierdzong przez Zarzad Banku , Instrukcja
sporzgdzania informacji zarzadczej”. System informacji zarzadczej objety jest kontrolg w ramach kon-
troli funkcjonalnej. Rada Nadzorcza otrzymuje syntetyczne informacje dotyczace dziatalnosci i ryzyka
w prowadzonej dziatalnosci.

Bank Spoéldzielczy w Sejnach
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2. Informacja dotyczaca organéw Banku

Organem zarzadzajacym Bankiem jest Zarzad Banku. Zarzad powotuje Rada Nadzorcza. Nadrzednym
celem przy wyborze organu jest zapewnienie odpowiednich kwalifikacji poszczegdlnych cztonkéw oraz
organu jako cato$ci. Wyraza sie to m.in. poprzez zapewnienie stosownego wyksztatcenia, doswiadcze-
nia zawodowego oraz reputaciji.

Na koniec 2022 roku Zarzad dziatat w 4- osobowym sktadzie. Rada Nadzorcza dokonuje na etapie po-
wotania i w trakcie petnienia funkcji oceny odpowiedniosci kandydata (ostatnia ocena za 2022 r. w
oparciu o zfozone o$wiadczenia cztonkéw Zarzgdu odbyta sig dn. 16.05.2023 r.).

Sktad Zarzadu ksztaltuje sie nastepujaco:

1) PrezesZarzadu Jan Wojciechowski (od 16.03.2021r. p.o. Prezesa Zarzadu, po uzyskanej zgodzie
KNF 14.07.2022r. uchwatg RN nr 22/2022 z 29 sierpnia 2022 powotany na Prezesa Zarzadu)
posiada wyksztatcenie wyzsze na kierunku administracja (licencjat), administracja (magister)

2) Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych — Jacek Kozakiewicz posiada wyksztatcenie wyzsze mgr
inz. rolnictwa, specjalnos¢ ekonomika rolnictwa oraz wyksztatcenie w zakresie Europejskiej In-
tegracji Gospodarczej, Informatyki, Zarzadzania Projektami Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego (studia podyplomowe).

3) Wiceprezes Zarzgdu—Bozena Moroz posiada wyksztalcenie wyzsze na kierunkach: administra-
cja w zakresie wtasnosci publicznej administracja finansowo- skarbowa (licencjat) oraz admi-
nistracja {(magister),

4) Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych Gtéwny Ksiggowy — Marta Z6ttko posiada wy-
ksztatcenie wyisze na kierunkach: finanse i bankowo$¢ w zakresie systemu podatkowego (li-
cencjat) w zakresie rachunkowosci i finanséw przedsiebiorstw (magister) oraz zarzadzanie i
marketing w zakresie zarzadzanie przedsiebiorstwami (magister)

Rada Nadzorcza na dziehi 31.12.2022 r. liczyta 7 cztonkéw. Jeden z czionkéw Rady Nadzorczej Banku
petni funkcje Prezesa w Ochotniczej Strazy Pozarnej, oraz cztonka Zarzadu Gtdwnego Zwigzku Ochot-
niczych Strazy Pozarnych w Warszawie. Sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej Banku, 4 cztonkdw Rady
Nadzorczej petnig swojg funkcje wiecej niz jedng kadencje.

3.  Organizacja zarzadzania ryzykiem

Podziat funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem uwzglednia rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka
(operacyjna dziatalno$¢) od funkcji niezaleznej oceny i kontroli ryzyka. Rozdzielenie funkcji zarzagdzania
ryzykiem od dziatalnosci operacyjnej nastepuje poprzez ustalenie nastepujacych pozioméw zarzadza-
nia ryzykiem:

1) nadzorczy — Rada Nadzorcza,

2) decyzyjny —Zarzad Banku,

3) wykonawczy — komorki i jednostki operacyjne realizujace zadania handlowe i funkcje admini-
stracyjne wzgledem jednostek operacyjnych.

W procesie zarzadzania ryzykiem uczestnicza nastepujace organy, jednostki i komoérki organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza,
2) Zarzad,
3) Stanowisko ds. zgodnosci

Bank Spoétdzielczy w Sejnach
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4) Zespot ds. weryfikacji, monitoringu i windykaciji,
5} Stanowisko ds. zarzadzania ryzykamii analiz

6) Audyt wewnetrzny - SSOZ

7) pozostali pracownicy Banku.

Schemat organizacji zarzgdzania ryzykiem w BS w Sejnach na 31.12.2022

Rada Nadzorcza

Audyt
wewnetrzny (SSOZ) l

Zarzad Banku

Stanowisko ds. zgodnosci

|

— Stanowisko ds.
zarzgdzania ryzykami i
Zespot ds. weryfikacji, i analiz
monitoringu i windykacji

Pracownicy

Proces zarzgdzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony:

1) pierwsza - sktada sie zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej banku

2) druga - zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego stano-
wiskach lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem

3) trzecia - ktérg stanowi audyt wewnetrzny SSOZ BPS

Niezaleznos¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w nastepujgcych obsza-
rach:

1) funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwigzan systemu zarzadzania ryzykiem jest
niezalezna od funkcji pierwszej,

2) funkcja trzeciej linii jest niezalezna od funkcji pierwszej i drugiej linii obrony,

3) Zespotds. zarzadzania ryzkami, Stanowisko ds. zgodnoéci na dzien sporzadzenia informacji jest
podporzadkowane organizacyjnie Prezesowi Zarzadu.

Do podstawowych zadan poszczegbinych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

Bank Spoétdzielczy w Sejnach
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1)

2)

3)

4)

5)

Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozeri strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych ro-
dzajéw ryzyka w Banku - w tym celu Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej
syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdo-
podobiefstwa jego wystepowania, skutkéw i metod zarzadzania ryzykami. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos¢ i
skutecznoéé¢. Zatwierdza ogéiny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt/ tolerancje na ryzyko).
Ponadto zapewnia, ze Zarzad posiada odpowiednie kwalifikacje (wiedze i umiejetnoéci), w tym
niezbedne do realizacji strategii dotyczacych zarzagdzania ryzykiem, w szczegélnosci w zakresie
ryzyka operacyjnego, jak réwniez nadzoruje funkcjonowanie obszaréw technologii informacyj-
nej i bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego, w zakresie swoich kompetencji i odpo-
wiednio do obowigzujacych przepiséw prawa lub nadzorczych;

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem, w tym za
zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jeéli to ko-
nieczne - dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukgcje i procedury za-
rzadzania ryzykiem obejmuja petny zakres dziatainosci Banku;

Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami i analiz monitoruje realizacje wyznaczonych celéw i zadan
strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w za-
kresie bezpieczeristwa finansowego i operacyjnego - stanowisko stanowi element Il linii
obrony. Podstawowe zadania stanowiska to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowa-
nie odpowiednim organom i komérkom Banku, informacji dotyczgcych podejmowanego przez
Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzgdzania ryzykami
oraz szacowania wewnetrznych wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdInych rodzajéw ry-
zyka.

Stanowisko ds. zgodnosci dokonuje kontroli zgodnosci dziatania poszczegélnych jednostek i
komdrek organizacyjnych banku z przepisami prawa i przyjetymi regulacjami wewngtrznymi
oraz zewnetrznymi. Monitoruje pozycje Banku w zakresie ryzyka braku zgodnosci i kontroli
wewnetrznej - stanowisko stanowi element Il linii obrony. Podstawowe zadania stanowiska to
gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom Banku, informac;ji
dotyczacych kontroli wewnetrznej oraz ryzyka braku zgodnosci. Opiniowanie projektéw regu-
lacji wewnetrznych.

Zesp6t ds. weryfikacii, monitoringu i windykacii dostarcza Zarzadowi i Radzie Nadzorczej nie-
zaleznych ocen jakoséci portfela kredytowego (na ktory sktadaja sie udzielone kredyty), a takze
rozpoznawanie i dokonywanie pomiaru ryzyka w portfelu — pracownicy zespotu stanowig ele-
ment Il linii obrony. Pracownicy zespotu w szczegdlnosci dokonuja: oceny sytuacji ekono-
miczno-finansowej wnioskodawcéw i ich zdolnoéci kredytowej, okresowych przegladéw po-
szczegblnych kredytow, sporzadzaja propozycje klasyfikacji naleznosci do odpowiedniej kate-
gorii ryzyka oraz dokonuja odpowiedniej ich wyceny, badaja wartos¢ przyjetych zabezpieczen,
oceniajg adekwatnos¢ rezerw/odpiséw na naleznosci i przygotowanie zalecen dotyczgcych ich
wysokosci, zapewniajg wykrycie i usuniecie niedociggnie¢ i brakow w dokumentaciji kredyto-
we] oraz dokumentacji zabezpieczer;
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
wg stanu na 31 grudnia 2022 roku

6) Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocene skutecznosci dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przeglagdéw prawidtowosci przestrzegania zasad za-
rzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny adekwatno-
$ci i skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania oraz zgodnoéci przeprowadzanych
operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku. Audyt wewnetrzny w Banku przepro-
wadza Departament Audytu Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

7) Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzagdzania poszczeg6lnymi
rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczest-
nictwa w postepowaniu wyjasniajacym przyczyny wystapienia zdarzeni generujacych ryzyko
oraz raportowania tych zdarzen.

4.  Giéwne rodzaje ryzyka

Bank dokonuje cyklicznej i incydentalnej (w przypadkach nagtej zmiany poziomu ryzyka) identyfikacii
istotnosci ryzyka obcigzajacego dziatalnos¢. Przy okreslaniu kryteriéw uznawania danego rodzaju ry-
zyka za istotne s3 stosowane w Banku réwnolegle dwa kryteria:

llosciowe — liczone jako udziat wymogow kapitatowych z tytutu danego rodzaju ryzyka w funduszach
wiasnych. Jako istotne okresla sie ryzyko, na ktére Bank tworzy wymogi kapitatowe na poziomie wyz-
szym niz 2% funduszy wilasnych Banku.

Jakosciowe — analizowane niezaleznie od kryterium iloSciowego w przypadku pozostatych ryzyk, ktére
hie powoduja wymiernych strat dla banku, nie wymagaja tworzenia wymogéw kapitatowych, a wymie-
nionych w Metodyce BION oraz w Dyrektywie UE - Bank uznaje ww. ryzyka za trwale istotne na pod-
stawie przyjetej strategii, skali i ztozonosci dziatalnosci.

W procesie identyfikacji ryzyk wyodrebniono (zidentyfikowano) nastgpujace istotne rodzaje ryzyka ja-
kie potencjalnie moga wystapi¢ w Banku w prowadzonej dziatalnosci:

a. kredytowe (w tym rezydualne, kontrahenta i koncentracii)

rynkowe, ze wzgledu na skale dziatalnosci handlowej rozumiane jako walutowe oraz stopy pro-
centowej w ksiedze bankowej,

operacyjne,

ptynnosci i finansowania,

kapitatowe (niewyptacalnosci), w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

biznesowe (w tym wyniku finansowego), bedace pochodng pozostatych ryzyk, zarzadzane w
procesie planowania,

g. braku zgodnosci,

h. utraty reputacji.

o o0

Powyisza lista ryzyk nie ma charakteru zamknietego, podlega weryfikacji w ramach przegladu i identy-
fikacji ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz oceny kapitatu wewnetrznego.

Informacje o celach i strategiach w zakresie zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka w Banku
przedstawiono w Zataczniku nr 1 do niniejszego Raportu.

Kluczowe wskazniki i dane liczbowe dotyczace zarzadzania poszczegdInymi ryzykami przedstawiono w
Zataczniku nr 2 do niniejszego Raportu.
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
wg stanu na 31 grudnia 2022 roku

HI. ZAKRES STOSOWANIA — Art. 436 Rozporzgdzenia CRR

Ujawniane informacje na temat ryzyka, funduszy wtasnych, wymogow kapitatowych oraz polityki
w zakresie wynagrodzen dotyczg Banku Spoétdzielczego w Sejnach i sg ujawniane zgodnie z czescig VIl
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. i
876/2019 z dnia 20 maja 2019r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i
firm inwestycyjnych wg stanu na 31.12.2022 r.

Bank nie jest podmiotem dominujacym ani podmiotem zaleznym.

Bank nie dokonuje konsolidacji do celéw rachunkowosci i regulaciji ostroznosciowych.

IV. FUNDUSZE WLASNE ~ Art. 437 Rozporzadzenia

Bank Spétdzielczy w Sejnach ujawnia informacje dotyczace funduszy wiasnych zgodnie z przepisami
art. 492 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.
oraz zgodnie z wymogami zawartymi w rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z
dnia 20 grudnia 2013 r. ustanawiajgcemu wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogoéw do-
tyczacych ujawniania informacji na temat funduszy wiasnych instytucji zgodnie z rozporzadzeniem Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (zatacznik nr 6 do rozporzadzenia nr 1423/2013)

Fundusze wtasne Banku na dzien 31.12.2022 r. skladaly sie z kapitatu Tier | i Tier Il wyniosty
26 986 833,04 zt.

Fundusze wiasne Banku to:

1. Kapitat TIER |- 26 866 833,04 zi.
2. Kapitat TIER II- 120 000,00 zi.

Kapitat TIER | Banku obejmuje:
1. kapitat podstawowy TIER |, na ktéry sktadajg sie:

1) wptacony fundusz udzialowy, Bank Spétdzielczy w Sejnach wykazuje optacony fundusz udziatowy w
rachunku funduszy wtasnych, pomniejszony zostat o wszelkie wyptaty i wyksiegowania udziatéw,

2) kapitat rezerwowy odpowiednio fundusz zasobowy;

3) Fundusze ogdlnego ryzyka bankowego

2. Pomniejszenia kapitatu podstawowego TIER | — korekty regulacyjne:

wartosci niematerialne i prawne w wartoéci bilansowe;j;

Korekty regulacyjne dotyczgce niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z art. 467 i 468.

Korekta AVA

Bank Spoétdzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
wg stanu na 31 grudnia 2022 roku

Kapitat TIER Il Banku obejmuje:

korekty z tytutu ryzyka kredytowego w postaci utworzonej rezerwy na ryzyko ogéine w wysokoéci max.
1,25% RWA;

Ujawnienia kapitatéw Banku sporzadzono zgodnie z: Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r., Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) Nr
1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. oraz Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) Nr 241/2014 z
dnia 7 stycznia 2014 r..

Tabela 2. Struktura funduszy wtasnych na dzien 31.12.2022 r.

Lp.

Rodzaje kapitatu

Opis kapitatu

Stan na
31.12.2022 r. w zt.

ryzyka kredytowego do wysoko-
sci limitu 1,25% RWA

Kwota rezerwy —nie przekraczajgca 1,25%
kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem

Uznany kapitat 26986 833
Kapitat TIER | 26 866 833
Kapitat podstawowy TIER | 26 866 833
Fundusz zasobowy tworzony jest zgodnie 23062 499
a Fundusze rezerwowe
ze statutem Banku;
Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego two- 2641117
Fundusze ogblnego ryzyka ban-|rzony zgodnie z ustawa Prawo bankowe,
b
kowego statutem  Banku oraz  dyrektywa
86/635/EWG art. 38;
. Skumulowane inne Fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych 255 428
catkowite dochody aktywow trwatych;
Kwota kwaliflkujacych sie pozycji, Ft'mdusz udZIaiowy.wp’facony przez czfon- 937 200
, kéw Banku zgodnie ze statutem zostat
o ktérych mowa w art. 484 ust. 3
d . uznany za prawo nabyte przeznaczone do
przeznaczona do wycofania zka- | o e o yanitaty odstawowego TIER
pitatu podstawowego TIER . I 4 P P g
Pozycje pomniejszajgce /zwickszajace kapitat podstawowy TIER |
Wartosci niematerialne i prawne | Zgodnie z bilansem; Hi153
Inne korekty w okresie Korekty regulacyjne dotyczace 9378
przejsciowym w kapitale niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z
podstawowym TIER | art.467 i 468.
AVA 19 658
Kapitat TIER II 120 000
Kwota rezerwy ogélnej z tytutu 120 000

V. WYMOGI KAPITALOWE -

Art. 438 Rozporzadzenia CRR

Zarzadzanie adekwatnoscia kapitafowg ma na celu utrzymywanie posiadanych przez Bank kapitatéw
wtasnych na poziomie nie nizszym niz wymagany przez przepisy Rozporzadzania CRR oraz wewnetrzny

Bank Spéldzielezy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
wg stanu na 31 grudnia 2022 roku

proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego. Bank dazy do utrzymania wyzszych wymogow niz
minimalne celem zachowania odpowiednich buforéw kapitatowych oraz uwzgledniajgcych stanowisko
KNF w zakresie preferowanych pozioméw wspétczynnikow kapitatowych.

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego — proces ICAAP (ang. Internal Capital Adequacy
Assessment Process), zostat zatwierdzony i sformalizowany przez regulacje wewnetrzne. Celem pro-
cesu oceny adekwatno$ci kapitalu wewnetrznego jest zapewnienie utrzymywania kapitatu
w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Z zatozenia ICAAP jest procesem tgczacym ele-
menty zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzania kapitatem. Procedury w procesie [CAAP
s poddawane regularnym przeglagdom wewnetrznym, ktérych zadaniem jest zapewnienie utrzymania
kompleksowosci procedur oraz ich proporcjonalnosci w stosunku do charakteru, skali
i Ztozonosci dziatalnosci Banku.

Bank stosuje nastepujace metody wyliczania wymogow kapitatowych:

a) metode standardowg do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego zgodnie z
Tytutem Il, Rozdziat 2 Rozporzadzenia CRR,

b) metode wskaZnika podstawowego do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego
zgodnie z Tytutem Il Rozdziat 2 Rozporzadzenia CRR.

Bank nie prowadzi dziatalnosci w portfelu handlowym, a dla duzych ekspozycji w portfelu bankowym
przestrzegat i nie przekraczat limitéw okreslonych w art. 395-401 Rozporzadzania CRR.

Do podstawowych istotnych ryzyk, ktére podlegajg szczegdlnemu nadzorowi, zalicza sie:
kredytowe (w tym rezydualne, kontrahenta i koncentracji)

rynkowe, ze wzgledu na skale dziatalnosci handlowej rozumiane jako walutowe oraz stopy procento-
wej w ksiedze bankowe],

operacyjne,
ptynnosci i finansowania,
kapitatowe (niewyptacalnosci), w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej.

biznesowe (w tym wyniku finansowego), bedace pochodng pozostatych ryzyk, zarzadzane w procesie
planowania.

braku zgodnosci,
utraty reputacji.

Metody wyliczania wymogoéw kapitafowych minimalnych i wewnetrznych zawiera ,Instrukcja wyzna-
czania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegoélnych rodzajéw ryzyka w Banku Spétdzielczym w Sej-
nach.

Bank Spéldzielezy w Sejnach

12



Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg stanu na 31 grudnia 2022 roku

Tabela 3. Kalkulacja wymogu i ekspozycji kredytowych na ryzyko z zastosowaniem wspétczynnika wsparcia dla

MSP:

Wyszczegdlnienie: Wartoé¢ ekspozycji: w:;zi‘; ryz:::eﬁ:zycji Wymég kapitatowy:
Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw centralnych | 163 633 228,00 1163 984,00 93 118,72
Etz,;ozycje wobec samorzgddw regionalnych lub wiadz lokal- 14 495 383,00 2895077,00 23126.16
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 50 241,00 10 048,00 803,84
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju - - -
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych - - -
Ekspozycje wobec instytucji 56 669 368,00 36 662,00 2932,96
Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 3232 584,00 2 685 337,00 214 826,96
Ekspozycje detaliczne 80 170 968,00 49 571 518,00 396572144
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 17 330 874,00 13 846 930,00 1107 754,40
Ekspozycje, ktdrych dotyczy niewykorzystane zobowigzania 5294 249,00 7 680 042,00 614 403,36
Ekspozycje zwigzane ze szczegblnie wysokim ryzykiem - - :
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych - - )
Ekspozycje stanowigce pozycje sekurytyzacyjne - - )
Ekspozycje wobec instytucji i przedsiebiorstw posiadajgcych ) )
krétkoterminowaq ocene kredytowa -
Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatéw w 133 336.00
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania ! 126 669,00 10 133,52
Ekspozycje kapitatowe 1719 338,00 1719 338,00 137 547,04
Inne pozycje 8761101,00 3912 298,00 312 983,84

| RAZEM: 351 490 670,00 83 651 903,00 6 692 152,24
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Tabela 4. Kalkulacja ekspozycji na ryzyko kredytowe wedtug wagi ryzyka kontrahenta na 31 grudnia 2022 r.

(w zt)

Podziat w pelni skorygowanej
s Warto's.c ekspozycji pozycji pozabilansowych . 4 1\(Narto§é"
€XSpOZyCjl po rzez wspéiczynniki konwersji g SEPOZY L
Weaa rygyie odliczeniu R i ekspozycji wazonej
korekt wartosci 0% 20% 50% 100% ryzykiem
0% 224612481 0 0 0 0 224612 481 0
20% 14 545 624 0 0 0 0 14 545 624 2909125
35% 0 0 0 0
50% 73325 0 0 0 0 73325 36 662
75% 80826 710 0 241702 924 761 0 80170968| 49571518
100% 29629516 0 608246 4850321 0 26717759| 22686570
150% 4771583 0 0 0 0 4771583 7157375
250% 465594 465594 1163984
Inne wagi ryzyka 133336 133336 126 669
Razem 355 058 169 0 849948| 5775083 0 351490670| 83651903
Tabela 5. Poziom minimalnych wymogoéw kapitatowych na poszczegdine rodzaje ryzyka( w zt):
Lp. | Wyszczegdlnienie Kwota
1. ryzyko kredytowe 6 692 152
2. ryzyko rynkowe 0,00
3. przekroczenie limitu duzych ekspozycji 0,00
4, przekroczenie progu koncentracji zaangazowan w podmioty spoza 0,00
sektora finansowego
5. ryzyko operacyjne 1624759
RAZEM 8316911
Tabela 6. Poziom wewnetrznych wymogow kapitatowych na poszczegélne rodzaje ryzyka.
Wyszczegolnienie Kwota
1. ryzyko ptynnosci 0,00
2. ryzyko stopy procentowe] w ksiedze bankowej 2200462
3. ryzyko koncentracji zaangazowan 0,00
4, ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci), w tym ryzyko nadmiernej dzwigni fi- 0,00
nansowej
5. ryzyko biznesowe (wyniku finansowego) 0,00
6. ryzyko braku zgodnosci 0,00
7. ryzyka trudnomierzalne (strategiczne, utraty reputacji, modeli) 0,00
RAZEM 2200462
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
wg stanu na 31 grudnia 2022 roku

VI. EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE KONTRAHENTA - Art. 439 Rozpo-
rzadzenia CRR

Nie dotyczy.

VII. BUFORY KAPITALOWE — Art. 440 Rozporzadzenia CRR

Od 1 stycznia 2016 roku weszta w Zycie Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostrozno-
$ciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym (dalej:
»Ustawa o nadzorze makroostroznosciowym”) w zakresie obejmujacym bufory kapitatowe. Zgodnie z
tg ustawa, na dzieri 31 grudnia 2022 r. Bank posiada nastepujace bufory:

1) wskaznik bufora zabezpieczajagcego w wysokosci 2,5%, ktorego warto$é wynika z art. 84
Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym,
2) wskaznik bufora antycyklicznego specyficznego dla instytucji w wysokosci 0,00%.

Warto$¢ bufora zabezpieczajgcego w wysokosci rGwnowaznej 2,5% tgcznej kwoty ekspozyciji na ryzyko,
obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 Rozporzadzenia 575/2013 wyniosta 2 599 034,80 zt.

Od dnia 1 stycznia 2016r. wskaznik bufora antycyklicznego wynosi 0% dla ekspozycji kredytowych na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Wskaznik w tej wysokosci obowigzuje do czasu zmiany jego po-
ziomu przez Ministra Rozwoju i Finanséw w drodze rozporzadzenia.

VI WSKAZNIK GLOBALNEGO ZNACZENIA SYSTEMOWEGO - Art. 441
Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy.

IX. KOREKTY Z TYTULU RYZYKA KREDYTOWEGO — Art. 442 Rozporzadzenia
CRR

1. Definicje pozycji przeterminowanych i o utraconej jakosci

Naleznos¢ z rozpoznang utratg wartosci (o utraconej jakosci) to ekspozycja kredytowa zakwalifikowana
do grupy ekspozycji zagrozonych. Bank kwalifikuje naleznosci do kategorii ekspozycji zagrozonych
zgodnie 2 przepisami zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw
w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw. Ekspozycjami zagrozo-
nymi sa naleznosci ponizej standardu, watpliwe i stracone zgodnie z kryteriami okreslonymi
w Rozporzgdzeniu. Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ry-
zyka, stosujgc dwa kryteria:

1) kryterium terminowosci — terminowos¢ sptaty kapitatu lub odsetek,
2) kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej diuznika.

Bank Spétdzielczy w Sejnach
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wgq stanu na 31 grudnia 2022 roku

Nalezno$¢ bez rozpoznanej utraty wartosci to-ekspozycja kredytowa zakwalifikowana do grupy nor-
malnej lub pod obserwacja.

Nalezno$¢ przeterminowana to nalezno$¢ z niesptacong w okreslonych w umowie terminach kwotg
odsetek lub rat kapitatowych. Przez ekspozycje przeterminowang rozumie sie calg ekspozycje a nie
tylko cze$¢ zapadta.

Bank w swoich analizach nie uwzglednia ryzyka geograficznego, poniewaz Bank funkcjonuje na terenie
jednego obszaru geograficznego, okreslonego w Statucie Banku, zatwierdzonego przez Komisje Nad-
zoru Finansowego.

Bank przy obliczaniu catkowitego wymogu na ryzyko kredytowe na dzier 31.12.2022 r. nie stosowat
pomniejszen z tytutu technik redukcji ryzyka kredytowego. Bank nie stosowat réwniez w ramach tech-
nik redukcji ryzyka kredytowego saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych.

Szczegdtowe informacje na temat naleznosci nieobstugiwanych znajduja sie w zataczniku nr 3.

Tabela 7. Struktura zaangazowania Banku wobec sektora finansowego wedtug typu kontrahenta wedtug stanu

na dzier sprawozdawczy.

Lp. |Typ kontrahenta Wartos$é w zt

1. Banki 0,00
Naleznosci normalne
Naleznosci pod obserwacja
Naleznosci zagrozone

2. | Pozostate instytucje posrednictwa finansowego 0,00
Naleznosci normalne
Naleznosci pod obserwacjg
Naleznosci zagrozone
3. Pomocnicze instytucje finansowe 237 581

Naleznosci normalne 237581
Naleznosci pod obserwacja
Naleznosci zagrozone
4. Instytucje ubezpieczeniowe 0,00
Naleznosci normalne
Naleznosci pod obserwacja
Naleznosci zagrozone

Razem zaangazowanie w sektorze finansowym 237 581

Bank Spéldzielezy w Sejnach
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Tabela 8. Struktura kredytow Banku wobec sektora niefinansowego wedtug typu kontrahenta wedtug stanu

na dzierl sprawozdawczy.

h Naleznosci po- AETNY A s AL
Typ CoRtahanta Zobowiazania Nale2nofcl normalne Naleznosci ;.)od nite] stan- Nalezno$ci Naleznosci Naleznosci kapi-
- obserwacja watpliwe stracone tatowe (RAZEM)
pozabilansowe dardu
Instytucje niekom. dziaf.
Na rzecz. gosp. domowych 883 951,03 2018 338,97 0 0 0 0| 201833897
Osoby fizyczne 486 388,38 22 914 318,27 488748 0 0 551141,45 | 23 954 207,72
Przedsiebiorstwa indywi-
dualne 0,00 238 442,00 0 0 0 0 238 442,00
Rolnicy indywidualni 942 765,94 10 246 896,99 694 847248 794214 677310,93 | 12 566 363,92
Spéiki , spotdzielnie 3631 849,71 2748 037,05 1811093 0 0| 2266190,17 | 6825 320,22
Razem grudzien 2022 6 625 030,07 92 725 003,42 4 426 874,00 | 1636 782,57 | 794 214,00 | 5 541 583,47 | 105 124 457,46

Tabela 9. Struktura kredytéw Banku wobec sektora budzetowego w rozbiciu na kategorie naleznosci wedtug

stanu na dzien sprawozdawczy

Tvoikontrahenta Zobowigzania po- Naleinoéci nor- Naleinosci pod Naleznosci poni- Naleznosci Naleinoéci  Naleznosci kapita
RSl zabilansowe malne obserwacja zej watpliwe stracone fowe (RAZEM)
standardu
| Sektor instytucji rzadowych i i
samorzadowych 0,00 7263 656,57 0 0 0 0 7 263 656,5'
L

Tabela 10. Struktura zaangazowania Banku w poszczegdlnych branzach w rozbiciu na kategorie naleznosci

wedtug stanu na dzieii sprawozdawczy

Naleznosci

. Zobowiazania Naleznosci nor-  Nalezno$ci pod e Naleznosci wat- Naleznosci Naleznosci kapi-
Sektor gospodarki = 1 ponizej stan- .
pozabilansowe malne obserwacja S pliwe stracone tatowe (RAZEM)
ADMINISTRACJA PUBLICZNA | i
« OBRONA NARODOWA; OBR... o 0 726365657 0 0 0. 726365657
, BUDOWNICTWO_ _3805000,58,  1928251,42. 0 0. 0 i . 1928251,42
DZIALALNOSE ORGANIZACHI RELI- i
GUNYCH _ 88395103 201833897 0 0 _o 0 2018338,97
DZIALALNOSC FINANSOWA | r '-
UBEZPIECZENIOWA 692715 54151485 0 o o 0 54151485
DZIALALNOSC P PROFESJONALNA |
_NAUKOWA | TECHNICZNA 16849,71.  133677,29 0 0 o, 0 133 677,29
| DZIALALNOSC W ZAKRESIE UStUG i
. ADMINISTROWANIA | DZIAEAL- |
. NOSC WSPIERAIACA _ 713732 13849188 9 .0 0! 0:_ 13849188
: DZIALALNOSC ZWIAZANA Z0B-
‘ | SLUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI 0 _74844,00 0 0 0 o' 7484400
DZIALALNOSC ZWIAZANA ZZA- | i e )
. KWATEROWANIEM | USLUGAMI | ' : ! :
 GASTRONOMICZNYMI_____ 0 _203149976] 9 O 0, 0 203149976
i GORNICTWO | WYDOBYWANIE 0 42 000,00 0 0 0: 0: 42 000,00 !
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HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; i
NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHO-
DOWYCH, WEACZAJAC MOTOCY-
KLE

Lesmctwo i Pozysklwanle Drewna

¥
PRZETWORSTWO /O PRZEMYSLOWE |
L

_Rolnictwo, Chow i hodowla drobiu
Rolnictwo, Podbranza chéw i ho- ;
_dowla bydia mlecznego
Rolnlctwo, podbranza chow i ho-
dowla pozostatego bydta i bawo-
_tow (bydfo miesne} N
Rolnlctwo, Podbranza chéw i ho-
dowla  Swir |
Rolmctwo Podbranza uprawa ty-
_toniu

Rolnlctwo Podbranza uprawa

T 2 i

Rolmctwo Podbranza uprawy

rolne potgczone z chowem i ho-

dowla zwierzat (dziatalno$é mie-

szana)

Rolnlctwo, Produkty gospodarkl

lesnej i ustugi zwigzane z lesnic-
_twem

Rolnictwo, Rybactwo —
TRANSPORT | GOSPODARKA MA—

_GAZYNOWA _ )
WYTWARZANIE I ZAOPATRYWA—
NIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA,
GAZ, PARE WODNA, GORACA
WODE | POWIETRZE DO UKLA-
DOW KLIMATYZACYINYCH

"
i

628167,41,  3598439,19 L 634 538172,00; 0| 294350110 7080 soe,z_g_{
e 172,00 | _.0] 294350110 7080806,
0 2790400} 0 0 0 0. 27 904,00
s Sl i = O o:. SO g O TR0 00
___70000,00 } 962 813, eo_, e R0 0o 794 214 0, .0 175702760
,____“_lu__m r o 131109300{ - .o‘.._a_‘ 0] ol 181109300
.. ﬂ ! o “ .
106 250,51} 1754579157 { 211133600 | ! 78953457 o] 0! 2044666214
TRt o ! T ‘ |
1
f !
5128136 286922364 __° 04 0, ol N 2§§9_2_2§,§4_,!
i i ! !
0; 536 280,00 ' 0. 0, 187654292° 241282292 !
o 0 5362800 4 94 18765028 2412822,92
4206741' 8668259 0, C ~5~ 0. 86 682,59
0i 5957467 0. 0 _0i 0, 5957467
]
48047573 | 3346141757 15 003,00 { 0 0: 17039800 3364681857
| ! | | |
0 _-_z_§g_g§g,p_qﬁ: ool o) w____j__ﬂ 0 L_ 259 656,00 |
0 84081873{ 0 0. 0: 0: 84081873
BA0 8 T e e O (e IO 0 o
i . 1
4053368 | 210680932 0 _309076,00 . Ry 0 ]3____2 415 885,32
546 656,00 ' 546 656,00 ’

[Razem | 6138641,69] 770743a1,72|  3938126,00 | 1636 782,57 79421400 | 4990442,02| 88433 906,31

Tabela 11. Struktura kredytéw wedtug okreséw zapadalnoéci wedlug stanu na dzier sprawozdawczy

Przedziat Kwota

do 1 miesigca wigcznie 3222 483,91
powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy wtacznie 3031 519,06
powyiej 3 miesiecy do 6 miesiecy wiacznie 3972 945,96
powyzej 6 mlesu:cy do 1 roku wiacznie 7 587 948,46

od 1do 2 lat wtaczme
od 2 do 5 lat wigcznie
od 5 do 10 lat wigcznie

12002 fel.24
29 387 784,89
31712817,38

‘od 10 do .2-0'|;':It wiacznie_ 19 924 798,04
! Naleznosci kapitatowe - zapadfe 771 485,61
Zobowiazanie pozabilans "6 625 030,07

| Zobowigzanie pozabllansowe
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
wg stanu na 31 grudnia 2022 roku

2. Informacja z zakresu struktury koncentracji zaangazowania Banku w poszczegéine jed-
nostki, grupy kapitatowe, segmenty rynku branzowe i geograficzne wraz z oceng ry-

zyka zwigzanego z tym zaangazowaniem.

Tabela 12. Struktura naleznosci Banku w podziale na kategorie na 31.12.2022 r.

Wartos¢ bilansowa (w zi): Wsk. struktury (w %):*
Sektor finansowy, w tym: 57 799 748,74 35,40%
Kredyty w sytuacji normalnej: 237 580,70 0,41%
Kredyty pod obserwacja.: ) -
Ponizej standardu: ) -
Watpliwe: ) -
Stracone: ; -
Lokaty: 19019 821,92 32,91%
Inne naleznosci: 38542 346,12 66,68%
Sektor niefinansowy, w tym: 98 136 672,98 60,11%
Kredyty w sytuacji normalne;j: 92 005 440,97 93,75%
Kredyty pod obserwacjg.: 4 396 836,39 4,48%
Ponizej standardu: 1316 240,80 1,34%
. N [
Watpliwe: 398 182,53 0,41%
. oy

Stracone: 19972,29 0,02%
Inne nalezno$ci: ) -
Sektor budzetowy, w tym: 7 337 641,68 4,49%

" . o
Kredyty w sytuacji normalnej: 7337 641,68 100,00%
Pod obserwacja: i -
Ponizej standardu: ) -
Watpliwe: ] -
Stracone: L .
Inne nalezno$ci: A -
Naleznosci ogotem: 163 274 063,40 100%

* wskaznik struktury dla poszczegdlnych sektoréw zostat wyliczony jako udziat danego sektora w naleznosciach ogétem, wskaznik struk-

tury dla poszczegolnych kategorii ryzyka zostat wyliczony jako udziat danej kategorii w danym sektorze

Bank Spéldzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg stanu na 31 grudnia 2022 roku

Tabela 13. Zaangazowanie w branze na dzien 31.12.2022 r.

Branza gospodarki:

zaangazowanie bilansowe
i pozabilansowe na

31.12.2022r.:

udziat w kredytach netto i
pozabilansie na 31.12.2022
r.:

ADMINISTRACJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA; OBR... 40 369 751,30 13,04%
BUDOWNICTWO 956 634,85 0,31%
DOSTAWA WODY 316 848,38 0,10%
DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA 407 377,56 0,13%
DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA 276 788,85 0,09%
DZIALALNOSC W ZAKRESIE UStUG ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSC WSPIERAJACA 34 923,26 0,01%
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACIA 360 425,12 0,12%
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI 585 819,34 0,19%
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLEUGAMI GASTRONOMICZNYMI 1051 367,71 0,34%
EDUKACJA 409 778,26 0,13%
GORNICTWO | WYDOBYWANIE 209 930,35 0,07%
HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZA- | 2 302 703,99 0,74%
JAC MOTOCYKLE

INFORMACJA | KOMUNIKACJA 162 071,90 0,05%
OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA 1097 665,34 0,35%
DZIALALNOSC ORGANIZACII RELIGUNYCH - -
POZOSTALA DZIALALNOSC UStUGOWA 4945 588,51 1,60%
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 1859 493,87 0,60%
ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO 73 398 503,41 23,71%
TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA 2882487,77 0,93%
POZOSTALE BRANZE 133 020,68 0,04%
Osoby fizyczne 177 339 005,40 57,28%
RAZEM: 309 612 507,69 100,00%

3. Omowienie uzgodnienia zmian stanéw korekt wartosci i rezerw z tytutu ekspozycji z roz-

poznang utratg wartosci, obejmujace:
1) opis rodzajéw korekt wartosci i rezerw,

2) salda poczatkowe,

3) kwoty umorzen naleznosci w ciezar odpiséw w danym okresie,
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg stanu na 31 grudnia 2022 roku

4) kwoty odpiséw albo rozwigzar na szacowane prawdopodobne straty na ekspozycjach w da-

nym okresie, wszelkie inne korekty, w tym korekty wynikajace z réznic kursowych, potaczen

podmiotdw, przejed i zbycia podmiotdw zaleznych oraz przemieszczen pomiedzy grupami od-

piséw,

5) salda koricowe.

Korekty wartosci i kwoty odzyskane zaliczone bezposrednio do rachunku zyskéw i strat powinny

by¢ ujawnione oddzielnie.

Bank w 2022 r. utworzyt odpisy na rezerwy celowe w kwocie 3 556 372,87 zt, w tym 50 713,59 zt w
kategorii normalne oraz 3 505 659,28 zt na zagrozone. Dokonano réwniez rozwigzania rezerw celo-

wych na kwote 416 076,67 zt.

Tabela 14. Uzgodnienie stanu rezerw, odpiséw aktualizujacych na naleinosci bilansowe na 31.12.2022r

s Stan na poczatek . L - - Stan rezerw na
1 3 VA : S
Wyszczegolnienie T wiekszenie Wykorzysta Rozwiazanie Ronlet Fola
Rezerwy celowe od naleznosei od sekiora 3350344,03 | 3 556372,87 4297435 416 076,67 6 456 665,88
niefinansowego, w tym:
- w sytuacji normalnej i pod obserwacja 249 089,36 50 713,59 - 86 592,80 213 210,15
- ponizej standardu 607 020,58 - - 281 392,45 325 628,13
- watpliwe - 440 187,78 - 43 971,36 396 216,42
- stracone 2503 234,09 3 065 471,50 42 974,35 4 120,06 5521611,18
Rezerwy celowe od naleznosci sektora ) _ :
budzetowego B
RAZEM: 3 359 344,03 3 556 372,87 42 974,35 416 076,67 6 456 665,88

Dane o stanie odpiséw aktualizujgcych, z wytaczeniem rezerw celowych, wedtug rodzajéw aktywow, ze wskaza-
niem stanu na poczatek roku obrotowego, zwiekszen i zmniejszen oraz stanu na koniec roku obrotowego:

Stanag Zwigkszenie: Rozwigzanie: gonns

poczatek roku & ; Wykorzystani 4 ‘| Koniec roku
Vpisy-SesRNofns cZnogcl seor 376 754,89 330 096,79 14 199,20 77 179,90 615 472,58
niefinansowy. w lym:
w syt.normalnej i pod obserwacja 295,26 470,91 - - 766,17
ponizej standardu 14 160,59 - - 12 888,99 1271,60
watpliwe - 184,96 - - 184,96
stracone 362 299,04 329 440,92 14 199,20 64 290,91 613 249,85
Odpisy aktual.od na. s. budzetowy - 105,25 - 105,25 -
Instrumenty finansowe 976 622,19 552 336,57 490 000,00 923 888,79 115 069,97
- obligacje 173 883,35 222 132,27 - 407 522,86 | - 11507,24
- .jednostki uczestnictwa 148 309,45 330 204,30 - 478 513,75 -
- certyfikaty 654 429,39 - 490 000,00 37 852,18 126 577,21
Pozostale aktywa - - - - -
RAZEM: 1353 377,08 882 538,61 504 199,20 1001 173,94 730 542,55

Warto$¢ bilansowa brutto naleznosci zagrozonych na koniec 2022 r. wyniosta 8 533 416,70 zt. Wskaz-
nik pokrycia naleznosci zagrozonych rezerwami 6 829 416,46 zt (bez odsetek zastrzezonych i po po-
mniejszeniu o prowizje zastrzezone) wyniost 80,03%.
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
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X. AKTYWA WOLNE OD OBCIAZEN - Art. 443 Rozporzadzenia CRR

Sktadnik aktywow jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub podlega jakiej-
kolwiek formie ustalert majacych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakcji
bilansowej lub pozabilansowej, z kt6rej nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany (np. w celu zasta-
wiania dla potrzeb finansowania).

W Banku w 2022 r. wystapity aktywa obciazone w kwocie 892 800 zt jest to Fundusz Ochrony Sro-

dowiska.

Tabela 15. Wyszczegdlnienie aktyw nie obcigzonych.

: B Wartos¢ bilansowa | Wartos¢ godziwa
Lp. Rodzaj aktywa nieobcigzonego aktywéw (w 2 B )

1 |Kredyty na zadanie 8 882 064
2 |Instrumenty udzialowe 1 650 703

3 |Dlune papiery wartociowe 170 520 617 19 524 462

3a | w tym: wemitowane przezsektor intytucji rzadowych i samorzgdowych 10 524 462 19 524 462
3b |w tvm: wemitowane przez instytucje finansowe 201 972
3¢ |w tvym : wyemitowane przez przedsicbiorstwa niefinansowe 934 196
4 |Kredvty i zaliczki inne niz kredvty na Zadanie 153 499 199
4a |w tym: kredyty zabezpieczone nieruchomo$ciami 88 203 370
5 |Inne aktywa 9 468 680
Aktywa Banku razem 344 021 262

XI. KORZYSTANIE Z ECAI — Art. 444 Rozporzadzenia CRR

Bank przy ustalaniu wag ryzyka ekspozycji kredytowych zgodnie z Artykutem 138 Rozporzadzenia CRR
nie stosuje ocen jakosci kredytowej wyznaczanych przez ECAI.

XIL. EKSPOZYCJA NA RYZYKO RYNKOWE — Art. 445 Rozporzgdzenia CRR

W dziatalnoéci Banku w ramach ryzyka rynkowego Bank nie wyznaczat wymogow kapitatowych.

Ryzyko walutowe nie wystepuje. Bank w swoim bilansie nie posiadat otwartych pozycji wyrazonych
w walutach obcych oraz nie przeprowadza transakcji bilansowych i pozabilansowych wyrazonych
w walutach obcych.

Ryzyko rozliczenia w 2022 r. nie wystapito. Bank nie nabywat instrumentdw dtuznych wyemitowanych
przez inne podmioty niz Skarb Paristwa czy Bank Centralny oraz pozagietdowych instrumentéw po-
chodnych.

Nie odnotowano wystapienia ryzyka cen towaréw. Bank nie posiadat w bilansie towaréw wymagaja-
cych wyceny do wartosci rynkowe;j.

Bank Spétdzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg stanu na 31 grudnia 2022 roku

Dla ryzyka stopy procentowej wymaég kapitatowy nie byt wyliczany, poniewaz zgodnie z zapisami Roz-
porzadzenia CRR dziatalno$¢ handlowa Banku jest nieznaczaca. W 2022 r. nie odnotowano pozycji,
ktére wymagatyby zaklasyfikowania do portfela handlowego.

Xl
CRR

EKSPOZYCJA NA RYZYKO OPERACYINE — Art. 446 Rozporzadzenia

1. Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego obliczane sg przez Bank metoda wskaZnika

bazowego (art. 315-316 Rozporzadzenia ). Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na

dzien 31.12.2022 r. wynosi 1 624 759 zi.

2. Straty z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego wynoszg 0,00zt - zdarzenia ryzyka operacyjnego za-

rejestrowane w rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego w 2022 r. nie powodowaly straty, ktére

przekraczalyby utworzony wymdég na te ryzyko.

Tabela 16. Informacja o sumach strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych w okresie od

01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

Suma strat fak-

Liczba zdarzern | Suma strat | transfer  ry- | tycznie ponie-
Rodzaje / kategorie ryzyka operacyjnego
w2022r. brutto zvka sionych przez
Bank w zt.
1. Oszustwa zewnetrzne, 9 0,00 0,00 0,00
2. Oszustwa wewnetrzne, 0 0,00 0,00 0,00
3. Polityka kadrowa i bezpieczeristwo w |0
0,00 0,00 0,00
miejscu pracy,
4. Klienci, produkty i praktyki biznesowe, |0 0,00 0,00 0,00
5. Uszkodzenia aktywow, 1 0,00 0,00 0,00
6. Zaktécenia dziatalnosci i biedy syste-
5 0,00 0,00 0,00
mow,
7. Dokonywanie transakgcji, dostawa oraz | 0
0,00 0,00 0,00

zarzadzanie procesami.

3. W 2022 roku nie stwierdzono istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego, rozumianych jako zdarzenia

powodujace straty przekraczajace 1000 zt. Zarejestrowano 2 zdarzenia wewnetrzne oraz 13 ze-

wnetrznych.
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4. Bank realizuje proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w ramach tego procesu identyfikuje sie

zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje sie ewidencjonowania i analizy przyczyn wystepowania

zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym.

W przypadku koniecznosci podejmowane s3 dziatania ograniczajace ryzyko obejmujgce zmiang pro-

ceséw wewnetrznych banku, organizacji wewnetrznej, sposobu dokonywania kontroli wewnetrz-

nej, a takze organizacja odpowiednich szkolen dla pracownikéw.

XIv.

PAPIERY

KAPITALOWE
W PORTFELU HANDLOWYM - Art. 447 Rozporzadzenia CRR

NIEUWZGLEDNIONE

1. Podziat ekspozycji ze wzgledu na termin zapadalnosci:

Tabela 17. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci:

. . Wartos¢ bilansowa na
L.p- | Nazwa instrumentu finansowego: e
dzien 31.12.2022r.:
1. Bony pieniezne 149 859 986,93 zt.
2. | Obligacje skarbowe -
3. | Obligacje monetarnych instytucji finansowych 201 972,00 zt.
4. | Obligacje instytucji samorzadowych -
5. | Obligacje podmiotéw sektora niefinansowego 934 195,68 zt.
6. | Hipoteczne listy zastawne -
7. | Certyfikaty depozytowe -
RAZEM: 150 996 154,61 zt.
Tabela 18. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:
L N o S TRETe . Warto$¢  bilansowa na
.p azwa instrumentu finansowego: dzief 31.12.2022 r.:
1. | Akcje BPS 1515 366,00 zt.
2. Udziat w SSOZ 2000,00 zt
3. | Obligacje skarbowe 12 316 480,00 zt.
4. Obligacje komunalne 7 207 982,11 zi.
5. Certyfikaty inwestycyjne 133 336,62 zt.
6. |Jednostki uczestnictwa w funduszach inwe- oz
stycyjnych )
RAZEM: 21175 164,73 zt.
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wg stanu na 31 grudnia 2022 roku

2. Podziat instrumentéw ze wzgledu na miejsce obrotu:

Tabela 19. Instrumenty finansowe znajdujace sie w obrocie gietdowym (na rynku regulowanym):

t Nt st s ’ Wartos¢ wg stanu na | Warto$¢ wg stanu na
p. azwa instrumentu finansowego: 31.12.2022 1.- 31.12.2021 r.:
1. Obligacje skarbowe 12 316 480,00 zt 12 108 960,00 zt
2. Obligacje komunalne RR 0,00 zt. 0,00 zt.
3. Obligacje korporacyjne RR 0,00 zt. 0,00 zt.
4, Akcje spotek notowane na GPW 0,00 zt. 0,00 zt.
Inne np. listy zastawne, prawa poboru, prawa do ak- 0,00 zt.
5. .. . R 0,00 zt.
cji, kontrakty terminowe, opcje
Tabela 20. Instrumenty finansowe znajdujace sig w obrocie pozagietdowym:
. i Wartoé¢ wg stanu na | Wartoéé wg stanu na
Lp. Nazwa instrumentu finansowego:
31.12.2022r.: 31.12.2021r.:
1. Akcje spdtek notowane na rynku NewConnect - -
Instrumenty finansowe notowane na rynku Catalyst
2 transakcje zawarte w ramach alternatywnego systemu
' obrotu)-obligacje komunalne, obligacje korporacyjne,
obligacje spétdzielcze,

3. Podziat papieréw ze wzgledu na zbywalnos¢:

Tabela 21. Papiery wartosciowe z nieograniczong zbywalnoscig, nieznajdujace sie w obrocie na rynku regulo-

wanym:
. Wartosé bilansowa na Wartosé bilansowa na dzien
Lp. | Nazwa instrumentu finansowego: 31.12.2022 r.: 31.12.2021 r.:
1. | Jednostki uczestnictwa ) 10 148 309,45
2. Certyfikaty depozytowe BPS,SGB ) i
3. | Bony pienigzne 149 859 986,93 118 160 284,80
4, Certyfikaty inwestycyjne 133 336,62 133 336,62
5. Obligacje korporacyjne 1136 167,68 1217 480,00
Obligacje komunalne (miasta, gminy, po-
6. wuftty, . w?jewogztvya, ?Wl’qzkl miast, 7207 982,11 8170 261,63
zwigzki gmin, zwigzki powiatéw)
Inne np. akcje spétek niepublicznych lub
7. . .
udziaty w spotkach z o.0. - -
RAZEM: 158 337 473,34 137 829 672,50
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Tabela 22. papiery wartosciowe z ograniczong zbywalnoscia:

Warto$é wg stanu na | Wartos¢ wg stanu na
Lp. Nazwa instrumentu finansowego:
31.12.2022r.: 31.12.2021 r.:
1. Akcje banku zrzeszajgcego 1515 366,00 zt 1515 366,00 zt
2 Udziaty System Ochrony Zrzeszenia BPS S.A 2 000,00zt 2 000,00zt
RAZEM: 1517 366,00 zt 1517 366,00 zt

Bank posiada okreélone metody wyceny instrumentéw finansowych, w tym podstawowe zatoZenia i
praktyki majace wptyw na wycene w Instrukcji w sprawie zasad prowadzenia ksiggi bankowej instru-
mentéw finansowych. W 2022 r. dokonano wykupu obligacji gminy Purisk, wykupu czgéci obligacji BPS

Grzybowska oraz sprzedazy posiadanych jednostek uczestnictwa Generali Oszczednosciowy i Generali

Profit Plus.
XV. EKSPOZYCJA NA RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ PRZYPISANE POZY-
CJOM NIEUWZGLEDNIONYM W PORTFELU HANDLOWYM - Art. 448 Rozporza-
dzenia CRR

Zasady zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j

1. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter skonsolidowany — oznacza to,
ze obejmuje ono tacznie wszystkie jednostki i komérki organizacyjne Banku oraz catosciowy —uwzgled-
niane sg przy analizie wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy procentowej w powigzaniu z
innymi rodzajami ryzyk bankowych.

2. Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie oprocentowane pozycje bilansowe i po-
zabilansowe zarzgdzane przez jednostki i komérki organizacyjne Banku.

3. W ramach ryzyka stopy procentowe], Bank wyréznia nastepujgce kategorie ryzyka:

1) ryzyko przeszacowania (ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania),
2) ryzyko bazowe,

3) ryzyko opcji klienta,

4) ryzyko krzywej dochodowosci- nie wystepuje w Banku

4. Najwazniejsza cze$¢ ryzyka stopy procentowej w Banku zwigzana jest z ryzykiem przeszacowa-
nia oraz ryzykiem bazowym, gdyz w najwigkszym stopniu wptywa na poziom zmian wyniku odsetko-
wego. Pomiar ryzyka przeszacowania oraz bazowego polega na:

1) poréwnaniu, metodg luki stopy procentowej, wielkoéci aktywéw Banku przeszacowywanych w da-
nym przedziale czasowym z wartoscig pasywéw przeszacowywanych w tym samym przedziale czaso-
wym, w podziale na poszczegdlne stopy referencyjne,

2) wyliczaniu zmian wyniku odsetkowego w przyjetych okresach, na podstawie zatozonych zmian st6p
procentowych.

5. Ryzyko opcji klienta bada sie na dwéch poziomach:

1) w ramach opracowywania nowych produktéw lub zmian w juz obowiazujacych regulacjach, tak by
uniknaé¢ zawierania zobowigzan zbyt ryzykownych dla Banku,
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2) poprzez analize poziomu wykorzystywania opciji klienta, na podstawie zrywalnosci depozytéw oraz
sptat kredytow przed terminem umownym.

6. Ryzyko krzywej dochodowosci wystepuje w sytuacji angazowania sie Banku w instrumenty fi-
nansowe aktywne i pasywne z terminami przeszacowania powyzej 3 miesiecy.

7. Bank do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej stosuje:

1) metode luki przeszacowania (jako podstawowe narzedzie analityczne),

2) metode (symulacji) zmian wyniku odsetkowego,

3) miara wartosci ekonomicznej (oparta na zmodyfikowanej duracji kapitatu).

4) analize podstawowych wskaZnikéw zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej.

8. Analiza luki polega na okreéleniu wielkosci niedopasowania miedzy wrazliwymi na zmiany stopy
procentowej aktywami i pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi w poszczegélnych przedziatach
czasowych, uwzgledniajgcych pierwszy mozliwy termin zmian (przeszacowania) stép procentowych.

9. Analiza luki jest miernikiem statycznym, odzwierciedlajagcym m.in. ponizsze zatozenia:

1) struktura bilansu, pozycji pozabilansowych oraz terminéw przeszacowania zaobserwowana na date
analizy nie zmieni sie w przysztosci,

2) zatozona zmiana stép procentowych nie zostanie zniwelowana w przysztosci zmiang w odwrotnym
kierunku,

3) przy badaniu wptywu niedopasowania w terminach przeszacowania (ryzyko przeszacowania) na wy-
nik odsetkowy, stopy procentowe wszystkich aktywdw, pasywow i pozycji pozabilansowych zmieniaja
sie o taka samg skale punktéw procentowych,

4) przy badaniu wptywu na wynik odsetkowy dodatkowo ryzyka bazowego, przyjmuje sie zatozenie, ze
stopy procentowe poszczeg6inych grup aktywow, pasywow i pozycji pozabilansowych zmieniaja sie o
zréznicowang skale punktéw procentowych, zgodnie z charakterystyka oprocentowania poszczegdl-
nych pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych.

10. Analiza struktury aktywdw i pasywéw pod wzgledem rodzaju stép procentowych dostarcza
informaciji o luce niedopasowania przede wszystkim aktywéw i pasywdw o statej stopie procentowej
w strukturze bilansu.

11. Zréznicowanie termindw zapadalnosci i wymagalnosci pozycji bilansowych o statym oprocen-
towaniu powoduje duzg wrazliwo$¢ wyniku finansowego Banku na zmiany stopy procentowej.

12. W przypadkach istotnych dla Banku zmian stop rynkowych i podstawowych NBP, Zarzad Banku
dokonuje oceny powyzszych zmian w nawigzaniu do aktualnego poziomu ryzyka stopy procentowej w
Banku oraz istniejgcej rozpigtosci odsetkowej.

13. W sytuacji, gdy wedtug oceny Zarzadu Banku zmiany stép rynkowych i podstawowych NBP,
beda miaty istotny wptyw na wielko$¢ rozpietosci odsetkowej oraz poziom ryzyka stopy procentowe;j
w Banku, Zarzad Banku dokonuje aktualizacji oprocentowania produktéw depozytowych lub/i kredy-
towych znajdujacych sie w ofercie Banku. '

14. Dokonane zmiany oprocentowania depozytdw lub/i kredytéw, o ktérych mowa w ust. 13 po-
winny uwzglednia¢ w szczegdélnosci:

1) ewentualng reakcje klientéw Banku na zmiany w zakresie oprocentowania okre$lonych pro-duktéw
bankowych, ,
2) wysokosc oprocentowania, zblizonych charakterystyka produktéw bankowych w instytucjach finan-
sowych o podobnym profilu dziatalnosci, posiadajacych oferte konkurencyjng w stosunku do Banku,
3) poziom mozliwosci obstugi wierzytelnosci przez klientéw Banku, w przypadku wzrostu wysokosci
oprocentowania kredytéw.

15. Dla potrzeb sporzadzenia Raportu luki terminéw przeszacowania stopy procentowej przyj-
muje sie, ze:
1) termin przeszacowania dla pozycji wrazliwych o stopie statej jest rowny umownemu terminowi ich
zapadalnosci/wymagalnosci,
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2) termin przeszacowania dla pozycji wrazliwych o stopie zmiennej jest rowny:
a) do 1 dnia roboczego wtacznie, dla pozycji, ktérych wysokos$¢ oprocentowania zmienia sig wraz ze
zmiang stép rynkowych,
b) dacie najblizszego posiedzenia Rady Polityki Pienieznej po dniu sprawozdawczym, dla pozyciji,
ktorych wysoko$é oprocentowania zmienia sie wraz ze zmiang stop podstawowych NBP,
3) termin przeszacowania dla pozycji wrazliwych o stopie stato-zmiennej jest réwny dacie zmiany opro-
centowania wskazanej w umowie i wynikajacej z charakterystyki danego produktu,
4) termin przeszacowania dla aktywow/pasywéw wrazliwych o stopie zarzadzanej przez Bank jest
réwny terminowi najblizszej prawdopodobnej zmiany oprocentowania i dla stanéw na ostatni dzieri
miesigca miesci sie w przedziale powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy wigcznie.
5) Przy sporzadzaniu Raportu luki terminéw przeszacowania stopy procentowej nie uwzglednia sig
wczeéniejszych sptat kredytéw i zrywalnoéci depozytéw, z uwagi na nieznaczacy skale tych zdarzen w
Banku oraz pozycji nieoprocentowanych.
Luka niedopasowania pomiedzy aktywami i pasywami na dzieri 31.12.2022 r. prezentuje sig nastepu-
jaco:

Tabela 23. Luka niedopasowania wg stanu na 31.12.2022 r.

Przedziat Aktywa odsetkowe Pasywa odsetkowe Luka niedopasowania Luka skumulowana

a'vista 147 685 785,85 157 210 807,33 -9525 021,48 -9525 021,48
do 7 dni 164 011 478,44 0 164 011 478,44 154 486 456,96
do 1 m-ca 16 240 667,60 139 812 631,30 -123 571 963,70 30914 493,26
do 3 m-cy 1022 229,00 0 1022 229,00 31936 722,26
do 6 m-cy 149 905,79 0 149 905,79 32 086 628,05
do 9 m-cy 144 444,18 3 285 900,00 -3 141 455,82 28945 172,23
do 1 roku 2 880 554,69 8 483 550,00 -5 602 995,31 23342 176,92
do2lat 500 180,58 250 000,00 250 180,58 23 592 357,50
do 3 lat 452 797,62 0 452 797,62 24 045 155,12
do 4 lat 427131,32 0 427131,32 24 472 286,44
do 5 lat 201523,26 0 201523,26 24 673 809,70
powyzej 0 0 0 24 673 809,70
Podsumowanie catkowite 333 716 698,33 309 042 888,63 24 673 809,70 24 673 809,70

Na podstawie luki stwierdzi¢ mozna, iz Bank nie angazowat sie¢ w produkty czy instrumenty, ktdrych
termin przeszacowania przekraczat 12 miesiecy.

Bank dazyt do ograniczenia wrazliwosci na spadki stop procentowych poprzez stosowanie zmiennych
stép procentowych. W aktywach oprocentowanych aktywa o stopach zmiennych stanowia
303 712 625,20 zt., czyli 91,01% aktywdw odsetkowych, w pasywach $rodki o stopach zmiennych sta-
nowig 148 924 906,83 zt tj. 48,19% pasywdw odsetkowych razem.

Wedtug danych na 31.12.2022 r. oszacowany zgodnie z przyjeta metodologia poziom zmiany wyniku
odsetkowego w sytuacji szokowych spadkéw lub wzrostéw stép procentowych przy zmianie stép pro-
centowych (o 200 pb. i 100 pb.) przedstawiat sie nastepujaco:
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Tabela 24. Zmiana wyniku odsetkowego w wyniku zmiany(+/-}) stép procentowych na 31.12.2022 r.

[ Trese 200 pb. 100 pb. i

| Oszacowana zmiana wyniku odsetkowego przy wzroscie stép procentowych 696 417,75 351 828,97 |
Oszacowana zmiana wyniku odsetkowego przy spadku stép procentowych -3770 267,70 -1 816 990,56 '

Bank oblicza zmiane wartogci ekonomicznej kapitatu w okresie 12 miesiecy na skutek szokowe;j zZmiany
stép procentowych. Zmiana wartoéci wyniku odsetkowego jest obliczana wedtug metody luki stopy
procentowej opartej na érednim czasie Jej trwania. Na dzieri 31.12.2022 r. oszacowana zmiana wartosci
wyniku odsetkowego w wyniku spadku stop procentowych o 100 pb. powoduje zmniejszenie wyniku
odsetkowego 0 -1 816,99 tys. zt, co stanowi 11,66% wykonanego wyniku odsetkowego na koniec 2022
roku, natomiast spadek st6p procentowych o 200 pb. powoduje obnizenie wyniku odsetkowego o -
3 770,27 tys. zt, co stanowi 13,97% funduszy wilasnych. Zmiana wartoéci ekonomicznej kapitatu nie
przekracza 15% funduszy wiasnych.

XVI. EKSPOZYCIA NA POZYCJE SEKURYTYZACYINE - Art. 449 Rozporza-
dzenia CRR

Nie dotyczy.

XVII. POLITYKA W ZAKRESIE WYNAGRADZNIA — Art. 450 Rozporzadze-
nia CRR

Podstawowq regulacjg wewngtrzng w zakresie wynagradzania pracownikéw Banku jest ,Polityka
wynagradzania pracownikéw Banku Spotdzielczego w Sejnach” zamieszczona na stronie Banku.

Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocz-
nym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocz-
nym wyniost 1,97

Tabela 25, Informacje o sumie wyptaconych w 2022 r. wynagrodzeri osobom majacym istotny wplyw na profil
ryzyka - (brutto)

e
Stanowiska kierownicze Liczba os6b >t skIadn'l Kiwyna- | Zmienne skiadniki =
grodzeri (zt) nagrodzen (1)
1 19.795,60 zt -
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
5 36.299,60 zt -
Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej
Zgodnie z przyjeta polityka Zmiennych sktadnikow 4 >15.107,82 2 )
wynagradzania — Cztonkowie Zarzadu
) _ 1 48.764,56 zt 5.850,00 zt
Pozostali pracownicy
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W 2022 r. byly przyznane zmienne sktadniki wynagrodzen osobom majacym istotny wplyw na profil
ryzyka.

Bank nie spetnia zadnego z warunkéw Banku istotnego okreélonego w art. 9cb ust. 1 Prawo bankowe,
w zwigzku z tym nie zostat powotany komitet do spraw wynagrodzen.

XVIIl.  Polityka w zakresie konfliktow interesow.

Polityka zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw w Banku Spétdzielczym w Sejnach, okresla zasady
identyfikacji, zarzgdzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego z rzeczywistych oraz potencjalnych
konfliktow intereséw, a takze zasady wytaczania z procesu decyzyjnego cztonka organu zarzadzaja-
cego/ nadzorujacego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnie-
nia. Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjainych konfliktéw miedzy inte-
resami Banku, a prywatnymi interesami pracownikéw lub cztonkéw organéw Banku oraz 0sob trzecich
powigzanych z pracownikami lub cztonkami organéw, oraz ich minimalizacji lub zapobiegania ich wy-
stepowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi postrzeganemu.

Przestrzeganie zasad Polityki jest realizowane poprzez:

1) wiaéciwg organizacjg i prawidtowe funkcjonowanie organéw Banku;

2) odpowiednie dziatania organizacyjne, zmierzajgce do wprowadzenia podziatu zadan i odpowiedzial-
noéci, zapobiegajace konfliktowi intereséw;

3) wprowadzenie zasad zawierania transakcji z podmiotami zaleznymi, a takze podmiotami powigza-
nymi z Cztonkami organow Banku oraz osobami zajmujacymi inne stanowiska kierownicze w Banku;

4) dbato$¢ o zapisy w regulacjach wewnetrznych, zapewniajace zgodno$¢ z zasadami Polityki;

5) nadzér organéw Banku nad ich przestrzeganiem.

Polityka podlega corocznemu przegladowi dokonywanemu przez Stanowisko ds. zgodnosci. Przestrze-
ganie niniejszej Polityki podlega corocznej ocenie Rady Nadzorczej zgodnie z Instrukcjg sporzadzania
informacji zarzadczej w Banku Spétdzielczym w Sejnach. Polityka jest zamieszczona na stronie Banku.

XIX. INFORMACJA O SPEtNIANIU PRZEZ CZLONKOW RADY NADZOR-
CZEJ | ZARZADU BANKU SPOLDZIELCZEGO W SEJNACH WYMOGOW
OKRESLONYCH w Art. 22AA Ustawy Prawo bankowe, o ktorej mowa w
art. 111a ust 4 ustawy Prawo Bankowe

1) Cztonkowie Zarzadu | Rady Nadzorczej Banku posiadajg  wiedzg, umiejetnosci
i doéwiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcjii powierzonych im obowiazkéw
oraz daja rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkdw,

2) Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje w spos6b uczciwy i rzetelny oraz
kieruja sie niezaleznoscia osadu, aby zapewnic skuteczng ocene
i weryfikacje podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z biezgcym zarzadzaniem Ban-
kiem,
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3) Bank zapewnit $rodki niezbedne do przygotowania cztonkéw Za rzadu i Rady Nadzorczej do pet-
nienia przez nich funkcji i $rodki niezbgdne do ich szkolenia,

4) przy wyborze kandydatéw na cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku wtasciwe organy
Banku uwzglednity cechy i kompetencje istotne z punktu widzenia potrzeby zapewnienia pra-
widtowosci realizacji zadar przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.

Polityke rekrutacji cztonké4w organéw Banku okreéla:

Polityka zapewnienia odpowiedniosci w skfadzie Zarzadu oraz w skfadzie osdb, ktérych dziatalnos¢ za-
wodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Regulacja ta uwzglednia wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie oceny kwali-
fikacji cztonkéw organu zarzadzajgcego i oséb petnigcych najwainiejsze funkcje oraz przepisy Zasad
tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego, Re-
komendacji M oraz przepis art. 30 ust. 1 pkt. 2 ustawy Prawo bankowe.

Ocena odpowiedniosci kandydatéw i czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej obejmuje:

1) ocene indywidualng, dokonywana w odniesieniu do kazdego kandydata na cztonka Zarzadu lub
Rady Nadzorczej oraz cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorcze,

2) ocene kolegialng, dokonywang w stosunku do catego sktadu osobowego Zarzgdu lub Rady
Nadzorczej.

Przeprowadzona ocena kandydatéw na cztonkéw lub cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej wykazata,
iz dajg oni rekojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia dziatalnoci
Banku z zachowaniem bezpieczeristwa powierzonych depozytéw, sprawowania swoich funkcji w spo-
sOb okreslony przepisami prawa, posiadania wiedzy i umiejetnosci niezbednych do realizacji swoich
funkcji oraz, ze ich osobista reputacja nie wptynie negatywnie na reputacje Banku.

Ocena indywidualna odpowiednio$ci dokonana zostata w stosunku do czionkdw Zarzadu (ocena na-
stgpcza) — w trakcie petnienia funkciji cztonka Zarzadu, nie rzadziej niz raz do roku oraz w kazdym przy-
padku, gdy nastapi zmiana regulacji wewnetrznych lub przepisow prawa okreslajgcych zakres kwalifi-
kacji wymaganych przy petnieniu funkcji Cztonka Zarzadu lub gdy zaistniejg fakty lub okoliczno$ci mo-
gace powodowac wystapienie ryzyka utraty reputacji przez Bank na skutek utraty reputacji przez
Cztonka Zarzadu.

Oceny indywidualne kandydatdw na czionkéw Zarzadu i czionkéw Zarzadu oraz ocena kolegialna Za-
rzadu sy dokonywane przez Rade Nadzorcza. O wynikach oceny indywidualnej i kolegialnej Zarzadu
Rada Nadzorcza informuje Zebranie Przedstawicieli Banku w sprawozdaniu z dziatalnoéci Rady Nad-
zorczej Banku Spétdzielczego w Sejnach.

Ocenie odpowiednio$ci podlega kazdy z kandydatéw/czionkéw Rady Nadzorczej oraz sama Rada Nad-
zorcza, jako organ kolegialny. Kazdy z kandydatéw/cztonkéw Rady Nadzorczej jest zawiadamiany o wy-
niku oceny niezwtocznie po jej wystawieniu na Zebraniu Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza, jako organ, podlega kolegialnej ocenie kwalifikacji. O wyniku oceny kolegialnej zawia-
damiani sg przedstawiciele na Zebraniu Przedstawicieli oraz obecni na tym Zebraniu czlonkowie Rady
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Nadzorczej bezposrednio po jej wystawieniu. Bank dazy do tego, aby w organie zarzadzajgcym zasia-
daty osoby posiadajace odpowiedniag wiedzg i doswiadczenie zawodowe, a takze cechy charakteru za-
pewniajace prawidfowe wykonywanie powierzonych im obowigzkéw.

W 2022 roku odbyto sie 8 posiedzer Rady Nadzorczej kt6ra sprawuje nadzor nad Polityka wynagrodzen

XX. DZWIGNIA FINANSOWA — Art. 451 Rozporzgdzenia CRR

Wskaznik dzwigni oblicza sig jako miare kapitatu Banku podzielong przez miare ekspozycji catkowitej
Banku i wyraza sie jako wartos$¢ procentowg. Miara ekspozycji catkowite] jest suma wartosci ekspozycji
z tytutu wszystkich aktywéw i pozycji pozabilansowych nieodliczonych przy wyznaczaniu miary kapi-
tatu.

Tabela 26. Warto$¢ wskaznika dzwigni finansowej na 31.12.2022 r.

Wyszczegdlnienie Wartos¢
Wskaznik dzwigni — wykorzystujac w petni wprowadzong definicjq kapitatu Tier | 9,11
Wskaznik diwigni — wykorzystujac przejéciowa definicjg kapitatu Tier | 9,11 J

Zgodnie z Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2016/200 z dnia 15 lutego 2016r.
ustanawiajacego wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji
ha temat wskaznika dwigni instytucji zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013, Bank ujawnia dane wg ponizszych tabel:

Tabela 27. Wskaznik dzwigni ~ formularz do celéw ujawniania informacji

Dzier odniesienia: 31.12.2022
Nazwa podmiotu: Bank Spdidzielczy w Sejnach
Poziom stosowania: Indywidualny

Tabela 28. Tabela LRSum: Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika
dzwigni na 31.12.2022 r.

Lp. | Wyszczeg6lnienie Kwota majgca za-
stosowanie
1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdar finansowych 348 442 892
6 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja do kwoty ekwiwalentu kredytowego eks-
pozycji pozabilansowych) 0
Inne korekty -9753
Miara ekspozycji catkowitej skfadajacej sie na wskaznik diwigni 294 874 969

Inne korekty obejmuja odsetki zastrzezone oraz wartoéci niematerialne i prawne, ktére koryguja miareg
ekspozycji catkowitej.
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Tabela 29. Tabela LRCom: Wspdine ujawnienie wskaznika diwigni na 31.12.2022 r.

Ekspozycje wskaznika
diwigni okreflone w

Lp. |Wyszczegélnienie rozporzadzeniu
W sprawie wymogéw

kapitatowych

Ekspozycje bilansowe (z wytjczeniem instrumentéw pochodnych i transakcji finansowanych z uzyciem papieréw wartoscio-

1 Pozycje bilansowe (z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z uzycie [
papieréw wartoéciowych i aktywéw powierniczych, ale z uwzglednieniem zabezpieczenia) | 348 442 892
2 (Kwoty aktywoéw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier 1) J -29411
3 Catkowite ekspozycje bilansowe {z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakeji finansowa- I
nych z uzyciem papieréw wartosciowych i aktywow powierniczych) (suma wierszy 1i2) 348413481
Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych 41
Ekspozycje z tytufu transakcji finansowanych z uiyciem papieréw wartosciowych
Inne ekspozycje pozabilansowe J
Ll? _ﬁfkspozycje pozabilansowe wyrazone wartoécig nominalng brutto J 3057531 [
18 f (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) ] 0_[
19 J Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17 18) ] 3057 &[

Ekspozycje wylaczone zgodnie z art. 429 ust. 7i 14 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (bilansowe i pozabilansowe)

Kapitat i miara ekspozycji catkowitej [ »Przejéciowa”
|20 |Kapitat Tier | [ 26 866 833
21 | Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik diwigni (suma wierszy 3,11,16,19, FU-19a
11

i EU-19b 351471012
Wskaznik dzwigni
22 f Wskaznik diwigni [ 9,
Wybér przepiséw przejsciowych i kwota wytaczonych pozycji powierniczych |
{:U- | Wybor przepiséw przejsciowych na potrzeby okre¢lenia miary kapitatu { Art. 499 ust. 2 lit.ﬂ
23 |

Tabela 30. Tabela LRSpl: Podziat ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakgji
finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i ekspozycji wytgczonych) na 31.12.2022 r.

Ekspozycje wskaznika

[ Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec paristwa

dzwigni okreélone
L.p. Wyszczegélnienie W rozporzadzeniu

W sprawie wymogéw

kapitatowych
| Catkowite ekspozycje bilansowe {z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finanso- | {
J wanych z uzyciem papieréw wartosciowych i ekspozycji wylaczonych), w tym: ‘ 294 874 969
[ Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego [ 0
[ Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego, w tym: l' 294 874 969
| Obligacje zabezpieczone % 0

163 633 228 |

Ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych, wielostronnych bankéw rozwoju, organizacji mie-
dzynarodowych i podmiotéw sektora publicznego, ktérych nie traktuje sig jak paristwa 14 545 624 ‘

| Instytucje 73325

| Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 16 634 510
Ekspozycje detaliczne 79 660 247
Przedsiebiorstwa 1382 13_U'
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 5294 249
Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i inne aktywa niegenerujace zobowigzania
kredytowego) 10623528
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Tabela 31. Tabela LRQua: Informacje jakosciowe

[Lp. | Wyszczegélnienie | opis
1 Opis procedur stosowanych | W ramach zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej Bank monitoruje wskaz-
w celu zarzadzania ryzykiem | nik dzwigni finansowej, ktdrego wartoé¢ wynosi min. 5%. Poziom wskaznika diwigni jest
nadmiernej dzwigni finanso- | wyznaczany kwartalnie i raportowany w ramach raportu z adekwatnoéci kapitatowej dia
wej Zarzadu Banku. W przypadku zidentyfikowania zagrozenia dla Banku wynikajacego z nad-
miernej diwigni finansowej, mMoga zostac podijete decyzje 0 ograniczeniu poziomu diwi-
gni finansowej.
Opis czynnikéw, ktdre miaty | Ujawniony wskainik na Koniec 2022 roku wynosi 9,11 i jest wyzszy © 1,3 pkt. proc. w
wplyw na wskaZnik dzwigni poréwnaniu do stanu na 31.12.2021r. W tym okresie wystapit spadek ekspozycji catko-
w okresie, kt6érego dotyczy | witeji przyrost funduszy wtasnych (-13,27% vs. 2,96%). Fundusze wiasne wzrosty 0 776
L ujawniony wskaznik diwigni | tys. 24. Ekspozycja catkowita byta niisza o 39117 tys. zi. B

N

XXI. SYSTEM KONTROLI WEWN ETRZNEJ

System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczna role dla bezpieczenstwa dziatania Banku i jest istot-
nym elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka sg zgodne z ,Regula-
minem kontroli wewnetrznej”.

Cele systemu kontroli wewnetrznej
Celem systemu kontroli wewnetrznej, zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, jest zapewnienie:

skutecznodci i efektywnosci dziatania Bankuy;

wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

zgodnosci  dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

e

Rola Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku

1. Do obowiazkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we
wszystkich jednostkach organizacyjnych, komorkach organizacyjnych i stanowiskach organiza-
cyjnych Banku, funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.
Zarzad Banku zapewnia niezaleznoéé komorki ds. zgodnosci i érodki finansowe niezbedne do
skutecznego wykonywania zadah oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci i kwalifika-
cji pracownikow tej komérki.

2. Do obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem ade-
kwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech, niezaleznych po-

ziomach, gdzie:

1) na pierwszy poziom (pierwsza linie obrony) skiada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci ope-
racyjnej Banku, do tego poziomu obrony nalezaty na koniec roku 2021 nastepujgce komorki
organizacyjne:

e  Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych,
e Wiceprezes Zarzadu ds. organizacyjno-administracyjnych,
e Kierownicy Ekspozytur,
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e  Dyrektorzy Oddziatéw,

¢ Inspektor ds. finansowo-ksiegowych,
e  Kasjerzy,

e Stanowiska ds. obstugi klienta,

e  Stanowisko ds. organizacyjno-administracyjnych
2) na drugi poziom (druga linie obrony) sktada sie co najmniej zarzagdzanie ryzykiem przez pra-
cownikéw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komérkach organizacyj-
nych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii obrony oraz dziatalnoé¢ komérki
do spraw zgodnosci, do tego poziomu obrony nalezaly nastepujgce komérki organizacyjne:
e  Prezes Zarzadu,
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych, Gtéwny ksiegowy
Zespot ds. weryfikacji, monitoringu i windykacji,
Stanowisko ds. zarzadzania ryzykami i analiz,
Stanowisko ds. zgodnosci,
Kierownik Zespotu finansowo-ksiegowego,
e  Stanowisko ds. sprawozdawczosci,
3) na trzecig linie obrony sktada sie dziatalnos$¢ audytu wewnetrznego realizowana przez SS0Z
BPS.

Funkcja kontroli

1. Funkcja kontroli jest jednym z najwazniejszych elementéw systemu kontroli wewnetrznej i ma
podstawowe znaczenie dla:

zapewnienia bezpieczenristwa Banku,

zapobiegania i eliminacji nieprawidtowosci i naduzyd,

uzyskiwania wymaganej jakos$ci wykonywanych czynnosci w ramach proceséw,
utrzymania ryzyka dziatalnosci na zatozonym poziomie,

uzyskania odpowiedniej efektywnosci i skutecznosci dziatania Banku.

2. Zadaniem funkgji kontroli jest zapewnianie przestrzegania mechanizméw kontrolnych dotycza-
cych w szczegdlnoséci zarzgdzania ryzykiem w Banku.

3. Funkcja kontroli obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne Banku odpowie-
dzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji — w szczegélnosci:

e stosowanie mechanizméw kontrolnych opisanych w regulacjach wewnetrznych (politykach,
instrukcjach, zasadach, procedurach) dotyczacych przeprowadzania przez pracownikéw Banku
lub systemy informatyczne operacji, transakcji lub innych czynnosci wykonywanych w ramach
istotnych (kluczowych) proceséw Banku,

e niezaleznym monitorowaniu przestrzegania mechanizmow kontrolnych polegajacym na doko-
nywaniu weryfikacji biezgcej lub testowania,

e sprawozdawaniu w zakresie dziatania funkcji kontroli wynikéw monitorowania przestrzegania
mechanizméw kontrolnych, a takze wynikéw dziatania funkcji kontroli (np. wynikéw kontroli
lub stopnia realizacji odpowiednich planéw).

4. Dziatanie funkcji kontroli ma charakter ciggty, jest realizowane na wszystkich etapach poszczegoél-
nych proceséw, we wszystkich obszarach dziatania Banku.
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Komérka do spraw zgodnosci

1. Funkcje komérki ds. zgodnosci petni Stanowisko ds. zgodnosci. Stanowisko to podlega bezposred-
nio Prezesowi Zarzgdu i ma za zadanie dokonywanie monitorowania przestrzegania mechani-
zmow kontrolnych, zwtaszcza w zakresie dokonywania testowania pionowego pierwszej linii, a
takze prowadzenia i aktualizowania matrycy funkgji kontroli; identyfikacjg, ocene, kontrole i mo-
nitorowanie ryzyka braku zgodnodci dziatalnoéci Banku z przepisami prawa, regulacjami we-
wnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie. Dziatanie
Stanowiska ds. zgodnosci uregulowane jest w odpowiednim regulaminie zatwierdzanym przez
Zarzad oraz Rade Nadzorcza.

2. W Banku funkcjonujg mechanizmy zapewniajgce niezaleznos¢ Stanowiska ds. zgodnoéci. Pracow-
nik na tym stanowisku ma zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzor-
czej.

3. Powotywanie osoby na stanowisko ds. zgodnosci odbywa sie za zgoda Rady Nadzorczej. Odwofa-
nie ww. osoby odbywa sie za zgoda Rady Nadzorczej po uprzednim wystuchaniu przez Rade Nad-
zorcza.

4. Pracownik zatrudniony na Stanowisku ds. zgodnosci posiada kwalifikacje, doswiadczenie i umie-
jetnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci wystepujgcym w dziatalnos$ci Banku oraz
ma dostep do wszelkich niezbednych informacji.

5. Zarzad jest odpowiedzialny za zapewnienie $rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego
wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji pracownika ko-
mérki do spraw zgodnosci.

Ocena skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza dokonuje, corocznie, oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrz-

nej pierwszego i drugiego poziomu Banku w oparciu o nastepujace dokumenty i informacje:

1) informacje przekazywane przez Zarzad Banku o sposobie wypetnienia zadar w zakresie systemu
kontroli wewnetrznej;

2) okresowe raporty komérki ds. zgodnosci;

3) opinie Komitetu Audytu Banku;

4) informacje uzyskane od Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

5) wyniki audytéw realizowanych przez SSOZ,

6) wyniki badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta,

7) ustalenia wynikajgce z czynnosci nadzorczych Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego oraz wyniki
oceny BION;

8) ilos¢ i wysokos¢ strat operacyjnych;

9) ilos¢ przekroczen limitdw wewnetrznych;

10) ilos¢ skarg i reklamacji w rejestrze;

11} wyniki systemu oceny punktowej dokonanej przez SSOZ BPS.

12) wyniki kontroli/przeglagdéw/audytéw zewnetrznych realizowanych przez komérki wewnetrzne i ze-
wnetrzne banku (w tym przeglady zewnetrzne na zlecenie Rady Nadzorczej bankuy),

13) wyniki niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych procesdw istotnych,

14) informacje o zapewnianiu koniecznych $rodkéw finansowych do systematycznego podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw komérki ds. zgodnosci,

15) w oparciu o rzetelne i aktualne dane zaakceptowane przez Zarzad Banku.
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Zatgcznik nr 1

Informacja o celach i strategiach w zakresie zarzadzania ryzykami

1. Ryzyko kredytowe (w tym ryzyko koncentracji zaangazowan, polityka zabezpieczen)

Celem strategicznym w zakresie dziatalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych fu nduszy
wtasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji finansowych, zapewniajacego odpo-
wiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujacy podstawowe kierunki dziatari
{cele poérednie):

1. budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,
2. dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych.
Cele szczegbtowe zawarte sg w Polityce kredytowej, stanowigcej uszczeg6towienie Strategii.

Budowa zdywersyfikowanego portfela kredytowego:

1. Ryzyko kredytowe w Banku wynika miedzy innymi z koncentracji ,ktéra jest efektem ograniczenia dziatal-
nosci Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego.

2. Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac limity rozwoju akgji
kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczer, grup klientéw, produktéw itp.

3. Dziatalno$¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania réwnowagi pomiedzy dochodowoscia a bez-
pieczeristwem. Réwnowaga ta jest mozliwa dzieki podejmowaniu przez Bank odpowiednich dziatar zabez-
pieczajgcych przed skutkami ryzyka.

4.  Z uwagi na specyfike inwestycje finansowe Banku cechuje wysokie bezpieczeristwo. Bank dywersyfikuje
portfel inwestycji, przyjmujac zasade ze ponad 80% inwestycji to inwestycje w instrumenty nie podlegajace
pod zapisy Rekomendacji B Komisji Nadzoru Finansowego, to jest inwestycje w instrumenty kapitatowe
Banku Zrzeszajacego, lokaty w tym Banku oraz papiery wartosciowe Skarbu Paristwa i Narodowego Banku
Polskiego.”

Dziatania zabezpieczajace:

1. Dziatania zabezpieczajace podejmowane sg w dwéch podstawowych obszarach:

a) ryzyko pojedynczej transakgiji,

b) ryzyko portfela.

2. Dziatania zabezpieczajgce w obszarze ryzyka pojedynczej transakgji to:

a) WdroZenie statystycznych metod oceny zdoInosci kredytowej dostosowanych do charakterystyki ryzyka
poszczegdlinych grup kredytobiorcéw, wykorzystujacych dane statystyczne np. GUS dotyczace minimum
egzystencji lub $redniego miesiecznego wynagrodzenia takze dane statystyczne pochodzace z miedzy-
bankowych baz danych.

b) wdrozenie metod ograniczajgcych nadmierne zadtuzanie sig gospodarstw domowych, kredytowanych
przez Bank.

¢) zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zabezpiecze, ze szczegél-
nym uwzglednieniem zapiséw Rekomendaciji ,T” oraz Rekomendaciji ,,S”,

d) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie z Rozporzadzeniem Mi-
nistra Finanséw,

e) udzielanie petnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie systemu kompetenc;ji
decyzyjnych obowigzujacych w Banku
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f) rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednia obstugg klienta (gromadzenie dokumentéw, przygoto-
wanie danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji na podstawie monitoringu sytuacji klienta)
od oceny ryzyka przez decydentdw,

g) analiza wskaznika LtV przy kredytach zabezpieczonych hipotecznie,

h) analiza ilosciowa i jakosciowa podmiotéw wnioskujgcych o kredyt.

Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:

a) dywersyfikacja kredytow,

b) pozyskiwanie do wspdtpracy klientéw o dobrej sytuacji ekonomicznej, sprawdzonej reputacji, dobrze
wspétpracujacych w Banku.

c) tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitéw koncentracji zaangazowan i duzych zaangazowan,

d) opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dziatalnoéci kredytowej, z uwzglednieniem ana-
lizy ilosciowej i jakosciowej portfela kredytowego,

e) analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,

f) wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadtuzenia gospodarstw domowych (np. BIK).

g) ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaZnika pokrycia rezerwami kredytéw zagrozonych,

h) przeprowadzenie testéw warunkdw skrajnych zgodnie z Instrukcja zarzadzania ryzkiem kredytowym.

W ramach polityki dotyczacej zabezpieczeri opisanej w Polityce kredytowe] Bank zawiera polityke zarza-

dzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

W celu ograniczania skutkéw ryzyka Rada Nadzorcza Banku w niniejszej Strategii zatwierdza poziom wskai-

nika DStl.

Dziatania organizacyjno-proceduralne:

1

10.

§1

Bank zapewnia niezaleznosé funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dziatalnosci kredytowej poprzez wpro-

wadzenie zasady, e osoby opracowujace dane do analizy ryzyka kredytowego nie podejmuja decyzji kre-

dytowych.

Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze strony Prezesa Zarzadu.

Natomiast nadzdr nad dziatalno$cig kredytowa sprawuje Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych, co zapewnia

rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej, ktéra to ryzyko generuje na poziomie Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji.

Bezposredni nadzér nad zarzadzaniem inwestycjami finansowymi sprawuje Wiceprezes Zarzadu ds. finan-

sowo-ksiegowych.

Bezpoéredni nadzdr nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji finansowych petni Prezes Zarzadu.

W Banku funkcjonujg regulacje wewnetrzne obejmujgce zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktére

podlegaja okresowej weryfikacji.

Zarzad zatwierdza Instrukcje w sprawie zasad prowadzenia ksiegi bankowej instrumentéw finansowych,

ktéra zawiera zasady:

a) Indywidualnej oceny ryzyka instrumentu przed podjeciem decyzji o inwestycji, w tym analiza ryzyka
kontrahenta,

b) Zasady monitorowania inwestycji,

c) Zasady wyceny instrumentéw finansowych,

d) Zasady oceny ryzyka portfela inwestycji

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym sg poddawane okresowei ocenie w ramach audytu wewnetrz-

nego przez Komdrke audytu wewnetrznego — odpowiednie komérki Spétdzielni Ochrony Zrzeszenia Banku

BPS.

Akceptowalny poziom ryzyka kredytowego (apetyt na ryzyko) zostat okreslony w Strategii rozwoju Banku.

Akceptowalny poziom ryzyka inwestycji (apetyt na ryzyko w ramach wskainikéw charakteryzujacych ogéiny

poziom (profil) ryzyka zawiera Strategia rozwoju Banku, a jej uszczegétowienie projekcja finansowa, stano-

wigca zatacznik do planu ekonomiczno-finansowego.

W zakresie Polityki kredytowej, Bank uznaje za podstawowy cel wzrost obliga kredytowego oparty na dywersyfi-
kacji portfela kredytowego przy minimalizacji ryzyka kredytowego i koncentracji. Gtéwne zatozenia i cele Polityki
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kredytowej Banku wynikaja ze Strategii dziatania Banku. Po kazdorazowym przyjeciu Strategii Banku ulega wery-
fikacji Polityka kredytowa Banku.

§2

1.

Celem opracowania Polityki kredytowej Banku jest:

a. okreslenie podstawowych kierunkow stabilnego rozwaju akcji kredytowej przy zachowaniu planowanej
dochodowosci portfela oraz zasad ostroznego zarzgdzania Bankiem.

b. dostosowanie regulacji kredytowych do zmieniajacych sie przepiséw zewnetrznych oraz warunkéw
funkcjonowania Banku — wewnetrznych i zewnetrznych, ze szczegélnym uwzglednieniem zapiséw Reko-
mendacji T, Rekomendacji S oraz Rekomendacji C a takie zapiséw Rozporzadzenia Ministra Finansdw,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwca 2021 roku oraz Pakietu CRD IV/CRR.

¢. Okresdlenie kierunkdw inwestowania, w tym dokonywania inwestycji wtasnych.

d. Okreslenie kluczowych obszaréw zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem detalicznych eks-
pozycji kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, ktére sg monitorowane przez Zarzad
Banku.

Istotnym celem Polityki kredytowej jest racjonalne zarzadzanie ryzykiem portfela kredytowego poprzez:

a. obnizenie poziomu udziatu naleinosci zagrozonych i zobowigzari pozabilansowych w portfelu kredyto-

wym,

zwiekszenie przychoddw odsetkowych,

zwiekszenie przychoddw z tytutu prowizji,

d. zapewnienie zréwnowazonego wzrostu portfela kredytowego skorelowanego ze wzrostem bazy depo-
zytowej,

e. dostosowanie termindw udzielania kredytéw do dtugosci trwania sktadanych w Banku depozytéw,

f. zwiekszenie zaangazowania Banku w konsorcja kredytowe.

Polityka kredytowa obowigzuje na wszystkich poziomach zarzadzania oraz we wszystkich jednostkach orga-

nizacyjnych Banku realizujacych polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym, a do jej realizacji zobligowani sg

wszyscy pracownicy kredytowi Banku.

oo

§3

Podstawowe obszary dziatalnosci Banku objete niniejsza Polityka kredytows to:

1.

b

Wizrost obliga kredytowego zgodny z zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg planem ekonomiczno-finanso-
wym.

Metody oceny zdolnosci kredytowej, uwzgledniajace stosowanie odpowiednich narzedzi analitycznych (ocen
ilosciowych i jakosciowych), wykorzystanie baz danych oraz weryfikacje przyjetych zatozen.

Metody i techniki ograniczania ryzyka kredytowego.

Analiza portfela ekspozycji kredytowych finansujacych nieruchomosci oraz zabezpieczonych hipotecznie,
zgodnie z zapisami Rekomendacji ,,$” i uwzglednieniem Stanowiska UKNF z 24.02.2022r. tj. parametry przyj-
mowane w procesie oceny zdolnosci kredytowej w przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hi-
potecznie oprocentowanych zmienng stopg lub okresowo statg stopg procentowa uwzgledniajg zmiane po-
ziomu stép procentowych wyzszg o nie mniej niz 500 punktdw bazowych od aktualnego ich poziomu. Do-
datkowo Bank okresla poziom buforu szacunkowo uwzgledniajgcy stope inflacji dla wartosci wskaznika
zwiekszajgcego koszty utrzymania gospodarstwa domowego oparte na minimum socjalnym (mnoznik przy-
jety przez Bank w metodyce).

Analiza portfela detalicznych ekspozycji kredytowych, zgodnie z zapisami Rekomendacji , T”.

Analiza zmian na rynkach podstawowych zabezpieczen przyjmowanych przez Bank, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem rynku nieruchomosci.

Organizacja zarzadzania ryzykiem kredytowym, zapewniajgca rozdzielenie funkcji oceny ryzyka kredytowego
od dziatalnosci sprzedazowej.

Przyznawanie uprawnien do podejmowania decyzji kredytowych, zgodnych z systemem kompetencji kredy-
towych obowiazujacych w Banku oraz zasad zatwierdzania odstepstw od regulaciji.

Weryfikacja przyjetych procedur oceny zdolnoéci kredytowej oraz zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Bank Spéldzielczy w Sejnach

39



Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
wg stanu na 31 grudnia 2022 roku

10. Zasady kontroli ryzyka kredytowego.

§4

Bank rozwija akcje kredytowa w stosunku do nastepujgcych podstawowych, docelowych grup klientow:

1.

onkwN

Osoby fizyczne, nie prowadzgce dziatalnosci gospodarczej i rolniczej (detaliczne ekspozycje kredytowe, zgod-
nie z Rekomendacjg ,,T”).

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,

Podmioty gospodarcze.

Rolnicy indywidualni.

Jednostki samorzadu terytorialnego,

Inne instytucje, lokalne fundacje i stowarzyszenia dziatajagce na obszarze funkcjonowania Banku.

§5

Wzrost akcji kredytowej w Banku nastepuje gidwnie poprzez:

1. Rozwdj wspétpracy, zwiekszanie zaangazowania wobec dotychczasowych, sprawdzonych klientéw, ofe-
rowanie im dodatkowych produktéw kredytowych.

Pozyskiwanie do wspétpracy nowych klientéw tylko o sprawdzonej, dobrej, stabilnej sytuacji finansowe;j.
Konsolidacja kredytéw klientéw z wykorzystaniem danych dostepnych w bazach danych np.BIK.
Obstuga klientéw z obszaru dziatania Banku.

Sprzedaz kredytow konsumenckich.

Udziat w przetargach na obstuge jednostek samorzadu terytorialnego.

Udziat w zakupie obligacji komunalnych.

Prowadzenie dziatari marketingowych i promocyjnych.

Przekazywanie informacji o aktualnej i promocyjnej ofercie z wykorzystaniem dostepnych medidw ta-
kich jak materiaty informacyjne dostepne w siedzibie Banku, strona internetowa, informacje w lokalnej
prasie, podczas lokalnych imprez.

§6

WO NOUE®WD

Stosowane w Banku metody wsparcia wzrostu akcji kredytowej to:

Mo

onew

% N

Wdrazanie nowych produktéw kredytowych, tj. kredytéw pomostowych, sezonowych i okazjonalnych.
Ocena ryzyka wdrazanych nowych produktow kredytowych, ze szczegélnym uwzglednieniem kredytéw dtu-
goterminowych.

Rozwadj sprzedazy kredytdw hipotecznych i mieszkaniowych.

Stosowanie okresowych promocji.

Doskonalenie technik obstugi klientow w zakresie sprzedazy kredytéw.

Odpowiednia polityka cenowa, uwzgledniajgca zréznicowane portfele kredytowe (detaliczne, finansujace
nieruchomosci, zabezpieczone hipotecznie itp.).

Zawieranie konsorcjéw bankowych.

Wspodtpraca z instytucjami zewnetrznymi w celu pozyskiwania korzystnych linii kredytowych, doptat itp. (np.
ARIMR, NFOSIiGW, PFRON, inne organizacje unijne).

§7

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku odbywa sie w oparciu o zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
Strategie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, plan ekonomiczno-finansowy, procedury kredytowe
oraz sporzadzane w formie pisemnej analizy.

Zarzad co roku w terminach przygotowania zatozen do planu ekonomiczno-finansowego dokonuje weryfika-
cji zatozen polityki kredytowe;j.

Rada Nadzorcza otrzymuje sprawozdanie z realizacji strategii i polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w
cyklach i w zakresie zgodnym z obowigzujaca w Banku Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej.
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4. Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku wykorzystuje wyniki kontroli wewnetrznej i audytu do oceny efektywno-
$ci procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym.
5. Bank dokonuje okresowej weryfikacji procedur zarzadzania ryzykiem kredytowym, co najmniej raz w roku.

§8
Corocznie planuje sie wzrost akcji kredytowej o co najmniej 2%.
§9

Stosowane w Banku metody zarzadzania ryzykiem kredytowym, czestotliwos¢ analiz oraz struktura organizacyjna
dostosowane sg do profilu i wielkosci tego ryzyka, skali i ztozono$ci dziatalnosci kredytowej Banku.

§10

Podstawowe czynniki analizowane przez Bank w celu okreslenia profilu ryzyka to w szczegdlnosci:

L

taczny wspétczynnik kapitatowy.
Wskaznik jakosci kredytéw ogdtem, w tym wskaznik jakosci detalicznych ekspozycji kredytowych, finansu-
jacych nieruchomosci oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
Udziat kredytéw w sumie bilansowe;j.
Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w obligu kredytowym.
Udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w obligu kredytowym
Stan rezerw celowych, w tym rezerw na detaliczne ekspozycje kredytowe, na ekspozycje kredytowe finan-
sujace nieruchomosci oraz na ekspozycje zabezpieczone hipotecznie.
7. Sredni wskaznik LtV.
8. Wielko$¢ sumy bilansowe;j.
9.  Wskainik pokrycia kredytéw depozytami stabilnymi.
10. Ztozonos¢ dziatalnosci, tj. brak transakgji i instrumentéw finansowych zaliczanych do portfela handlowego.
11. Struktura inwestycji Banku. Bank angazuje sie w:
Akcje kredytowq
Obligacje komunalne,
Obligacje skarbowe,
Bony pienigzne,
Obligacje Banku Zrzeszajacego,
Lokaty w Banku Zrzeszajacym,
Akcje w Banku Zrzeszajacym,
Lokaty w bankach spétdzielczych,
9. Obligacje innych podmiotdéw.
Limity zaangazowania w inne instrumenty niz kredyty okresla Instrukcja w sprawie zasad prowadzenia ksiegi ban-
kowej instrumentow finansowych oraz uchwata Zarzadu.

L

Om s w

PN PLEWNE

§11

Planuje sie, iz jakos¢ portfela kredytowego, wyrazona jako procentowy udziat kredytdw iinnych naleznosci za-
grozonych w portfelu kredytowym ogétem, w kolejnych latach bedzie ulegata systematycznej poprawie tak, aby
wskaznik udziatu kredytéw zagrozonych w portfeiu kredytowym Banku uksztattowat sie na poziomie nie wyzszym
niz 12,00%. Orezerwowanie kredytéw zagrozonych bedzie wynosito min. 35% oczekiwany poziom powyzej 50%.

§12

Bank kontynuuje polityke dywersyfikacji ryzyka kredytowego, poprzez stosowanie ustalonych zasad bezpieczeii-
stwa dziatalnosci kredytowej w poszczegdlnych segmentach rynku oraz poprzez niezbedne instrumenty ograni-
czania ryzyka koncentracji. Do podstawowych dziatarh majacych na celu minimalizacje ryzyka koncentracji nalezy
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zaliczyé:

1.

dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez wprowadzone wewnetrzne limity
branzowych oraz limity detalicznych ekspozycji kredytowych w postaci limitu udziatu ww. ekspozycji w sto-
sunku do posiadanych funduszy wiasnych oraz postaci limitu tacznego zaangazowania w detaliczne ekspozy-
cje kredytowe w stosunku do jednego kredytobiorcy.

2. wymaganie przy ocenie zdolnosci kredytowej uwiarygodnionych dokumentow, weryfikacja informacji prze-
kazywanych przez klientéw, stosowanie metod statystycznych do oceny zdolnosci kredytowej klientéw de-
talicznych.

3. doskonalenie metod oceny zdolnosci kredytowej poprzez:

a. ostroine zwiekszanie w portfelu kredytowym kredytéw inwestycyjnych dtugoterminowych oraz wymaganie
od kredytobiorcy zwiekszonego udziatu wiasnego srodkow w realizacje przedsiewzigcia.

b. wymaganie udziatu wtasnego przy udzielaniu kredytéw hipotecznych i mieszkaniowych osobom fizycznym.

c. w przypadku zabezpieczenia hipotecznego sptaty kredytu, stosowanie cesji naleznosci z polisy ubezpiecze-
niowej nieruchomosci od ognia i zdarzen losowych.

d. wykorzystywanie do weryfikacji kredytobiorcéw, celem minimalizacji ryzyka i eliminowania kredytobiorcéw
niesolidnych, miedzy innymi system wymiany danych ZBP, BIK S.A, KRD,

e. ograniczenie oceny zdolnosci kredytowej w przypadku udzielania kredytéw mieszkaniowych i hipotecznych
do okresu 25 lat.

f. uwzglednienie w analizie zdolno$ci kredytobiorcéw zmian w poziomie dochodéw (np. w wyniku nabycia
praw emerytalnych).

g. uwzglednianie zmian cykli gospodarczych w ocenie zdolnosci kredytowej w przypadku kredytéw diugoter-
minowych.

h. w przypadku ekspozycji finansujgcych nieruchomosci Bank dazy do ustanowienia zabezpieczenia na finanso-
wanej nieruchomosci stanowigcej wiasnos¢ kredytobiorcy.

i. stosowanie do aktualizacji wyceny wartosci nieruchomosci SBN oraz wiasnych baz nieruchomaosci.

4. Analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajacych z nadmiernych zaangazowan
i wprowadzanie stosownych ograniczen,

5.  Wzmacnianie monitoringu ekspozycji kredytowych,

6. Nadzér nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, majacy na celu weryfikacje spraw-
noéci dziatania mechanizméw kontrolnych (obejmujacy m.in.: proces przestrzegania wewnegtrznych aktéw
normatywnych, procedur, kompetencji, itp.),

7. Prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezacego instruktazu.

8. Dbatosé o to, aby informacje przekazywane klientom byly zrozumiate i rzetelne, zeby zawieraty wszystkie
informacje dotyczace warunkéw udzielania kredytéw, szczegdlnie ponoszonych przez klienta kosztéw.

9. Dbatosé o profesjonalizm, starannos¢ i rzetelng wiedze pracownikéw kredytowych Banku.

10. Analize ryzyka kontrahenta, tj. sytuacji podmiotéw, ktérym Bank udziela kredyty oraz podmiotéw, w ktérych
Bank przeprowadza inwestycje wtasne (np. wykupuje udziaty lub sktada lokaty).

11. Analize optacalnosci inwestycji wtasnych poprzez wyliczanie marzy z tytutu tych inwestycji w stosunku do
kosztu pozyskania srodkéw w Banku.

12. Analiza optacalnosci inwestycji wiasnych jest kazdorazowo przeprowadzana przed podjeciem decyzji przez
Zarzad (lokowanie $rodkdw i inwestycje w instrumenty finansowe) oraz przez Rade Nadzorcza (wykup udzia-
téw w innym podmiocie).

13. Zarzadzanie ekspozycjami zagrozonymi, wczesna identyfikacja ekspozycji, ktdrych jakos¢ zaczyna sie pogar-
szac.

§13

W zakresie portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Bank wyznacza nastepujace kluczowe
obszary oraz zatozenia polityki kredytowej:

1. Bank dywersyfikuje ryzyko zwigzane z portfelem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie poprzez

udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie wszystkim grupom Klientéw, udzielanie kredytéw na rézne
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okresy oraz zabezpieczanie hipoteczne na zréznicowanych nieruchomosciach (tzn. nieruchomosci komer-
cyine, nieruchomosci mieszkaniowe, nieruchomosci pozostate) tak, aby zadne z powyzszych zabezpieczen nie
dominowato.

2. Kredyty i pozyczki hipoteczne zwigzane z finansowaniem nieruchomosci mieszkaniowych nie beda stanowi¢
dla Banku priorytetowego produktu. Bank tak kreuje oferte w tym zakresie, aby oferta byta umiarkowanie
atrakcyjna. Bankowi zalezy, aby kredyty na cele mieszkaniowe i pozyczki hipoteczne udzielaé swoim statym i
sprawdzonym Klientom tak, aby Klienci Banku nie byli sktonni korzystac¢ z ustug innych bankéw w tym zakre-
sie.

3. Udziela kredytéw przy zachowaniu wskaznika LtV okreslonego w zat. nr 1 do Instrukcji zarzadzania ryzkiem
kredytowym. Bank nie finansuje 100% inwestycji, przez co istnieje minimalny margines ewentualnego prze-
szacowania wartosci nieruchomosci. Odstepstwa od tej zasady zatwierdza Zarzad biorac pod uwage taczne
zaangazowanie w finansowanie Klienta, rodzaj zabezpieczenia, cel kredytu, okres kredytowania oraz dotych-
czasowy przebieg wspétpracy z Klientem.

4. Indywidualnie istotng ekspozycjg kredytows jest ekspozycja przekraczajaca réwnowarto$é 5% funduszy wia-
snych lub 3 min Euro.

5. Bank prowadzi monitoring lokalnego oraz krajowego rynku nieruchomosci w celu weryfikacji wartoéci nieru-
chomosci w trakcie okresu kredytowania.

6. Przynajmniej raz w roku Bank weryfikuje wartosé nieruchomosci stanowiacych zabezpieczenie ekspozyciji kre-
dytowych zabezpieczonych hipotecznie.

7. Bank okresowo dokonuje przegladu i weryfikacji procedur dotyczacych udzielania i monitoringu kredytéw na
finansowanie nieruchomosci mieszkaniowych dla Klientéw indywidualnych w celu uwzglednienia biezacej i
prognozowanej sytuacji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych oraz weryfikuje inne procedury zwigzane z
udzieleniem i obstugg kredytéw, przy ktérych moze wystapi¢ zabezpieczenie hipoteczne.

§14

W zakresie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych Bank wyznacza nastepujgce kluczowe obszary i zasady
zarzadzania ryzykiem kredytowym:

1. Udzielanie kredytéw osobom posiadajacym zdolnos$¢ kredytows do sptaty- miedzy innymi poprzez prawi-
dtowq ocene zdolnosci kredytowej i wiarygodnosci oséb zobowigzanych do sptaty ekspozycji kredytowej. Po-
zyskiwanie i weryfikacja informaciji o Kliencie z uzyciem baz informacji zewnetrznych na podstawie podpisa-
nych umoéw oraz wewnetrznej bazy informacji. Wykorzystywanie informacji z baz danych zewnetrznych do
oceny pozycji Banku na rynku (np. zaangazowanie w DEK i EKZH na tle sektora bankowego lub sytuacja na tle
grupy réwiesniczej). ' '

2. Dywersyfikacje ryzyka kredytowego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych poprzez udzielanie réznego
rodzaju detalicznych ekspozycji kredytowych: tzn. kredyty konsumpcyjne gotéwkowe, kredyty-odnawialne
dla posiadaczy rachunkéw oszczednosciowo- rozliczeniowych, pozyczki hipoteczne, kredyty na cele mieszka-
niowe, kredyty konsolidacyjne. Ustalenie i przestrzeganie limitdw koncentracji dotyczacych catego portfela
detalicznych ekspozycji kredytowych,

3. Ostroing delegacje przez Zarzad decyzyjnosci w zakresie decyzji kredytowych,

4. W procesie kredytowym weryfikacja formalno- merytoryczna wnioskéw kredytowych przez pracownika Ze-
spotu ds. WMiWw,

5. Nie korzystanie z narzedzi typu scoring w ocenie wiarygodnosci kredytowej Klientéw.
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6. Nie korzystanie ze wspdtpracy z posrednikami przy sprzedazy kredytdw,

7. Udzielanie kredytéw przede wszystkim Klientom posiadajgcym w Banku ROR, RB, inne produkty lub pozy-
tywna historie w Banku,

8. Ustawiczny monitoring portfela detalicznych ekspozycji kredytowych w tym spraw w windykacji.

§15

W zakresie portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosciach mieszkalnych
Bank wyznacza nastepujace kluczowe obszary i zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym, poddawane nadzorowi
ze strony Zarzadu:

1) w zakresie identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie za-
sady:

Bank posiada metodyki oceny zdolnosci kredytowej klientdw, zawierajgce m.in. opis procesu akceptacji
wniosku kredytowego oraz opis sposobu uwzgledniania w ocenie zdolnosci kredytowej klientdw ryzyka
stopy procentowe;j,

Akceptacji zatozen i parametréw przyjmowanych w procesie oceny zdolnosci kredytowej dokonuje Za-
rzad,

Bank standardowo wymaga wkiadu wtasnego, w tym uwzgledniania srodkéw pochodzacych z rzado-
wych programdw wsparcia budownictwa mieszkaniowego,

W regulacjach dotyczacych udzielania kredytéw okreslono zakres oraz sposéb dokumentowania infor-
macji niezbednej do oceny zdolnosci kredytowej, w tym zasady korzystania z wewnetrznych i zewnetrz-
nych baz danych,

Bank posiada narzedzia wspierajgce ocene zdolnosci kredytowej klientdw detalicznych,

2) w zakresie akceptacji oraz ograniczania ryzyka koncentracji i ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie zasady:

Bank uwzglednia w procesie zarzadzania ryzykiem koncentracji i ekspozycji kredytowych zabezpieczo-
nych hipotecznie ryzyka wynikajgcego ze specyfiki produktowej tych ekspozycji, sporzgdza w tym zakre-
sie odpowiednie analizy i sprawozdania, zgodnie z Instrukcjg sporzadzania informacji zarzadczej.
okreslania akceptowalnego poziomu ryzyka, w tym koncentracji i ekspozycji kredytowych zabezpieczo-
nych hipotecznie dla poszczegdlnych portfeli kredytowych w postaci limitéw, zawartych w Instrukcji za-
rzadzania ryzykiem kredytowym.
uwzgledniania poziomu ryzyka z tytutu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w polityce
cenowej banku,
zabezpieczania i ograniczania ryzyka koncentracji, ryzyka z tytutu ekspozycji kredytowych zabezpieczo-
nych hipatecznie, w tym szczegdtowe zasady ustalania i stosowania:
=  maksymalnego poziomu portfela produktowego,
= maksymalnego poziomu pojedynczej ekspozycji,
=  maksymalnego poziomu ekspozycji wobec klienta,
= maksymalnege poziomu zadtuzenia z tytutu oferowanege produktu w odniesieniu de doche-
déw klienta detalicznego (wskaznik Dtl, okreslony w Strategii zarzadzania poszczegdlnymi ro-
dzajami ryzyka oraz w metodykach oceny zdolnosci kredytowej),
=  maksymalnego poziomu relacji wartosci ekspozycji kredytowej zabezpieczonej hipotecznie do
wartosci zabezpieczenia hipotecznego (wskainik LtV), okreslony w Strategii zarzadzania po-
szczegblnymi rodzajami ryzyka
dotyczace ustalania, weryfikacji i aktualizacji wartosci zabezpieczenia, zawarte w Instrukcji monitoro-
wania ekspozycji kredytowych, zabezpieczen oraz klasyfikacji i tworzenia rezerw celowych,

przeprowadzania testow warunkow skrajnych badajgcych wptyw zmiany warunkéw makroekonomicz-
nych na mozliwos¢ sptaty przez klientow detalicznych posiadanych zobowigzar kredytowych,

przeprowadzania testéw warunkdw skrajnych badajacych wptyw czynnikéw ze srodowiska wewnetrz-
nego i otoczenia zewnetrznego banku na ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,
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3)

§16

- ustalania, nadawania i przegladu upowazniet do akceptacji ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

w zakresie monitorowania ryzyka koncentracji i ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

zasady:

— monitorowania przestrzegania limitéw wewnetrznych dotyczacych tych ekspozycji kredytowych,

— monitorowania portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, pozwalajacego na iden-
tyfikacje zagrozeh plynacych z nadmiernej koncentracji wokét jednej z cech (np. koncentracja ze
wzgledu na typ nieruchomodci, sektor gospodarki, dtugo$¢ okresu umowy, sposéb oprocentowania),
dla ktérej wskazniki jakosciowe sg znaczaco gorsze,

— administrowania portfelem ekspozycji kredytowych, tj. gromadzenia i archiwizowania dokumentéw,
dotyczacych wyptat kolejnych transz oraz dochodzenia roszczen w przypadku naruszenia przez dtuznika
warunkéw umowy,

- postepowania banku w przypadku przekroczenia wyznaczonych maksymalnych dopuszczalnych pozio-
moéw Dtl i LtV.

—  Bank przyjmuje maksymalny okres udzielania kredytéw zabezpieczonych hipotecznie 25 lat.

W zakresie portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosciach komercyjnych
Bank wyznacza nastepujace kluczowe obszary i zasady polityki zarzadzania ekspozycjami, poddawane nadzorowi
ze strony Zarzgdu:

1.

§17

§18

Bank posiada metodologie ilosciowej i jako$ciowej oceny zdolnosci kredytowej, zawarte w instrukcjach kre-
dytowania, poddawane okresowym przegladom,

W Banku funkcjonuja pisemne procedury wraz ze wskazaniem uczestnikéw, zaangazowanych w proces
udzielania kredytéw z ich zakresem odpowiedzialnosci, za ustalanie, nadzér i przeglad upowaznierh do ak-
ceptacji ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie odpowiada Zarzad Banku,

Proces ustalania, weryfikacji i aktualizacji wartosci zabezpieczenia, w tym tryb przyjmowania przez bank za-
bezpieczeri innych niz zabezpieczenie na nieruchomosci komercyjnej zawiera Instrukcja ustanawiania praw-
nych form zabezpieczen,

Zasady uwzgledniania w procesie zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecz-
nie, ryzyka wynikajacego ze specyfiki produktowe] ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomoéciach komer-
cyjnych zawarte s w instrukcjach oceny zdolnosci kredytowej oraz w regulacjach produktowych.

Zarzgd ustala maksymalng dopuszczalng wartos¢ wskaznika LtV w Instrukcji zarzadzania ryzykiem kredyto-
wym, o czym informuje Rade Nadzorcza.

Bank wdrozy procedury udzielania kredytéw zabezpieczonych hipotecznie oprocentowanych statg stopa
procentowa lub stopg stato-zmienng (stata w okresie minimum 10 lat).

Bank umozliwi klientom zmiane zasad oprocentowania kredytéw udzielonych ze zmienng stopg procentowa
na stata.

Ryzykiem kredytowym w Banku zarzadza Zarzad.

Bank powierza nadzdr nad wdrazaniem i realizacja niniejsze] Polityki kredytowej Wiceprezesowi Zarzadu ds.
handlowych.

Nadzér nad ryzykiem kredytowym sprawuje Prezes Zarzadu.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych sg ustalane z uwzglednieniem zasad rozdzielenia funk-
¢ji operacyjnej od oceny ryzyka.

Zarzad w Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej okresla kluczowe obszary zarzadzania ryzykiem kre-
dytowym, ktére poddaje monitorowaniu.

Bank stosuje nastepujgce techniki ograniczania ryzyka kredytowego:
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1. Pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w spra-
wie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwiazane z dziatalnoscig bankdw. Bank przyjmuje zabezpie-
czenia zgodnie z Instrukcja ustanawiania prawnych form zabezpieczen.

2. Pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym hipotecznie na nieru-
chomosci mieszkalnej w rachunku wymogdw kapitatowych na podstawie Rozporzadzenia 575/2013 UE. Bank
zarzadza ryzykiem zwigzanym z ekspozycjami finansujacymi nieruchomosci oraz zabezpieczonymi hipotecz-
nie, zgodnie z Instrukcja zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

3. Techniki redukcji ryzyka kredytowego — zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE - procedure wyznaczania
wymogu kapitatowego z tytutu technik redukcji ryzyka kredytowego w Banku opisuje Instrukcja wyznaczania
wymogow kapitatowych .

§19

1. W celu ograniczania skutkéw ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia. Przyjmowane zabezpie-
czenia powinny spetnia¢ kryteria ptynnosci, wartosci oraz dostepu i mozliwosci ich kontroli, zgodnie z obo-
wigzujgca w Banku Instrukcjg prawnych form zabezpieczen oraz z Instrukcja zarzadzania ekspozycjami re-
strukturyzowanymi i nieobstugiwanymi w Banku Spétdzielczym w Sejnach.

2. Wartoé¢ przyjmowanych zabezpieczed powinna zapewni¢ odpowiedni poziom wskainika LtV przez caly
okres kredytowania, uwzgledniajac rodzaj nieruchomosci (mieszkalna, komercyjna), rynek zabezpieczen
(pierwotny, wtérny), rodzaj produktu itp.

3. Bank preferuje zabezpieczenia zwrotnosci kredytow, ktére pozwalajg na:

a. Skuteczng egzekucje naleznosci w przypadku braku sptaty kredytéw.
b. Pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych.
c. Przypisanie nizszych wag ryzyka ekspozycjom kredytowym w rachunku wymogu kapitatowego.

§20
Podstawowe zabezpieczenia, uznawane za najkorzystniejsze przez Bank to:

Zdeponowane w Banku lub w banku, bedacym strong trzecia srodki pieniezne.

Weksel whasny wystawiony przez kredytobiorce na rzecz Banku wraz z deklaracjg wekslowa.

Poreczenie wekslowe.

Hipoteka na catym gospodarstwie rolnym.

Hipoteka na gruntach rolnych.

Hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej.

Poreczenia Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszy Poreczeri Kredytowych, Agencji Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa, itp.

Poreczenia i gwarancje bankdw.

Ubezpieczenie kredytu.

Nou~wne

©

§21

W Banku funkcjonujg procedury monitorowania stanu zabezpieczen kredytowych, ze szczegéinym uwzglednie-
niem zabezpieczen w postaci hipotek na nieruchomos$ciach, zgodnie z Rekomendacja ,,S”.

§22

Niniejsza Polityka kredytowa oraz pozostate procedury obejmujace zarzadzanie ryzykiem kredytowym sg znane
i przestrzegane przez wszystkich pracownikéw Banku, zaangazowanych w dziatalno$¢ kredytowg. W tym celu w
Banku prowadzone s3 systematyczne szkolenia. Przyjete pisemne procedury kredytowe okreslajg tryb i metody:

a. angazowania sie banku w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie, podziat zadait i obowigzkdw,
kompetencje oraz zakres odpowiedzialnoéci zwigzane z procesem oceny zdolnosci kredytowej oraz podej-
mowania decyzji o zaangazowaniu sie banku,
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—

§23

§24

oceny i monitorowania zdolnosci kredytowej klienta,

informowania klientéw o ponoszonym ryzyku,

dokumentowania danych wykorzystywanych w procesie oceny zdolnosci kredytowej,

korzystania z narzedzi wspierajgcych proces oceny zdolnosci kredytowej,

zabezpieczania ekspozycji i monitorowania wartosci zabezpieczenia,

wyptaty srodkéw na finansowanie nieruchomosci,

prowadzenia monitoringu sptat, restrukturyzacji i windykacji oraz spisywania naleznosci,

dokonywania zmian warunkédw umoéw kredytowych (zaréwno na wniosek klienta, jak i z inicjatywy banku) w
zakresie wynikajacym z obowigzujacych przepiséw,

refinansowania ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie wynikajacych z innych uméw,
monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ze
szczegélnym uwzglednieniem procedur zapewniajgcych spetnienie wymogéw okreslonych w przepisach
prawa oraz regulacjach wewnetrznych,

raportowania (w tym zakres, czestotliwos¢, odbiorcéw raportéw, komérki odpowiedziaine za ich sporzadze-
nie) w obszarze procesu akceptacji, skuteczno$ci stosowanych zasad oceny zdolnosci kredytowej oraz ich
sktadowych, przestrzegania limitéw, jakosci portfeli kredytowych, skuteczno$ci monitoringu i odzyskiwania
naleznosci, skutecznosci zabezpieczen, poziomu strat kredytowych,

wykorzystywania (w tym opis, zakres i sposéb wykorzystania) systemdw informatycznych stosowanych w
zarzadzaniu ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

przeprowadzania testéw warunkdw skrajnych.

Pracownicy Banku powinni dotozy¢ wszelkich staran, aby przekazywane klientom informacje, dotyczace
oferty kredytowej, w tym oferty kredytéw udzielanych osobom fizycznym byty zrozumiate, jednoznaczne i
czytelne.

Bank dostosuje swoje regulacje do zmian Ustawy o kredycie konsumenckim.

W relacjach z klientami bank powinien wykaza¢ profesjonalizm, rzetelnoé¢ i starannosé oraz zapewnic klien-
towi najlepsza wiedze.

W przypadku kredytéw o zmiennej stopie procentowej, klienci sa informowani o ryzyku, zwigzanym ze wzro-
stem rynkowych stép procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzykiem ekspozycji
finansujacych nieruchomosci oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie podiega kontroli we-
wnetrznej funkcjonalnej oraz audytowi wewnetrznemu, zgodnie z Regulaminem kontroli wewnetrznej obowia-
zujgcym w Banku.

§25

W ramach ryzyka kredytowego Bank zarzgdza ryzykiem koncentracji w oparciu o:

1)

2)
3)
4)
5)
6)

Ustalone limity koncentracji kredytowej w ujeciu jednostkowym oraz w stosunku do catego portfela kredy-
towego,

Przeprowadzanie testéw warunkdw skrajnych w zakresie ryzyka koncentracji,

Badanie koncentracji w zakresie finansowania (ryzyko ptynnosci),

Badanie wskaznikéw koncentracji przed udzieleniem kredytéw,

Monitorowania wskaznikéw koncentracji,

Raportowanie przekroczen limitow koncentracji oraz analiza ich przyczyn.
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§26

Ustalone przez Bank limity koncentracji sa dostoswane do ogdlnego poziomu ryzyka (apetytu na ryzyko) zatwier-
dzonego przez Rade Nadzorcza.

§27

Limity koncentracji s poddawane corocznym przeglagdom w celu dostosowania do skali, ztozonosci i profilu ry-
zvka.

§28

W zwigzku ze zmiang przepisdw zewnetrznych Bank planuje nastepujace zadania zmierzajgce do ograniczania
skutkéw ryzyka kredytowego:

1. Doskonalenie metod oceny zdolnosci kredytowej na podstawie zapiséw Rekomendacji ,$” i, T”.

2. Ograniczanie zaangazowania wobec klientédw posiadajacych duze obcigzenia kredytowe.

3. W przypadku detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie dla oséb fi-
zycznych stosowanie odpowiedniego wskaZnika Dtl w zaleznosci od przyjetej segmentacii klientéw.

4, Stosowanie wewnetrznych i zewnetrznych baz danych w celu ustalenia obiektywnego poziomu zadtuZenia
klientéw Banku.

5. Wdrozenie zapiséw Rekomendacji ,,J".

6. Doskonalenie metod oceny zdolnosci kredytowej i zabezpieczen w przypadku udzielania detalicznych ekspo-
zycji kredytowych oraz kredytdw zabezpieczonych hipotecznie.

7. Weryfikacja metod oceny zdolnosci kredytowej podmiotéw gospodarczych w zwigzku z testowaniem zasad
ptatnoéci podzielonych (SPLIT-PAYMENT), ktére mogg docelowo obnizy¢ ich wskazniki ptynnosci.

8. Sledzenie zmian w Rekomendacji ,S” w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

9. Uzupetnianie danych w systemie ewidencyjno-ksiegowym o informacje dotyczace wszystkich zabezpieczen.

2.  Ryzyko operacyjne.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest ograniczanie ryzyka wysteg-
powania strat operacyjnych oraz dazenie do ich minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmujace podstawowe kierunki dziatari
(cele posrednie):

1.  okredlenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym

2. prowadzenie i analiza rejestru incydentéw i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte s straty z
tytutu ryzyka braku zgodnosci),

3. opracowanie ogdlnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny, moni-
torowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4.  zarzadzanie kadrami,

5. okreélenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajgcego skale i profil ryzyka operacyjnego
ohcigzajacego Bank,

6. zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartoéci progowe sum strat danej
klasy zdarzeft w okre$lonym horyzoncie czasowym, oraz okreslone dziatania, ktére bank bedzie podejmowat w
przypadkach, gdy wartosci te zostang przekroczone,

7. przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnegtrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Cele szczegétowe zawarte s3 Politykach rozwoju Banku. Procesy kluczowe okresla Instrukcja zarzadzania ryzy-
kiem operacyjnym.
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Podstawowe procesy niezbedne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:

1. Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz bezpieczeristwem Banku, do-
stosowanych do przepiséw zewnetrznych, z wykorzystaniem procedur wzorcowych Banku Zrzeszajacego.
Okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewnetrznych.

Identyfikacja i rejestracja zdarzen ryzyka operacyjnego

Wycena strat zdarzen ryzyka operacyjnego

Analiza zagrozen i propozycja dziata w celu ograniczania ryzyka operacyjnego

Przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych oraz testéw ciggtosci dziatania

Raportowanie wynikdw analiz i ocen Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej

Podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko operacyjne

Kontrola wewnetrzna i audyt

Szkolenia pracownikéw, cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

CENOL A WN

[y
e

Prowadzenie i analiza rejestru incydentéw i strat:

1) Rejestrowanie zdarzeri ryzyka operacyjnego. State doskonalenie procesu identyfikacji i rejestracji incyden-
téw i strat.

2) Analiza zdarzen zawartych w rejestrze, wyjasnianie ich przyczyn, analiza czestotliwoéci wystepowania.

3) Analiza strat z tytutu ww. rodzajéw ryzyka oraz mozliwosci ograniczania ich skutkéw.

4) Raportowanie skutkéw ryzyka operacyjnego do Zarzadu oraz Rady nadzorczej zgodnie z systemem informacji
zarzadczej.

5) Podejmowanie dziatari zmierzajacych do ograniczania skutkéw ww. zdarzen, przy zachowaniu optacalnosci
podejmowanych dziatan.

6) Organizacja procesu zarzadzania ww. ryzykami z uwzglednieniem zadar Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Banku.

7) Organizacja systemu przeptywu informacji o zmianach przepiséw zewnetrznych i wewnetrznych.

8) Sporzadzanie mapy ryzyka w celu podejmowania dziatan zabezpieczajacych.

9) Wdrazanie i doskonalenie narzedzi informatycznych.

10) Utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Rade Nadzorcza Banku,
bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.

Ogdlne zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny, monitorowania, zabez-
pieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego:

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego odbywa sie na kazdym stanowisku pracy Banku w oparciu o wykaz
zdarzen zawartych w zataczniku nr 1 do Instrukcji zarzagdzania ryzykiem operacyjnym. Kazdy pracownik Banku ma
obowigzek zgtaszania do przetozonego incydentéw i po wyjasnieniu przyczyn zarejestrowanie z rejestrze zdarzen
ryzyka operacyjnego. Komdrka organizacyjna Banku odpowiedzialna za prowadzenie rejestru dokonuje ostatecz-
nej klasyfikacji zdarzenia i raportuje, zgodnie ze szczegétowq procedurg opisang w Instrukcji zérzqdzania ryzykiem
operacyjnym. Bank rejestruje wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego bez wzgledu na wysoko$¢ straty i czesto-
tliwos¢ wystepowania. Progi strat przyjmowane do raportowania Zarzadowi i Radzie Nadzorczej okreélone sa w
Instrukcji zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. (Rekomendacja 7.11)

Ocena i monitorowanie ryzyka operacyjnego:

Zasady wyceny kosztéw finansowych i niefinansowych zdarzen ryzyka operacyjnego sg opisane w zataczniku do
Instrukcji zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. Na podstawie ww. algorytmu komérka odpowiedzialna za prowa-
dzenie rejestru zdarzeni ryzyka operacyjnego ma za zadanie oszacowanie kosztéw zdarzen, sporzadzenie mapy
ryzyka oraz raportowanie o wysokosci poniesionych strat, podjetych dziatan itp. do Zarzadu i Rady, w ramach
systemu informacji zarzadczej.

Dziatania zabezpieczajace:
1) Wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszania skutkéw
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2)
3)

4)

5)

6)
7)
8)

ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik Banku

Zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze katastroficznym lub zagrazajacym utratg ciaggtosci dzia-
fania Banku.

Zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali dziatania
Banku i wielkosci ryzyka.

Dziatania prewencyjne, zwigzane z identyfikacjg i monitoringiem ryzyka prowadzenia operacji, rozpoznawa-
niem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w trakcie codziennej dziatalnosci, a takze
zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem no-
wych produktow, procesow, systemow;

Ostabianie i niwelowanie skutkéw zesztych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich procedur i sposo-
béw reagowania pracownikéw Banku na wypadek zaj$cia zdarzenia ryzyka operacyjnego, a takze poprzez
dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w przypadku opfacalnosci i dostepnosci takiej metody dla
danego rodzaju ryzyka.

Stosowanie ubezpieczen.

Tworzenie planéw awaryjnych zachowania ciggtosci dziatania.

Okresowa weryfikacja procedur obowiazujgcych w Banku.

Transfer ryzyka:
Bank stosuje nastepujace metody transferu ryzyka:

1.
2.
3.

Ubezpieczenia,
Pokrycie kosztéw strat przez pracownika winnego zaniedbas,
Outsourcing.

Opis zasad stosowania odpowiednich form transferu ryzyka zawierajq szczegétowe procedury operacyjne Banku.

Zarzadzanie kadrami:

1)

2)
3)
4)
5)

Zapewnienie $wiadomosci wystgpowania ryzyka operacyjnego obciazajacego bank na wszystkich szczeblach
zarzadzania

Stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami.

Analiza skarg i wnioskéw zwigzanych z dziatalnoscig Banku.

Organizacja szkolen.

Kontrola wewnetrzna.

Docelowy profil ryzyka operacyjnego:
Docelowy profil ryzyka operacyjnego okreslono na podstawie wybranych czynnikdw ryzyka operacyjnego ujetych
w metodzie oceny nadzorczej BION:

Bank Spoétdzielczy w Sejnach

50



Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wyg stanu na 31 grudnia 2022 roku

W ujeciu czasowym, zgodnym z aktualng Strategig Zarzadzania Poszczegdinymi Rodzajami w Banku

ostatnich 12 miesigcy

Wskaznik | 2023 2024 2025 | 2026
Suma bilansowa Ponad 200 min Ponad 200 min Panad 200 min Ponad 200 min
llos¢ placowek od3do8 od3do8 od3do8 od3do8

ielkosé r d fun-
wielkosc rezerw na sprawy sadowe/ fun do 0,25% wiacznie do 0,25% wtacznie do 0,25% wiacznie do 0,25% wiacznie
dusze wiasne
Liczba zdarzen ryzyka operacyjnego, zgto- . i . i

do 0,05 wt do 0,05 wtgcznie do 0,05 wigcznie do 0,05 wiacznie

szonych w COREP na 1 zatrudnionego wiacznie wiqeznt facani ° faczni
wielkosc strat poniesionych z tytutu zda-
rzen ryzyka operacyjnego na kazdy milion | do 20 zt wigcznie do 20 zt wigcznie do 20 zt wigcznie do 20 zt wiacznie
sumy bilansowej
Li t h i

iczba oszustw wewngtrznych w ciggu do 2 wijcznie do 2 wigcznie do 2 wigcznie do 2 wiacznie

Zasady dystrybucji produktéw

bank dystrybuuje pro-
dukty tylko w ramach
sprzedazy bezposred-
niej

bank dystrybuuje pro-
dukty tylko w ramach
sprzedazy bezposred-
niej

bank dystrybuuje pro-
dukty tylko w ramach
sprzedazy bezposred-
niej

bank dystrybuuje pro-
dukty tylko w ramach
sprzedazy bezposred-
niej

Zasady identyfikacji klienta

dla potrzeb zawarcia
umowy o prowadzenie
rachunku identyfikacja
klienta wymaga jego fi-
zycznej obecnosci w
banku

dla potrzeb zawarcia
umowy o prowadzenie
rachunku identyfikacja
klienta wymaga jego fi-
zycznej obecnosci
banku

w

dla potrzeb zawarcia
umowy o prowadzenie
rachunku identyfikacja
klienta wymaga jego fi-
zycznej obecnosci w
banku

dla potrzeb zawarcia
umowy o prowadzenie
rachunku identyfikacja
klienta wymaga jego fi-
zycznej obecnosci w
banku

Rodzaj Centrum zapasowego

Bank przetwarza sys-
temy istotne w Cen-
trum Przetwarzania Da-
nych, kitére posiada
swoje Centrum zapa-
sowe

Bank przetwarza sys-
temy istotne w Cen-
trum Przetwarzania Da-
nych, ktére posiada
swoje Centrum zapa-
sowe

Bank przetwarza sys-
temy istotne w Cen-
trum Przetwarzania Da-
nych,
swoje Centrum zapa-
sowe

ktore posiada

Bank przetwarza sys-
temy istotne w Cen-
trum Przetwarzania Da-
nych, ktére posiada
swoje Centrum zapa-
sowe

Uzaleznienie od dostawcéw ustug infor-
matycznych

L

Bank przetwarza sys-
temy istotne w Cen-
trum Przetwarzania Da-
nych, ktére posiada
swoje Centrum zapa-
sowe

Bank przetwarza sys-
temy istotne w Cen-
trum Przetwarzania Da-
nych, ktdre posiada
swoje Centrum zapa-
sowe

Bank przetwarza sys-
temy istotne w Cen-
trum Przetwarzania Da-
nych, ktére posiada
swoje Centrum zapa-
sowe

Bank przetwarza sys-
temy istotne w Cen-
trum Przetwarzania Da-
nych, ktére posiada
swoje Centrum zapa-
sowe

Tolerancja / apetyt banku na ryzyko operacyjne:
Docelowy profil ryzyka operacyjnego w Banku mozna okresli¢ jako akceptowalny.
Bank zaktada tolerancje / apetyt na ryzyko operacyjne na poziomie 50% utworzonego wymogu kapitatowego, tj.
suma strat z tytutu ryzyka operacyjnego w kolejnych latach nie przekroczy 50% utworzonego wymogu kapitato-
wego, tj. suma strat z tytutu ryzyka operacyjnego w kolejnych latach nie przekroczy 50% utworzonego, 2godnie z

zapisami Rozporzadzenia 575/2013 UE wymogu kapitatowego na te ryzyko.
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1)Finansowy aspekt (wymiaru) ryzyka:

Wartosci progowe sum strat danej klasy zdarzeri w okre$lonym horyzoncie czasowym, zgodnym ze Strategia dzia-
tania Banku (w tysigcach ztotych)

Rodzaj zdarzenia 2023 2024 2025 2026
1.0szustwa wewngtrzne 20 tys.
2.0szustwa zewnegtrzne 30 tys.
3.Zasady dotyczqgce zatrudnienia oraz bezpieczeristwo w miejscu pracy 50 tys.
4.Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci 20 tys.
5.5zkody w rzeczowych aktywach trwatych 50 tys.
6.Zakf6cenia dziatalnosci gospodarczej 50 tys.
7.Wykonanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami 50 tys.

Dziatania, ktére bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci progowe sum strat zostana przekro-

czone to:
1. Identyfikacja przyczyn przekroczen,
2. Okreélenie dziatar zaleznych od przyczyn przekroczenia:
a. organizacyjnych,
b. proceduralnych,
c. technicznych.
3. Weryfikacja planéw awaryjnych oraz planéw ciaggtosci dziatania
4. Modyfikacja technicznych systeméw zabezpieczajgcych
5. Weryfikacja procedur kontrolnych
6. Weryfikacja procedur operacyjnych
7. Szkolenia pracownikdéw
8. Ocena mozliwosci transferu ryzyka.

2) Niefinansowe aspekty (wymiary) ryzyka operacyjnego:

Eal A

Organizacyjny — miara rozlegtosci czesci organizacji dotknietej incydentem realizacji ryzyka

Procesowy — miara zagrozenia podstawowych celéw organizacji

Osobowy — miara zagrozenia personalnego interesariuszy (pracownikéw, klientéw, kontrahentéw itp.)
Reputacyjny — miara wplywu na reputacje organizaciji

Punktowa miara organizacyjnego wymiaru akceptowanej straty

Warto$¢  punktowa ry-
zyka organizacyjnego

Opis

Dotyczy rzadkich incydentéw na pojedynczych stanowiskach pracy

Dotyczy czestych incydentéw na pojedynczych stanowiskach pracy

Dotyczy rzadkich zdarzen rzutujacych na prace catych zespotdw

Dotyczy czestych zdarzen rzutujacych na prace catych zespotéw

Dotyczy rzadkich zdarzen rzutujacych na funkcjonowanie organizacii jako catosci

| W|N |

Dotyczy czestych zdarzen rzutujacych na funkcjonowanie organizacji jako catosci
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Apetyt na organizacyjny wymiar ryzyka operacyjnego - w przypadku zidentyfikowania scenariusza ryzyka opera-
cyjnego prowadzacego do stopnia 4 lub wyzszego bezwzglednie podejmuje projekt stuzacy analizie mozliwosci
mitygacji ryzyka poprzez jego transfer, podziat lub wprowadzenie mechanizméw/technologii zabezpieczajacych

Punktowa miara procesowego wymiaru akceptowanej straty

Wartos¢ punk-
g Opis
towa ryzyka
1 Rzutuje na wyniki na pojedynczych stanowiskach pracy bez konsekwencji dla przebiegu proceséw na innych stanowi-
skach
2 Rzutuje na podproces o matej istotnosci
3 Rzutuje na proces kluczowy
4 Zagraza cigglosci dziatania w szeregu kluczowych proceséw
5 Stwarza zagrozenie dla proceséw o strategicznym znaczehiu

Apetyt na procesowy wymiar ryzyka operacyjnego- w przypadku zidentyfikowania scenariusza ryzyka operacyj-
nego prowadzacego do stopnia 3 lub wyzszego bezwzglednie podejmuje projekt stuzgcy analizie mozliwosci mi-
tygacji tego scenariusza ryzyka.

Punktowa miara personalnego wymiaru akceptowanej straty

1 Stwarza nieznaczne zagrozenie zdrowotne dla pojedynczego pracownika

2 Stwarza istotne zagrozenie zdrowotne dla pojedynczego pracownika, bez perspektywy trwatego uszczerbku na zdrowiu

3 Stwarza istotne zagrozenie zdrowotne dla grupy pracownikéw, bez perspektywy trwatego uszczerbku na zdrowiu

3 Stwarza zagrozenie zdrowotne dla pojedynczego pracownika mogace skutkowat jego kalectwem, lub utratg zdolnosci do
pracy

5 Zagraza zyciu co najmniej pracownika

6 Stwarza zagrozenie zycia dla wielu pracownikéw

Apetyt na procesowy wymiar ryzyka operacyjnego - w przypadku zidentyfikowania scenariusza ryzyka operacyj-
nego prowadzacego do stopnia 3 lub wyiszego bezwzglednie podejmuje projekt stuzacy analizie mozliwoséci mi-
tygacji tego scenariusza ryzyka, zas w przypadku identyfikacji scenariusza stopnia 4 podejmuje dodatkowo na-
tychmiastowe kroki zabezpieczajgce i oprocz tego podejmuje projekt mitygacyjny.
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Punktowa miara reputacyjnego wymiaru akceptowanej straty

Wartos¢ punk-

Opis
towa ryzyka P

1 Stwarza nieznaczne zagrozenie reputacyjne w stosunku do pojedynczego interesariusza

Stwarza istotne zagrozenie reputacyjne wobec pojedynczego interesariusza, z potencjatem jego akcji eskalacyjnej w jednost-

kowej sprawie
3 Stwarza zagrozenie reputacyjne wobec grupy interesariuszy, z potencjatem ich grupowej akeji eskalacyjnej
4 Stwarza zagrozenie reputacyjne wobec grupy interesariuszy, z zagrozeniem publikacji na skalg lokalng
5 Stwarza zagrozenie reputacyjne wobec znacznej grupy interesariuszy, z zagrozeniem publikacji na skale krajowg
6 Stwarza zagrozenie reputacyjne wobec znacznej grupy interesariuszy, z zagrozeniem publikaciji na skale krajowg i upublicz-

nionych sankcji urzedowych

Apetyt na procesowy wymiar ryzyka operacyjnego - w przypadku zidentyfikowania scenariusza ryzyka operacyj-
nego prowadzgcego do stopnia 4 lub wyzszego bezwzglednie podejmuje projekt stuzacy analizie mozliwosci mi-
tygacji tego scenariusza ryzyka.

Szczegotowy opis dziatari podejmowanych w przypadku wzrostu ryzyka znajduje sie w regulacjach operacyjnych
Banku.

Zatozenia dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.
W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej na ktéry sktada sie:
1. Kontrola wewnetrzna (funkcjonalna),
2. Stanowisko ds. zgodnosci
3. Audyt wewnetrzny, sprawowany przez odpowiednie komérki Spétdzielni Ochrony Zrzeszenia Banku BPS.

Kontrola wewnetrzna funkcjonalna jest sprawowana jako kontrola biezgca na kazdym stanowisku, ponadto w
obszarach objetych wysokim ryzykiem operacyjnym wprowadzono zasady tzw. kontroli ,na drugg reke”. Stano-
wiska kasowe sg poddawane kontroli co najmniej raz w miesigcu.

Kontrolg nastepng jest objete kazde stanowisko co najmniej raz w roku w ramach tzw. kontroli kierowniczej.
Kontrola wewnetrzna ryzyka operacyjnego jest przeprowadzany w Banku co najmniej raz w ciggu 24 miesiecy.
Szczegbtowe zasady kontroli wewnetrznej zawarte s w Regulaminie kontroli wewnetrznej.

Wymienione powyiej dziatania majg na celu poprawe jakosci pracy Banku, co powinno sie przetozy¢ na wzrost
pozycji konkurencyjnej Bank

Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym
§1

1. Bank, jest postrzegany w systemie bankowym jako niewielka organizacja (w poréwnaniu z bankami komer-
cyjnymi), o matej skali i zakresie dziatania oraz liczbie zatrudnionych pracownikdw, tak wigc w zakresie za-
rzadzania ryzykiem operacyjnym Bank bedzie stosowat proste, dajace sie realizowa¢ ograniczonymi zaso-
bami, mechanizmy zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

2. Ustala sie akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego, rozumiany jako suma strat poniesionych z tytutu zda-
rzen ryzyka operacyjnego nie przekraczajaca 50% utworzonego w danym roku wymogu kapitatowego.
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§2
Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest zarzadzanie:

1. Bezpieczedstwem srodowiska teleinformatycznego i informacji, ktérego podstawowe kierunki okreéla Poli-
tyka bezpieczeristwa informacji,
2. Kadrami, ktérego kierunki okresla Polityka kadrowa.

§3

Na podstawie Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku sporzadzana jest mapa ryzyka, w uktadzie
macierzy bazylejskiej, ktérej celem jest wskazanie obszaréw funkcjonowania Banku, w ktérych nalezy podjaé
dziatania ograniczajace wystepowanie istotnych strat spowodowanych przez incydenty ryzyka operacyjnego.

§4
Podstawowe dziatania powodujace ograniczanie skutkoéw ryzyka operacyjnego to:

1. Zmiany organizacyjne,

2. Zmiany w strukturze zatrudnienia,

3. Szkolenia i prowadzenie innych dziatarn edukacyjnych wobec pracownikéw i klientéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z bezpieczeristwem $rodowiska teleinformatycznego i bezpieczen-
stwem korzystania z elektronicznych kanatéw dostepu,

4. Zmiany w regulacjach, w tym zmiana procedur dotyczacych kontroli wewnetrznej (opisane w Polityce zgod-

nosci),

Okresowa weryfikacja i wdrazanie polityki bezpieczeristwa, w tym ochrony systemdéw informatycznych, in-

formacji oraz ochrony danych osobowych,

Wymiana sprzetu komputerowego,

Zakup i modernizacja oprogramowania,

Remonty,

Inne nakfady inwestycyjne majace na celu ograniczanie skutkéw ryzyka operacyjnego,

10 Doskonalenie kontroli wewnetrznej,

11. Podejmowanie dziatan okreslonych w Polityce bezpieczenistwa informacji.

«

©® N

3. Ryzyko braku zgodnosci
Celem strategicznym w zakresie ryzyka braku zgodnosci jest state dazenie do minimalizowania skutkéw nieprze-
strzegania zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych. Zapewnianie zgodnosci jest jednym z czterech ogél-
nych celéw systemu kontroli wewnetrznej. W ramach tego celu Bank zapewnia, ze jego dziatanie jest zgodne z
przepisami prawa, zasadami etyki biznesowej, procedurami wewnetrznymi standardami branzowymi i wytycz-
nymi organdéw nadzorczych.

§2.

Bank wyodrebnia komérke do spraw zgodnosci, zapewnia jej odpowiednie usytuowanie w strukturze organiza-
cyjnej Banku, okresla w sposdb formalny jej uprawnienia i obowiazki, jak réwniez zapewnia niezalezno$¢ oraz
odpowiedni status jej pracownikom.

§3.

Zapewnienie zgodnosci, w ramach funkcji kontroli, obejmuje stosowanie mechanizméw kontrolnych, niezalezne
monitorowanie ich przestrzegania oraz raportowanie.
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§4.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie oraz ra-
portowanie o ryzyku braku zgodnosci przez komodrke do spraw zgodnosci. Bank zdefiniowat ryzyko braku zgod-
nosci oraz opracowat odpowiednie procedury i metodyki, tj. polityke i instrukcje, okreslajgce zakres informacji
wykorzystywanych do identyfikacji ryzyka braku zgodnosci.

§5.

W ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Bank ocenia zidentyfikowane ryzyko braku zgodnoéci poprzez
pomiar ilosciowy lub szacowanie jako$ciowe.

§6.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci Bank projektuje, wprowadza i stosuje, bazujace na
ocenie ryzyka braku zgodnosci, mechanizmy kontroli ryzyka braku zgodnosci, majace na celu utrzymanie ryzyka
braku zgodnosci na okreslonym poziomie.

§7.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Bank monitoruje wielkos¢ i profil ryzyka braku zgodno-
Sci. Bank okresla przy tym zakres testowania sposobu wdrozenia i przestrzegania mechanizméw kontroli ryzyka
braku zgodnosci.

§8.

W ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci Bank zapewnia przekazywanie, co kwartat, raportéw do Zarzadu
Banku i Rady Nadzorczej dotyczacych wynikdw identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowania wielkosci i profilu
ryzyka braku zgodnosci.

§9.

Bank opracowat zasady raportowania przez komérke do spraw zgodnosci, odnosnie realizacji jej zadan, do Za-
rzadu Banku i Rady Nadzorczej.

Polityka zgodnosci
§1

Zgodnos¢ {nazywana czasem z ang. compliance) w rozumieniu niniejszej Polityki oznacza zgodnosé dziatania
Banku jako instytucji, a takze zgodno$¢ dziatan podejmowanych przez osoby zatrudnione w Banku, cztonkéw
organdéw Banku z obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi Banku, standardami rynko-
wymi. Zgodnos¢ nalezy tez rozumiec jako legalne i etyczne dziatanie na rzecz i w najlepszym interesie Banku.

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania przepiséw prawa, regulacji we-
wnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania, w tym zasad fadu korporacyjnego.

§2

Zapewnianie zgodnosci jest jednym z czterech ogdlnych celdw systemu kontroli wewnetrznej. Bank powinien
zapewnia¢ zgodnos¢ poprzez funkcje kontroli oraz zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci. W ramach tego celu
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Bank zapewnia, Ze jego dziafanie jest zgodne z przepisami prawa, zasadami etyki biznesowej, procedurami we-
wnetrznymi standardami branzowymi i wytycznymi organdw nadzorczych.

§3

Pod Prezesa Zarzadu podlega pracownik na Stanowisku ds. zgodnosci.

§4

Zapewnienie zgodnosci, w ramach funkcji kontroli, obejmuje stosowanie mechanizméw kontrolnych, niezaleine
monitorowanie ich przestrzegania oraz raportowanie, zgodnie z matryca funkgji kontroli. W ramach przestrze-
gania obowigzujacych przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych i standardéw rynkowych kazdy z pracownikéw
Banku powinien stosowa¢ mechanizmy kontrolne i dokonywac¢ niezaleznego monitorowania przestrzegania me-
chanizméw kontrolnych, zgodnie z przypisanymi mu obowigzkami stuzbowymi.

§5

Celem zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci jest w szczegéInosci:

1.
2.

w

1

§7

Zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi,

Wdrozenie systemu wczesnego ostrzegania komérek odpowiedzialnych za tworzenie regulacji wewnetrz-

nych o planowanych zmianach przepiséw zewnetrznych.

Zapewnienie wewnetrznej spéjnosci regulacji obowigzujacych w Banku.

Minimalizowanie negatywnych skutkéw nie przestrzegania regulacji zewnetrznych, wewngtrznych raz przy-

jetych standarddw postepowania

Dostosowanie narzedzi informatycznych do zmieniajgcych sig przepiséw zewnetrznych i wewnetrznych,

Wprowadzenie zasad zarzadzania tadem korporacyjnym w oparciu o regulacje Komisji Nadzoru Finanso-

wego, wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego oraz Rekomendacje ,,Z”.

§6

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku obejmuje:

1) identyfikacje — poprzez analize: przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych, rejestréw prowadzonych w
Banku, informacji uzyskanych od innych komérek organizacyjnych, ustaler dokenanych przez komérke
ds. zgodnosci w ramach weryfikacji biezacej oraz testowania, wynikéw wewnetrznych postepowan wy-
jasniajgcych, nieprawidtowosci zidentyfikowanych w ramach wszystkich trzech linii obrony, informacji
pochodzacych z anonimowego kanatu powiadamiania naruszen, ustalen wynikajgcych z czynnosci nad-
zorczych wykonywanych przez upowaznione instytucje;

2) ocene ryzyka — poprzez pomiar ilosciowy lub szacowanie jako$ciowe;

3) kontrole ryzyka - projektowanie i wprowadzanie, bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci, mecha-
nizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci;

4) monitorowanie — wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci, po zastosowaniu mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci,

5) raportowanie - na temat ryzyka braku zgodnosci — do Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej.

Komérka do spraw zgodnosci jest odpowiedzialna za realizacje procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodno-

éci w procesach funkcjonujacych w banku, przeprowadzanego na podstawie Regulaminu funkcjonowania

komdrki do spraw zgodnosci oraz procedur i metodyk.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest prowadzone w aparciu o roczny plan dziatari komérki do spraw

zgodnosci oraz procedury i metodyki zarzgdzania tym ryzykiem.

Nieprzestrzeganie przez Bank przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych i wy-

tycznych regulatoréw moga spowodowaé, w szczegdlnosci:
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a) skutkifinansowe w postaci kar, grzywien, odszkodowan, rezerw skutkujacych bezposrednig stratg finan-
Ssowa,

b) skutki niefinansowe — w postaci utraty reputacji, pogorszenie wizerunku Banku o sile oddziatywania
duzo bardziej dotkliwej niz straty finansowe.

2. W celu usuniecia nieprawidtowosci w zakresie braku zgodnosci, wykrytych przez system kontroli wewnetrz-

nej, Bank okresla srodki naprawcze i dyscyplinujace:

a} Do srodkéw naprawczych nalezy w szczegdlnosci projektowanie nowych i aktualizacja dotychczasowych
mechanizmoéw kontrolnych (np. zmiana procedury, modyfikacja poszczegdlnych proceséw, szkolenia).

b) Zas srodki dyscyplinujace to upomnienia, nagany ze zwolnieniem wiacznie.

§8

W celu ograniczenia zmaterializowania sie ryzyka braku zgodnosci Bank podejmuje dziatania polegajace na:

1. Tworzeniu kultury organizacyjnej, zorientowanej na wlasciwe postepowanie z ryzykiem,

2. Zapewnienie skutecznej kontroli zgodnosci.

3. Doskonalenie procedur zarzadzania ryzykiem braku zgodnoéci.

4. Organizacja szkolen dla pracownikéw oraz cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie przestrzegania regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych standardéw postepowania.

Wdrozenie mechanizmow kontrolnych w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

Realizacja zalecen audytu, zaleceri po kontroli KNF / po BION.

7. Dostosowanie narzedzi informatycznych do zmian przepiséw.

o

§9

Niniejsza Polityka podlega corocznej weryfikacji dokonywanej przez komérke ds. zgodnosci w celu jej dostoso-
wania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego oraz regulacyjnego, w ktérym Bank dziata.

4. Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychoddw i kosztéw odsetkowych
oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitatlu wynikajacej ze zmian stop procentowych, w granicach nie
zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorczg.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace podstawowe kierunki dzia-
fan (cele posrednie):

1. zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywdw oprocentowanych w celu ograniczania ryzyka ba-
zowego oraz ryzyka przeszacowania,

2. podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatari marketingowych) w celu utrzymania odpo-
wiedniej do skali dziafalno$ci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego portfeia kredytowego w ceiu
wypracowania odpowiednich marz,

3. codzienna realizacja polityki stép procentowej w procesie sprzedazy produktéw bankowych.

Cele szczegdtowe zawarte sg Politykach rozwoju Banku.

1. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marig odsetkowgq opiera sie na:
a) analizie obecnego oraz prognozowanego ksztattowania sie stdp procentowych na rynku miedzybanko-
wym,
b) analizach narazenia Banku na ryzyko stép procentowych oraz analizach oprocentowania produktéw
Banku,
¢) prognozach ksztattowania sie przysztego wyniku odsetkowego,
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d} dostepnosci produktéw aktywnych i pasywnych,
e) przestrzeganiu ustalonych limitéw,
f) realizowaniu celéw przyjetych w strategii Banku.
2. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marza odsetkowg odbywa sie poprzez:
a) ksztattowanie oprocentowania aktywdw i pasywéw,
b) wydiuzanie aktywdw badi pasywdw poprzez szersze zastosowanie instrumentéw o statej stopie pro-
centowej,
¢) skracanie aktywéw badz pasywow poprzez zwigkszanie udziatu instrumentéw o zmiennej stopie pro-
centowej,
d) zmiane diugosci zapadalnosci aktywéw o oprocentowaniu statym,
e) zwigkszenie liczby uméw z klauzulg mozliwej zmiany oprocentowania,
f)  zmniejszeniu lub zwigkszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany stép procento-
wych,
g) zmiane strategii kredytowej.
3. Ksztaltowanie poziomu oprocentowania produktéw oferowanych przez Bank uwzglednia:
a) analize oprocentowania produktéw u konkurencji i na rynku miedzybankowym,
b) wptyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,
c) strategie dziatania i rozwoju Banku,
d) marze realizowane na poszczegélnych produktach.

4. Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwiekszanie udziatu przychodéw pozaod-
setkowych w przychodach ogétem miedzy innymi poprzez sprzedaz produktéw generujacych optaty i pro-
wizje, w tym produktéw elektronicznych.

5. Podstawowe wskaZniki charakteryzujace poziom (profil) ryzyka stopy procentowej sg okreélane w zatoze-
niach do planu ekonomiczno — finansowego.

6. Bankw oparciu o przeprowadzane testy warunkéw skrajnych przeprowadza symulacje wyniku finansowego
w przysztosci.

7. Bank bada wplyw istotnego wzrostu stép procentowych na sptacalno$é kredytédw oraz informuje klientéw o
wzroscie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stép procentowych.

Akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej zostat okreslony w Strategii rozwoju .

Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej
§1

Celem polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wy-
stapienia niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na wynik fi-
nansowy Banku. W zwigzku z powyzszym Bank identyfikuje podstawowe zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy
procentowej, z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzania majacych na celu eliminacje za-
grozeri nieréwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép procentowych a przez to na zmiany
przychoddw i kosztow.

§2

W celu zapewnienia realizacji wyniku z tytutu odsetek, Bank zmienia swoje narazenie na ryzyko stopy procento-
wej za pomocg okreslonych metod tj.:

1. inwestowania (gtéwnie poprzez sterowanie terminami zapadalnosci lokat o statym oprocentowaniu depo-
nowanych w Banku Zrzeszajgcym),

2. kredytowania (ustalanie parametréw produktéw kredytowych),

3. finansowania zewnetrznego,
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4.
5.

§3

ustalania oprocentowania,
zarzadzania terminami przeszacowania stop procentowych dla poszczegdlnych pozycji bilansu.

W procesie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej Bank podejmuje nastepujace dziatania:

1.
2.

84

prowadzi monitoring ksztattowania sie najwazniejszych rynkowych stop procentowych,

analizuje ksztaltowanie sie oprocentowania wtasnych produktow bankowych na tle stép rynkowych oraz
oferty konkurencyjnych bankoéw i instytucji kredytowych na lokalnym rynku ustug finansowych,

zarzgdza poszczegdlnymi grupami aktywow i pasywow w taki sposob, aby zapewni¢ realizacje optymalnej,
w danych warunkach, wysokos$ci marzy odsetkowej Banku.

przeprowadza testy warunkéw skrajnych, tj. analizuje wptyw szokowych zmian stép procentowych (tj. o 200
pkt. bazowych) na wartos¢ ekonomiczng kapitatu.

Ocenia wptyw odwrdcenia krzywej dochodowosci na skutek zmiany rynkowych stép procentowych na war-
tos¢ ekonomiczng kapitatu, zgodnie z wytycznymi EBA w tym zakresie.

W przypadku znizkujacych rynkowych stép procentowych Bank ksztattuje rozmiar i znak niedopasowania w kie-
runku wielkosci ujemnej, podejmujac nastepujace dziatania:

1.
2.
3.

§5

skraca terminy pozyskiwanych srodkdw oprocentowanych stata stopa,

wydtuza terminy srodkéw lokowanych w Banku Zrzeszajacym oprocentowanych statg stopa,

rozbudowuje portfel kredytdéw o statym oprocentowaniu (w ramach ustanowionych limitéw ograniczajacych
ryzyko stopy procentowej),

dokonuje weryfikacji polityki kalkulacji cen kredytéw, poprzez zwigkszanie udziatu marzy stalej w stosunku
do stdp bazowych przy ustalaniu stép nominalnych,

dokonuje weryfikacji cen depozytéw o statym oprocentowaniu, poprzez preferowanie depozytéw o krot-
szych terminach wymagalnosci.

W przypadku zwyzkujacych rynkowych stdp procentowych Bank ksztattuje rozmiar i znak niedopasowania w kie-
runku wielkosci dodatniej, podejmujac nastgpujace dziatania:

1
2.
3.
4

§6

wydtuza terminy pozyskiwanych srodkéw oprocentowanych statg stopa,

skraca terminy lokowanych srodkéw w Banku Zrzeszajacym oprocentowanych stata stopa,

ogranicza portfel kredytéw o statym oprocentowaniu,

zmniejsza udziat statej marzy odsetkowej w relacji do stop bazowych, przy kalkulowaniu stép nominalnych
oprocentowania kredytow.

dokonuje weryfikacji cen depozytéw o statym oprocentowaniu, poprzez preferowanie depozytéw o dtuz-
szych terminach wymagalnosci.

W zwigzku z przewidywang w najblizszych latach nieznaczng podwyzka rynkowych stép procentowych Bank be-
dzie prowadzit nastepujace dziatania:

1.
2.

Na biezgco beda monitorowane stopy procentowe oferowane przez banki konkurencyjne,

Bank bedzie dgzyt do nie zwiekszania udziatu aktywdw, ktdrych oprocentowanie jest indeksowane do ryn-
kowych stép procentowych,

Bank bedzie dbat 0 zmniejszanie udziatu lokat $rednio i dtugoterminowych o statym oprocentowaniu.

Bank wprowadzit jako alternatywny wskaznik referencyjny WKF dla kredytéw konsumenckich, na wypadek
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braku kontynuacji biezacego wskainika WIBOR.
5. Bedzie oferowat kredyty o zmiennym, statym lub okresowo zmiennym oprocentowaniu na 5 lat zgodnie z
rekomendacja S.

5. Ryzyko ptynnosci

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoscia jest petne zabezpieczenie jego plynnosci, minimalizacja
ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkéw finanso-
wych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatar (cele
posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywéw dtugotermino-
wych,

2) podejmowanie dziatar (w tym dziatari marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatal-
nosci stabilnej bazy depozytowej.

3) utrzymanie miar ptynnosci w tym miar okreslonych w Rozporzadzeniu UE. Cele szczegétowe zawarte s3
w Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz w Polityce Handlowej (inaczej w Planie dziatarh marke-
tingowych), stanowiacej element Polityk rozwoju Banku

Cele szczegotowe zawarte sq Polityce rozwoju Banku.
Odpowiednia struktura aktywéw:

1. Realizacja strategii zarzadzania pltynnoscig nastepuje poprzez réwnoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami
oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i catosciowy. Oznacza to zarzadzanie
ptynnoscia ztotowg i walutowg, zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych
we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komérki i jednostki orga-
nizacyjne Banku.

3. Struktura posiadanych przez Bank aktywéw powinna umotzliwiaé elastyczne dostosowywanie sie do potrzeb
ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug nastepujgcych kryteridw:

a) ptynnosci,
b) bezpieczenstwa,
¢) rentownosci.

4. Istotnym warunkiem utrzymania ptynnosci w przysziosci jest zarzadzanie ptynnoscig diugoterminowa. Bank
bada strukture pasywdw dtugoterminowych powiazang ze strukturg aktywéw dtugoterminowych i ustala li-
mity zaangazowania w aktywa diugoterminowe, okreslone w Instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Budowa stabilnej bazy depozytowej:

1. Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytdw przyjetych od klientéw Banku, gdzie gtéwnym
Zrédtem finansowania aktywdw s3 depozyty podmiotéw niefinansowych, ludnosci i budzetu.

2. Celem Banku jest wydtuzenie sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytéw, tak aby Bank
mogt otwierac, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym. Bank bedzie dazyt do takiego
konstruowania produktéw depozytowych, aby byto to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci. Zarzadzanie
baza depozytowa Banku poprzez przyjety limit koncentracji zaktada ograniczenia w zakresie uzaleznienia od
poszczegoblnych zrédet finansowania.

3. Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej oferty.
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4. Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, opisane w Instrukcji zasady zarzadzania ptynnoscia.

5. Bank prowadzi aktywna polityke cenowa (polityka stép procentowych) zapewniajacg pozyskanie depozytéw.

6. Bank prowadzi dziatania marketingowe ( w tym dziatania inicjowane w ramach Zrzeszenia) opisane w Strategii
rozwoju oraz w Zatozeniach do planu, majace na celu zwiekszanie bazy depozytowej.

Utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci:

1. Z punktu widzenia zarzadzania ptynnoscig Banku najwazniejsza jest analiza poziomu ptynnosci w ujeciu
krétko- i érednioterminowym. W celu posiadania petnej oceny strukturalnej posiadanych aktywoéw i pasywow
dokonuje sie analizy w poszczegélnych przedziatach czasowych.

2. Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitéw oraz odpowiednie ksztattowanie struk-
tury posiadanych aktywow i pasywow.

3. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozeri zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci. w
zaleznoéci od stwierdzonego charakteru zagroienia utraty ptynnosci Bank postepuje wedtug okreslonych pro-
cedur awaryjnych.

4. Bank systematycznie bada i przestrzega nadzorczych miar ptynnosci okre$lonych w odpowiedniej uchwale
Komisji Nadzoru Finansowego.

5. Bank moze regulowaé swojg ptynnosé ptatnicza poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentdéw oferowa-
nych przez Bank Zrzeszajgcy. Po stronie aktywnej sg to przede wszystkim rachunki biezace i lokaty terminowe,
ktére charakteryzujg sie wysoka ptynnoscia . Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezagcym, lokaty
ptynnosciowe oraz inne kredyty celowe oferowane przez Bank Zrzeszajgcy. Plynne finansowanie swoich klien-
tow Bank moze prowadzi¢ poprzez system wspéffinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajgcym. Ce-
lem poprawy ptynnosci, Bank moze przeprowadzac z Bankiem Zrzeszajacym transakcje sprzedazy wierzytel-
nosci.

Akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci zostat okreslony w Strategii rozwoju.
§1

Polityka plynnoéci zawiera opis dziatari majacych na celu zapewnienie zgodnosci procedur Banku z zapisami re-
komendacji nadzorczych, w tym Rekomendacji P, zapiséw Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finansdw z 6 marca
2017 roku, z postanowieniami ustawy Prawo bankowe dotyczacymi ptynnosci finansowej banku, Rozporzadzenia
575/2013 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013 roku oraz rozporzadzen delegowanych UE, ze szczegdlnym
uwzglednieniem uchwaty 61/2015 UE - w zakresie wigzgcych Banki norm ptynnosci.

§2

Zasady zarzadzania ptynnoséciag w Banku sg zawarte w Instrukcji zasady zarzadzania ptynnoscig, ktéra podiega
corocznemu przegladowi pod katem zmian:

1. przepiséw zewnetrznych,

2. w strukturze organizacyjnej Banku,
3. w strukturze bilansu,

4. planowanej dziatalnosci.

§3

Zatwierdzone przez Zarzad procedury zarzadzania ryzykiem ptynnosci zawieraja:

1. W zakresie identyfikacji ryzyka zasady:
a) okreslania potrzeb ptynnosciowych banku i Zrodet ptynnosci dostepnych w celu zaspokojenia tych po-
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b)

d)

e)

f)
g)

trzeb w kontekscie struktury prawno — organizacyjnej (np. posiadanie oddziatéw zagranicznych lub za-

granicznych spétek zaleznych), specyfiki dziatalnosci banku, asortymentu produktéw,

struktury bilansu i profili przeptywéw srodkdw pienieznych zwigzanych ze zobowigzaniami bilansowymi

i pozabilansowymi,

okreslania zapotrzebowania na ptynno$¢ generowanego przez istotne linie biznesowe,

okreslania zapotrzebowania na ptynnosé zaréwno w normalnych warunkach rynkowych, jak i w warun-

kach kryzysowych, ktére mogg dotyczy¢ wytacznie banku, catego rynku lub kombinacji tych sytuacji,

okreslania pozycji w zakresie ryzyka ptynnosci dla:

e przysziych przeptywéw pienieznych z tytutu aktywéw i pasywow,

e  irddet ryzyka nieoczekiwanego zapotrzebowania na plynnos$¢ i wartosci progowych zwiazanych z
pozycjami pozabilansowymi,

e walut, w ktérych bank prowadzi dziatalnosé,

e dziatalnosci banku jako banku korespondenta, dziatalno$ci powierniczej i rozliczeniowej,

dokonywania pomiaru ryzyka ptynnoéci wraz z okresleniem narzedzi pomiaru ryzyka ptynnosci,

zarzadzania ryzykiem koncentracji ptynnosci, zapewniajace dywersyfikacje Zrddet i okresu finansowania

oraz uwzgledniajgce potrzebe dywersyfikacji aktywéw ptynnych,

2. W zakresie akceptacji oraz ograniczania ryzyka ptynnosci zasady:

a.
b.

okreslania spdjnej z apetytem na ryzyko banku tolerancji ryzyka ptynnosci,
uwzgledniania ryzyka wynikajacego z zasiegu i zréznicowania obstugiwanych rynkéw oraz oferowa-
nych produktéw,
uwzgledniania uwarunkowar wystepujacych w jurysdykcjach, w ktérych prowadzona jest dziatalnogé
oraz wymagan nadzorczych w paristwie macierzystym i w krajach goszczgcych,
uwzgledniania wszelkich prawnych, nadzorczych i operacyjnych ograniczen w zakresie transferu érod-
kéw,
uwzgledniania wplywu innych rodzajéw ryzyka, w tym ryzyka kredytowego, rynkowego, operacyjnego
i reputacji na ryzyko ptynnosci,
przeprowadzania testéw warunkdéw skrajnych badajacych wplyw zmiany zaréwno czynnikéw we-
wnetrznych, jak i systemowych (oddzielnie, jak i tacznie) na mozliwo$¢ utrzymania ptynnosci przez
bank, w tym szczegétowe zasady:

e projektowania testéw warunkéw skrajnych,

e ustalania zatozen testéw warunkéw skrajnych,

e ustalania zakresu testéw warunkéw skrajnych,

e wykorzystywania rezultatéw testow warunkow skrajnych,

e dokonywania przegladdw testéw warunkow skrajnych,
opracowywania planéw awaryjnych ptynnosci,
zabezpieczania, w tym szczegétowe zasady:

e oceny dopuszczalnosci zabezpieczen,

o dywersyfikacji zabezpieczen,

e monitorowania zabezpieczen,
zarzadzania zabezpieczeniami w ciggu dnia,
zabezpieczania poprzez utrzymywanie nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywéw ptynnych,
w szczegolnosci okreslania jej sktadu, wielkosci i zbywalnosci,
uwzgledniania wplywu systemu czynnikéw motywujacych do podejmowania decyzji biznesowych
przyczyniajacych sie do powstawania ryzyka ptynnosci w obszarze poszczegélnych, istotnych linii biz-
nesowych,

3. w zakresie monitorowania i kontroli ryzyka ptynnosci zasady:

a.

monitorowania i kontroli ekspozycji na ryzyko ptynnosci i zapotrzebowania na finansowanie grupy jako
catosci oraz na poziomie poszczegéinych podmiotow grupy kapitatowej zgodnie z oszacowanym ryzy-
kiem,

zarzgdzania swoimi pozycjami i rodzajami ryzyka ptynnosci sréddziennej w celu zapewnienia biezgcego
wykonywania przez bank zobowigzan ptatniczych i rozliczeniowych - zaréwno w warunkach normal-
nych, jak i w warunkach skrajnych,

raportowania na temat sytuacji w zakresie ryzyka ptynnosci, w tym raportowania wynikéw testéw wa-
runkow skrajnych.
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§4

W kolejnych latach planowany jest dalszy wzrost sprzedazy kredytéw, depozytdw oraz rachunkéw biezacych.
Sprzedaz rachunkéw oraz depozytéw ma na celu przede wszystkim utrzymanie stabilnej bazy depozytowej zgod-
nej z wymogami Rozporzadzenia UE. Zapewnienie stabilnej bazy depozytowej jest jednym z narzedzi realizacji
istotnego celu strategicznego Banku, jakim jest zapewnienie plynnosci.

§5

Realizacja strategii zarzgdzania ptynnoscig nastepuje poprzez réwnoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami
oraz pozycjami pozabilansowymi Banku. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany
i catosciowy. Oznacza to zarzadzanie ptynnoscig ztotowa, zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i
pozabilansowych we wszystkich haryzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komdrki i
jednostki organizacyjne Banku.

§6

Struktura posiadanych przez Bank aktywdw powinna umozliwiac elastyczne dostosowywanie sie do potrzeb ptyn-
nosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug nastepujacych kryteridw:

1. ptynnosci,

2. bezpieczenstwa,

3. rentownosci.

§7

Plany awaryjne okres$laja rézne sytuacje kryzysowe moggce wystapi¢ w dziatalnosci Banku, harmonogramy dzia-
tad, procedury postepowania, system informagji dla kierownictwa, oraz komdrki/stanowiska odpowiedzialne za
wdrozenie planu awaryjnego. Za koordynacje dziatari zwigzanych z uruchomieniem planu awaryjnego odpowie-
dzialny jest Prezes Zarzadu. Przynajmniej raz w roku podaje sie regularnemu testowaniu plany awaryjne:

1. Plan awaryjny w przypadku utraty mozliwosci regulowania zobowiazan Banku z rachunku biezacego
w dniu operacyjnym
Bank spétdzielczy moze regulowac swoja ptynnos¢ ptatniczg poprzez wykorzystywanie szeregu instrumen-
téw oferowanych przez Bank Zrzeszajacy, tj.:
1) limit kredytu w rachunku biezacym,
2) kredyt techniczny,
3) limit lokat ptynnosciowych,
4) Bank moze korzysta¢ w okres$lonych w umowie ochrony sytuacjach z wsparcia z funduszu pomocowego
/ zabezpieczajacego ptynnosé w ramach zawartej umowy SSOZ Banku BPS.
5) Bank moze skorzystac z depozytu obowigzkowego.
2. Plan awaryjny Banku na wypadek kryzysu ptynnosci wewnatrz Banku.
Niniejszy plan awaryjny podlega wdrozeniu w przypadku:
a. Masowego podejmowania zdeponowanych $rodkéw przez klientéw Banku {powyzej 20% w porow-
naniu do m-ca poprzedniego).
b. Zatamania terminowos$ci sptat naleznosci kredytowych z uwagi na nieoczekiwane pogorszenie sig
sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcéw.
c. Wystapienia kleski zywiotowej na terenie dziatainosci Banku.
d. W pozostatych przypadkach, gdy zaistnieje radykalne naruszenie poziomu kredytow i depozytow.
1) W przypadku stwierdzenia okoliczno$ci, wyzej wymienionych, Zarzad Banku na posiedzeniu, zwotanym
w okresie nie dtuzszym jak 2 dni od wystapienia zagrozen, przyjmuje strategie dziatania banku:
a. Okresla zadania majgce na celu zapobieganie masowemu wycofywaniu depozytow;
b. Podejmuje dziatania, ktére maja zintensyfikowac sptate kredytdw, w ramach unormowan przewi-
dywanych tak w prawie bankowym jak i tez w danej umowie kredytowej;
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c. Monitoruje ptynnos¢ kazdego dnia
2) W sferze realizacji przyjetej strategii dziatania Komitet Zarzadzania Ryzykami wraz z Zarzagdem Banku
uwzglednia:
1. Motzliwos¢ zasilenia finansowego przez Bank Zrzeszajacy lub SSOZ Banku BPS(skorzystanie z depo-
zytu obowigzkowego);
2. Motliwos¢ zasilenia finansowego przez cztonkéw Banku w drodze podjgcia stosownej uchwaty
przez Zebranie Przedstawicieli Banku zwotane w trybie nadzwyczajnym przez Zarzad Banku;
3. Moiliwos¢ ztozenia stosownego wniosku do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w celu uzyska-
nia dodatkowych $rodkéw na roztadowanie zapotrzebowania na wycofywane depozyty.
3) W sferze administracyjno-informatycznej Zarzad Banku:
a. Wdraza w jak najszerszym stopniu system informac;ji dla klientéw Banku poprzez redagowanie sto-
sownych komunikatéw w prasie lokalnej oraz poprzez wywieszki w banku;
b. Wspdtdziata z wtasciwymi organami terenowymi administracji samorzadowej i rzadowej.
3. Plan awaryjny Banku w przypadku niedotrzymania poziomu limitéw.
Na posiedzeniu Zarzad Banku podejmuje dziatania zmierzajace do nie przekroczenia nadzorczych miar ptyn-
nosci.
1) W przypadku przekroczenia limitu wewnetrznego dotyczacego wspétczynnika M1 wprowadza sie naste-
pujace dziatania:
a. skrocenie terminéw zapadalno$ci posiadanych lokat zdeponowanych w podmiotach finansowych
do 30 dni;
b. wprowadzenie nowych produktéw depozytowych w celu zwigkszenia poziomu bazy depozytowej
Banku;
¢. pozyskanie depozytéw dtugoterminowych od podmiotéw finansowych i zdeponowanie ich z termi-
nem zapadalnosci do 30 dni;
d. podpisanie umowy o kredyt w rachunku biezacym Banku z Bankiem Zrzeszajgcym;
e. pozyskanie innych zobowigzan pozabilansowych otrzymanych, ktére mozna zaliczy¢ do podstawo-
wej lub uzupetniajacej rezerwy ptynnosci;
f.  ograniczenie akcji kredytowej;
8. sprzedaz cze$ci portfela kredytowego.
h. skorzystanie z depozytu obowigzkowego;
2) W przypadku przekroczenia limitu wewnetrznego dotyczacego wspétczynnika M3i M4 wprowadza sie
nastepujace dziatania:
a. ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych powodujgcych zwigkszenie stanu posiadanych aktywoéw
trwatych;
zmniejszenie wartosci innych pozycji aktywnych zaliczanych do aktywow nieptynnych;
sprzedaz a nastepnie przyjecie w leasing posiadanych aktywéw trwatych;
zwigkszenie poziomu funduszy wiasnych Banku — pozyskanie pozyczki podporzadkowane;.
Pozyskanie srodkéw obcych stabilnych od oséb fizycznych w postaci depozytéw terminowych,
4. Plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania poziomu wewnetrznych limitéw ostroznosciowych
Na posiedzeniu Zarzad Banku podejmuje dziatania zmierzajace do przywrécenia poziomu wskaznikéw obra-
zujacych sytuacje ptynnosciowa Banku powyzej/ponizej ustalonych limitdw ostroznosciowych, a w szczegél-
nosci:
1) skrocenie termindw zapadalno$ci posiadanych lokat zdeponowanych w podmiotach finansowych;
2) wprowadzenie nowych produktéw depozytowych w celu zwigkszenia poziomu bazy depozytowej
Banku;
3) wprowadzenie dtugoterminowych produktéw depozytowych o podwyiszonej stabilnosci, majace na
celu podniesienie wskaznikéw osadu (zmniejszenie depozytéw niestabilnych);
4) pozyskanie depozytéw dtugoterminowych od podmiotéw finansowych;
5} podpisanie umowy o kredyt w rachunku biezagcym Banku z Bankiem Zrzeszajacym;
6) pozyskanie innych zobowiazar pozabilansowych otrzymanych, ktére poprawia ksztattowanie sie wskaz-
nikéw ptynnosciowych;
7) ograniczenie akcji kredytowej;
8) sprzedaz czesdci portfela kredytowego;
9) ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych powodujacych zwigkszenie stanu posiadanych aktywéw trwa-
tych;
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§8

10) zwiekszenie poziomu funduszy wtasnych Banku — pozyskanie pozyczki podporzadkowanej.
Wprowadzenie odpowiednich dziatar jest uzaleznione od okresu wystepowania przekroczen (przekroczenia

moga wystepowac na skutek sezonowego, krétkoterminowego pogorszenia wskaznikéw ptynnosciowych wy-
nikajacych z normalnej dziatalnosci Banku) jak réwniez od rodzaju wskaznika, ktéry nie spetnia ustalonych
limitdw wewnetrznych.

Plan awaryjny Banku na wypadek kryzysu ptynnosci catego sytemu bankowego
1) W przypadku wystgpienia kryzysu ptynnosci w catym sektorze bankowym, Zarzad Banku na posiedzeniu,
zwotanym w okresie nie dtuzszym jak 2 dni od wystapienia zagrozen, przyjmuje strategie dziatania banku:
a. Okresla zadania majgce na celu zapobieganie masowemu wycofywaniu depozytow;
b. Podejmuje dziatania, ktére maja zintensyfikowaé sptate kredytéw, w ramach unormowar przewidy-
wanych tak w prawie bankowym jak i tez w danej umowie kredytowej;
¢. Monitoruje ptynno$é kazdego dnia.
2) W sferze realizacji przyjetej strategii dziatania Zarzad Banku uwzglednia:
a. Motzliwos¢ zasilenia finansowego przez Bank Zrzeszajacy;
b. Mozliwoéé zasilenia finansowego przez cztonkéw Banku w drodze podjecia stosownej uchwaty przez
Zebranie Przedstawicieli Banku zwotane w trybie nadzwyczajnym przez Zarzad Banku;
c. Moiliwosé ztozenia stosownego wniosku do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w celu uzyskania
dodatkowych $rodkéw na roztadowanie zapotrzebowania na wycofywane depozyty.
3) W sferze administracyjno-informatycznej Zarzad Banku:
a. Wdraza w jak najszerszym stopniu system informacji dla klientéw Banku poprzez redagowanie sto-
sownych komunikatéw w prasie lokalnej oraz poprzez wywieszki w banku;
b. Wspétdziata z whasciwymi organami terenowymi administracji samorzadowej i rzagdowej.
4) Niezaleznie od dziatarh wskazanych w punktach 1), 2), 3), 4) Bank wstrzymuje wyptate depozytow na nie-
zbedny okres, uwzgledniajac terminy sptaty kredytdw.
5) Jednoczeénie Bank intensyfikuje dziatania windykacyjne w stosunku do kredytobiorcow, ktérych kredyty
sg zagrozone (przeterminowane).
6) Bank opracowuje szczegétowy harmonogram wyptaty depozytow, przy uwzglednieniu zapadalnosci przy-
jetych dla kredytow.

Zakres przeprowadzania testdw warunkéw skrajnych w Banku jest wspdtmierny do charakteru, rozmiaru i
skali dziatalnosci banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka.
Testy warunkdw skrajnych (ich zatozenia i scenariusze) podlegaja przegladom co najmniej raz w roku, a w
przypadku istotnej zmiany warunkéw rynkowych, lub skali prowadzonej dziatalnosci czesciej.
Testy warunkdw skrajnych badajgcych wptyw zmiany zaréwno czynnikéw wewnetrznych, jak i systemowych
(oddzielnie, jak i tacznie) na mozliwosé utrzymania ptynnoéci przez Bank, sporzadza sie wedtug ponizszych
zasad:
1)  Projektowania testéw warunkéw skrajnych:
a. projektowanie testu warunkéw skrajnych polega na okresleniu gtéwnych cech jakie ma spetnia¢,
b. w procesie projektowania testéw warunkow skrajnych uwzglednia sig mozliwe interakcje pomie-
dzy rodzajami ryzyk.
2)  Ustalania zatozen testéw warunkdw skrajnych:
a. ustalenie zatozen testu polega na okresleniu konserwatywnych i rygorystycznych zatozen, ktére
mimo tego, Ze nie wystapity nigdy w Banku mogg mie¢ miejsce,
b. przy ustalaniu zatozer winno sie kierowaé¢ tym, aby rzetelnie przedstawialy mogace sie pojawié¢
zagrozenia bez wzgledu na biezacg sytuacje ptynnosciowa Banku.
3) Ustalania zakresu testéw warunkdw skrajnych:
a. okreslenie wykazu testdw, oraz zakresu ich sporzadzania obrazujacych sytuacje skrajne dla wielu
aspektéw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje ptynnosciowg Banku.
4)  Wykorzystywania rezultatow testéw warunkdw skrajnych:
a. wyniki testéw warunkéw skrajnych winny by¢ szczegétowo oméwione i analizowane przez stano-
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5)

wisko ds. zarzadzania ryzykami i analiz, Zarzad Banku jak réwniez o ich rezultatach winna by¢ in-
formowana Rada Nadzorcza,

b. rezultaty testéw warunkéw skrajnych winny byé brane pod uwage przy ustalaniu i weryfikacji tzw.
apetytu na ryzyko poprzez odpowiednie ksztattowanie limitéw ostroznosciowych ustalonych w
Banku,

c. bardzo wnikliwie winny by¢ analizowane przyczyny niespetniania przez Bank zatozen ustalonych
w testach,

d. wyniki testéw warunkdw skrajnych winny by¢ wykorzystywane w procesie zarzadzania ryzykiem,
a w szczegélnosci w ramach awaryjnych planéw ptynnosci oraz w procesie planowania strategicz-
nego banku.

Dokonywania przegladdw testéw warunkéw skrajnych:

a. przegladi aktualizacja zaréwno cech testu jak i jego zatozen winna by¢ dokonywana przynajmniej
raz w roku i powinna obejmowac przeglad trafnosci zatozen, wynikéw testéw pod kontem prze-
strzegania przyjetych limitéw — zatozer minimalnych,

b. szczegblnie waine jest dokonywanie analizy przekroczert zatozert minimalnych testéw. Nalezy
wéwczas poddad ocenie trafnosé i rygorystycznoéé przyjetych zatozen.

c. przeglad ma réwniei na celu dostosowanie zatozen testéw warunkéw skrajnych do zmian warun-
kéw zachodzacych zaréwno wewnatrz Banku (znaczna zmiana skali prowadzonej dziafalnosci i
skali ryzyka), jak i zewnetrznych.

4. Napodstawie zmian Rekomendacji ,P” Rada Nadzorcza Banku zatwierdza zatozenia przeprowadzania testéw
warunkéw skrajnych, dokonywanych z czestotliwoscig kwartalng ktére obejmuje nastepujace scenariusze:

1)

2)

Wewnetrzny

a. Relacja posiadanych aktywow plynnych do aktywdw ogdtem.
Bank przyjmuje, ze bedzie utrzymywat miare ptynnosci (wspétczynnik udziatu podstawowej i uzu-
petniajgcej rezerwy ptynnosci w aktywach ogétem) na poziomie min. 0,20.W wyniku utraty zaufa-
nia uczestnikéw rynku do banku nastepuje 20 % spadek bazy depozytowej, czyli podmiotéw finan-
sowych i niefinansowych, w tym matych i érednich przedsiebiorstw oraz podmiotéw instytucji rza-
dowych i samorzadowych. Wyliczenie polega na dokonaniu analizy sytuacji szokowej zaktadajgcej
spadek bazy depozytowej, przy jednoczesnej potrzebie utrzymania wskaZnika aktywéw ptynnych
do aktywéw ogdtem na poziomie minimum 0,20. Przy wyliczeniu ustala sie kwote brakujacych ak-
tywdw plynnych i wyznacza koszty ich pozyskania jako iloczyn brakujgcej kwoty i réznicy oprocen-
towania $rodkéw pozyczanych i lokowanych w Banku zrzeszajgcym.

b. Odwrdcony test szokowej niekorzystnej zmiany aktywdw, a zwtaszcza istotnego pogorszenia sie
portfela kredytowego, w tym braku obstugi zadluzenia przez duzych kredytobiorcéw
Bank przyjmuje, ze bedzie utrzymywat wskaznik luki skumulowanej minimum 1 pomimo braku ob-

stugi kredytéw zapadainych do 1 miesigca. Wyliczenie polega na przeklasyfikowaniu do naleznosci
zagrozonych kredytéw zapadalnych do 1 miesigca i wyliczeniu wskaznika luki skumulowane;j.

Systemowy
Zfa sytuacja w zakresie ptynnosci wewngtrz Banku

Zaktada sie ze ptynnos¢ Banku bedzie zachowana powyzej 60 dni. W stosunku do przyptywdw, zaktada
sie, Zze w kazdy dzierh zapadajg lokaty wiasne Banku zgodnie z terminarzem. Dodatkowo w pierwszym
dniu Bank wykorzystuje érodki z kasy banku, 3 dnia sprzedane zostajg jednostki uczestnictwa, 7 dnia
nastepuje sprzedaz obligacji skarbowych i bonéw pienieznych, 12 dnia pozostate papiery wartoéciowe
dostepne do sprzedazy. Do przeprowadzenia testu przyjeto, max kwota dziennego wyptywu (z rachun-
kéw klientéw), max kwota dziennego przyptywu (na rachunki klientéw) z ewidencji przeptywéw dzien-
nych za analizowany okres. Stan poczatkowy $rodkéw dotyczy okresu do 1 dnia, do 7 dni, do 1 miesigca.
Wyznacza sie date poczatkows i koficowa do obliczania zmiennos$ci za analizowany okres. Spadek nie-
stabilnych depozytéw terminowych oraz depozytéw biezacych o 20% w wyniku oddziatywanie réznych
czynnikéw systemowych ryzyka ptynnosci. Wymagalno$¢ lokat na kazdy kolejny dzierh symulacji bedzie
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§9
1.

2.

§10

3)

zabierana przez klientéw i wynika prawdopodobnie z zachowania innych uczestnikéw rynku finanso-
wego w sytuacji wystgpienia warunkéw skrajnych na rynku. Podobne reakcje instytucji mogtyby pogtebic
negatywne tendencje i zaostrzy¢ napiecia na rynku finansowym. Zaktada sie réwniez, ze w trzecim dniu
depozyty terminowe zaliczane do grupy niestabilnych ulegng obnizeniu o 60%.

taczny(stanowigcy kombinacje wewnetrznego i systemowego)
Analiza mozliwosci obstugi gotéwkowej i bezgotéwkowej w warunkach braku wpfywu srodkéw do Banku

w wyniku braku pfynnosci na rynku( niemozliwosc¢ skorzystania z lokat miedzybankowych)

Zaktada sie ze ptynnos¢ Banku bedzie zachowana powyzej 7 dni. W pierwszym dniu Bank wykorzystuje
Srodki z kasy banku, 3 dnia sprzedane zostaja jednostki uczestnictwa, 7 dnia nastepuje sprzedaz obligacji
skarbowych. Do przeprowadzenia testu przyjeto, max kwota dziennego wyptywu (z rachunkow klien-
téw), z ewidencji przeptywéw dziennych za analizowany okres. Stan poczatkowy srodkéw dotyczy
okresu do 1 dnia, do 7 dni, do 1 miesigca. Wyznacza sie date poczatkowa i koricowq do obliczania zmien-
nodci za analizowany okres. Spadek niestabilnych depozytéw terminowych oraz depozytéw biezacych o
20% w wyniku oddziatywanie réznych czynnikdw systemowych ryzyka ptynnosci. Wymagalno$c lokat na
kazdy kolejny dzieri symulacji bedzie odzwierciedleniem zabierania przez klientéw Srodkéw i wynikaé
bedzie prawdopodobnie z zachowania innych uczestnikéw rynku finansowego w sytuacji wystapienia
warunkoéw skrajnych na rynku. Podobne reakcje instytucji mogtyby pogtebié negatywne tendencje i za-
ostrzy¢ napiecia na rynku finansowym. Zaktada sie réwniez, ze w trzecim dniu depozyty terminowe zali-
czane do grupy niestabilnych ulegna obnizeniu o 60%. Ulegaja takze zmianie elementy przyptywu kapi-
tatu. Okreélono, Ze Bank nie bedzie mdgt skorzystaé z lokat wtasnych oraz pozyskac¢ $rodkéw od innych
bankéw. Zatozono takie, iz nie bedzie codziennego wplywu na rachunki Klientéw Banku.

W okresach kwartalnych, wedtug stanu na ostatni dzien kwartatu kalendarzowego, przeprowadza sig testy
odwrdcone stuzace okreéleniu scenariuszy, ktére mogtyby doprowadzi¢ do negatywnych skutkéw zmateria-
lizowania sie ryzyka ptynnosci w postaci niedotrzymania nadzorczych miar ptynnosci i wskaznika LCR. Testy
odwrdcone przeprowadza sie dla scenariuszy:

a.

niedotrzymania minimalnej wartosci krétkoterminowej i dtugoterminowej miary nadzorczej ptynnosci
dla Banku o sumie bilansowej powyzej 200 mlin zt okreslonej w Uchwale KNF spowodowanej spadkiem
zobowigzan biezgcych i terminowych ogétem do wysokosci M2=1,00, a takze spadkiem srodkéw obcych
stabilnych do wysokosci M4=1,0,

niedotrzymania minimalnej wartosci wskaznika LCR=1, w wyniku zwigkszenia salda wyptywdw netto,

[ (w tys. zt)

Realizacja scenariusza wigze sie z: l

| Okredleniem wielkosci spadku zobowigzan biezacych i terminowych ogétem do wysokosci

M2=1,00 I

| Okreéleniem spadku $rodkéw obcych stabilnych do wysokosci M4=1,0

Okresleniem wielkosci wyptywdéw do poziomu LCR=1,0 |

Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytdw przyjetych od klientéw Banku, gdzie gtow-
nym zrédfem finansowania aktywdw s depozyty podmiotéw niefinansowych, ludnosci i budzetu.
Bank zakfada w kolejnych latach bardzo spowolniony wzrost dynamiki depozytéw.

Celem Banku jest wydtuzenie $redniego terminu wymagalnos$ci przyjmowanych depozytow, tak aby Bank mogt
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otwierac, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym. Przy czym Bank bedzie dazyt do takiego
konstruowania produktéw depozytowych, aby byto to optymaine pod katem ryzyka ptynnosci.

§11
Zarzadzanie ptynnoscia Banku ma za zadanie utrzymanie poziomu aktywéw ptynnych:

1. W proporcji minimum 20% aktywow ogétem,

2. W proporcji zapewniajacych pokrycie srodkami stabilnymi odptywdéw pomniejszonych o przyptywy w okresie
30 dni w sytuacji awaryjnej, zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE (LCR)> 1.

3. Na podstawie analizy historycznej oraz planowanej dziatalno$ci zawartej w Strategii rozwoju Banku okresla
sie limit/wskaznik finansowania aktywéw dtugoterminowych: (Depozyty stabilne (50% ich wartosci) + Fun-
dusze witasne)/Naleznosci z tytutu kredytéw powyiej 5 lat na poziomie min. 100%.

§12

Z punktu widzenia zarzgdzania ptynnoscig Banku najwazniejsza jest analiza poziomu ptynnosci w ujeciu krdtko- i
$rednioterminowym. Jednakze w celu posiadania petnej oceny strukturalnej posiadanych aktywéw i pasywéw
dokonuje sie analizy w poszczegdlnych przedziatach czasowych.

§13

Kluczowe znaczenie dla Banku ma ksztattowanie sie ptynnosci w okresie do jednego miesiaca, ktéra wymaga
statej, biezgcej oceny i analizy, tak aby zapewni¢ odpowiedni poziom rezerwy ptynnosci.

§14

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitéw oraz odpowiednie ksztattowanie struktury
posiadanych aktywdw i pasywoéw. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty
ptynnosci, przeprowadza testy warunkéw skrajnych. W zaleiznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia
utraty ptynnosci Bank postepuje wedtug okreslonych procedur awaryjnych, okreslonych w Instrukcji zasady za-
rzadzania ptynnoscia. Bank wyznacza wewnetrzny wymdg kapitatowy na pokrycie ryzyka ptynnosci, zgodnie z
Instrukcja wyznaczania wymogow kapitatowych z poszczegdlnych rodzajéw ryzyka.

§15

W celu dostosowania i utrzymania wskainikéw ptynnosci wymaganych przez Rozporzadzenie 575/2013 UE Bank
podejmie odpowiednie dziatania w celu zmiany struktury akiywoéw i pasywdw. Dotychczasowa struktura akty-
wow Banku jest skutkiem realizacji zapisdow Umowy Zrzeszenia, ktéra méwi o tym, ze banki spétdzielcze powinny
lokowaé¢ nadwy:zki srodkéw ponad wiasng akcje kredytowg w banku zrzeszajagcym. W celu uzyskania wymaga-
nego poziomu wskaznikéw pfynnosci (LCR i NSFR) Bank powinien zmieni¢ swojg polityke wzgledem banku zrze-
szajgcego i lokowac¢ $rodki w aktywa o wysokiej jakosci i stabilnosci, okreslone w zataczniku nr 1ll do Rozporza-
dzenia 575/2013 UE.

§16

Podstawowe formy lokowania srodkéw pozostatych po zaspokojeniu potrzeb kredytowych klientéw Banku, do-
stepnych bankom spétdzielczym to:
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- Obligacje Skarbu Paristwa,

- Bony skarbowe,

- Bony pieniezne,

- Obligacje komunalne,

- Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,
- Obligacje komercyjne,

Z uwagi na ryzyko wystapienia straty, brak zespotu wykwalifikowanych pracownikow dealing —roomu oraz wskaz-
niki ptynnosci Bank nie bierze aktualnie pod uwage inwestycji akcji spétek gietdowych, obligacji komercyjnych.

§17

W celu osiggniecia /utrzymania wskaZnikéw ptynnosci wymaganych przez Rozporzgdzenie 575/2013 UE Bank
planuje podjecie nastepujacych dziatan:

1. Zakup papieréw skarbowych, w tym bonéw skarbowych.
2. Zakup bonéw pienieznych.
3. Rozpoznanie mozliwosci zakupu obligacji komunalnych.

Informacje ilosciowe

Ponizej przedstawione zostaty informacje ilosciowe prezentujgce profil ryzyka ptynnosci Banku, ktérych ujawnie-
nie jest wymagane przez Rekomendacje P KNF:

= normy ptynnosci oraz inne regulacyine normy dopuszczalnego ryzyka w dziatalnosci bankdéw
Wartosci regulacyjnych wskaznikdw ptynnosci, zaprezentowane ponizej, zostaly wyznaczone zgodnie z
zasadami okreslonymi w regulacji Zasady zarzadzania ptynnosci w banku Spétdzielczym w Sejnach oraz
Rozporzadzeniu 575/2013.

Miary ptynnosci i wskanik LCR - - LIMIT min.  31.12,2022

Ml Luka ptynnosci krétkoterminowej i 0,00 114.834306,07 2t |
M2  Wspdtczynnik ptynnosci krétkoterminowej i 1,00, 2,_1_34
M3 ! Wspétczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych funduszami wiasnymi | _L00! _ 405

M4  Wspoéiczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywéw o ograni- 1,00 2,09 !

LC

czonej ptynnosci funduszami wiasnymi i srodkami obcymi stabilnymi | |
R | Wskaznik pokrycia ptynnosci (%) ! 100% 372,29% i
= luka plynnoéci zawierajaca  kilka  najblizszych  przedziatéw dla  pozycii bilansowych
i pozabilansowych oraz otrzymane na tei podstawie skumulowane luki ptynnosci
Kontraktowa luka ptynnosci.
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AVvisla .
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Aktywa ogdlom wg termindw
% tainosci 1790148468  T1TET 41703 4569041040 300 719.08) 403033596 772113220
' Pasywa ogdlem wy termindw ,
2 cad 271378386,08| 1 38287,81 297087446  6810W548| 827657415 2373411193
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. —— 1
5 |Wekaznik ki 007 124,21 21,51 0,53] 0.46 0,33
F —
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Urealniona luka ptynnosci.
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Lp. Wyszczegoinienie '?;‘22“:'%':“ 7 dni do1m<a do 3 mcy do 6 mecy mnzm-'::y‘-my
i [ ) - - - i
1 ;fm ogdlem wy termindw 1 1706126031| TTIBI20580) 48724744 307863580 414267396 BIITO0T00
| | | ) | _!
| I |
Pasywa ogblemwgterminéw | ggea5008| 2135273008 2135477182  213evzemsz| 2164100070  288m04e
2 | mageinos 739, £ 2 ; .es:l
L= B _. e . .
[ | |
3 Luke plynnoscl 40 875002,74 150 460 242.54 25 388 845,62 18260 662,13 AT409 31881 18682 582,63
| i — ] | |
; , |
4 Luke p?ynnosd skumuiowans -40876092.74_ 109 585 149,81 13495378543 116683 133,30 68 163 81749 B0 48% 234,88
l[ = b u - | |
| §  Wskaznik huki 0,31 8,05 218 014 0.9 030
I ! - | I I
6 | Skumulowany wskaznik luki 031 2,37 233 195 9,60 1,47
6. Ryzyko wyniku finansowego

Zarzadzanie ryzykiem biznesowym

to:

1. Analiza otoczenia gospodarczego, regulacyjnego, konkurencyjnego, demograficznego itp., stanowigca pod-
stawe budowy zatozeri do planu ekonomiczno-finansowego oraz zatozeri testéw warunkéw skrajnych.

2. Sporzadzanie planu wieloletniego (Strategii rozwoju) i planu rocznego,

3. Analiza spdéjnosci planu i polityk w zakresie zarzadzania ryzykami ze strategia,
4. Przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego, opartych na analizie zmienno-
$ci otoczenia makro i mikroekonomicznego Banku.
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5. Weryfikacja planowanych dziatari Banku w celu realizacji zaktadanego wyniku finansowego, w tym ewentu-
alna korekta planu.

6. Ocena ryzyka biznesowego tj. monitorowanie realizacji planu, zgodnie z Instrukcja sporzadzania informaciji
zarzgdczej, odchylen od realizacji planu oraz ocena ich przyczyn.

Podziat zadar w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym odpowiada podziatowi zadan w procesie planowania.

1. W celu ograniczania ryzyka biznesowego Bank ustala nastepujace limity podstawowych wskaznikow
ekonomicznych:

Lp. Wskaznik Zaktadany poziom wskaznika ograniczajgcy
ryzyko biznesowe
1 Wynik finansowy netto Na poziomie zapewniajgcym utrzymanie mini-

malnego wspotczynnika kapitatowego
2 Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg warto- Min. 35%
$ci rezerwami celowymi

3 Marza odsetkowa Banku Na poziomie powyzej 1,5%
4 c/ Na poziomie ponizej 80%.
5 ROE netto Na poziomie réwnym lub wyzszym okreslonym

w planie ekonomiczno- finansowym

2. W przypadku przekroczenia limitéw o ktérych mowa w ust.1 Zarzad Banku podejmuje nastepujgce dzia-
fania:
a) ocena mozliwosci realizacji planu przy zmienionych zatozeniach (korekta planu},
b) intensyfikacja dziatar sprzedazowych,
c) ograniczanie kosztéw dziatania,
d) analiza konkurenciji i projektowanie dziatari zmierzajacych do zwigkszenia konkurencyjnosci oferty
Banku,
e) weryfikacja planowanych potrzeb inwestycyjnych

Testy warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego

Przeprowadzanie testéw warunkdw skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego ma na celu ocene:

1. zmiennosci, niepewnosci otoczenia, w ktérym dziata Bank,

2. wptywu ww. zmian na wynik finansowy Banku, a co za tym idzie na budowe funduszy wiasnych,

3. moiliwosci realnej odbudowy funduszy wiasnych, tj. ich coroczny wzrost minimum o wskaznik inflacji.

Przy opracowaniu testu warunkéw skrajnych powinna by¢ przeprowadzona analiza makrootoczenia tj.:
. analiza PKB,

1
2. stopy bezrobocia zarejestrowanego,

3. stopy inflacji,

4. stopy referencyjnej NBP,

5. og6lna sytuacja ekonomiczna klientéw Banku,
6. wejécie nowego konkurenta,

7. zmiany w Srodowisku regulacyjnym,

8. zmiany w strukturze demograficznej rynku,

9, zmiany technologiczne.

Testy warunkéw skrajnych, obejmujgce zmiany w otoczeniu przeprowadzane sg wedtug trzech scenariuszy:

1. Scenariusz |: Ocena wptywu zmian w otoczeniu demograficznym, regulacyjnym oraz konkurencyjnym, skutku-
jacych spadkiem oprocentowania kredytéw oraz wzrostem oprocentowania depozytéw, co moze spowodowac
spadek wyniku odsetkowego Banku o 20%,
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2. Scenariusz II: Ocena wptywu zmian w otoczeniu demograficznym, gospodarczym, skutkujacych np. wzrostem
bezrobocia, spadkiem koniunktury gospodarczej, pogorszeniem sig sytuacji ekonomicznej kredytobiorcéw Banku
i wzrost kosztéw z tytutu rezerw celowych o 20% przy zachowaniu przychoddéw z rozwigzania rezerw na niezmie-
nionym poziomie.

3. Scenariusz Ill: Ocena wptywu zmian w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym, konkurencyjnym skutkujacych
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych naktadéw, co moze spowodowaé wzrost kosztéw dziatania o 20%.

Test warunkow skrajnych wykonuje sie poprzez:

1. Skorygowanie wielkosci parametréw ekonomicznych Banku o ktérych mowa w § 17.

2. Wyliczenie wptywu ww. zmiany parametréw na planowany wynik finansowy Banku w ukfadzie trzech scena-
riuszy.

3. Wyliczenie mozliwego wplywu wystapienia straty na adekwatnos¢ kapitatowa, mierzong wielkoscig tgcznego
wskaznika kapitatowego.

4. Jezeli wystapienie sytuacji skrajnej opisanej w par. 17 spowoduje strate, powodujaca spadek wskaznika kapi-
tatowego ponizej wymaganego, oznacza to ze Bank wykazuje duza wrazliwos¢ na ryzyko biznesowe.

5. W przypadku wysokiej wrazliwosci na wystagpienie sytuacji skrajnej Bank powinien zweryfikowa¢ kapitatowe
plany awaryjne oraz zweryfikowa¢ dziatania zmierzajace do poprawy efektywnosci finansowe;j.

Wyliczenie wptywu testéw warunkdw skrajnych na mozliwos$é budowy funduszy wiasnych odbywa sie wedtug
wzoru, stanowigcego zatgcznik nr 2 do niniejszej Instrukcji.

Etapy przeprowadzania testow warunkéw skrajnych:

1. analiza zmian otoczenia oraz ich wptyw na wysoko$¢ zatozert makroekonomicznych,

2. weryfikacja zatozeri zmian parametréw ekonomicznych Banku, tj. ksztattowania sie wybranych kosztéw i przy-
choddéw Banku.

3. ocena wptywu zmian ww. parametrow na wynik finansowy i na mozliwo$¢ budowy funduszy wtasnych.

4. ocena wrazliwosci sytuacji Banku na wystapienie warunkéw skrajnych.

5. w przypadku stwierdzenia wysokiej wrazliwosci na wystapienie sytuaciji skrajnej, tj. braku mozliwoséci odbu-
dowy funduszy wiasnych o wskaznik inflacji — opracowanie dziatarn zwiekszajgcych efektywnos$é funkcjonowania
Banku tj.:

a) weryfikécja polityki cenowej {stop procentowych),

b) opracowanie nowych produktéw i form sprzedazy (nowe inicjatywy biznesowe),

c) aktywizacja sprzedazy,

d) zwiekszanie przychodéw pozaodsetkowych,

e) oszczednos¢ kosztow,

f) weryfikacja wydatkow, inwestycji itp.,

g} inne, w zaleznosci od sytuacji zewnetrznej Banku.

1. Za przeprowadzenie testéw warunkdéw skrajnych jest odpowiedzialny Gtéwny Ksiegowy.

2. Testy sg przeprowadzane w terminie wykonania rocznego planu ekonomiczno-finansowego i moga by¢ ele-
mentem zatozen do planu finansowego.

3. W okresach pétrocznych inspektor ds. zarzadzania ryzykami i analiz sporzadza testy odwrdcone ryzyka bizne-
sowego, ktérych wyniki zawarte s w raporcie ryzyka biznesowego. Zaktada sie utrzymanie rocznego przyro-
stu funduszy wtasnych na poziomie 2,5% przy uwzglednieniu sytuacji okreslonych w paragrafie 17 dla trzech
scenariuszy. Biezgcy wynik finansowy po zaistnieniu warunkéw skrajnych, powinien ksztattowaé sie na pozio-
mie min. 2,5% przyrostu funduszy whasnych, dla osiggniecia tego poziomu wymagane jest oszacowanie kwoty
obnizenia kosztow Banku w celu realizacji zakladanego poziomu.

Monitorowanie realizacji planu finansowego

1. Inspektor ds. zarzadzania ryzykami i analiz monitoruje stopiert wykonania rocznego planu finansowego w okre-
sach kwartalnych (w przypadku planu wieloletniego — w okresach rocznych) na podstawie danych z systemu
informatycznego Planowanie Finansowe.
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2. Inspektor ds. zarzadzania ryzykami i analiz w terminie do 10 dni roboczych po zakoniczeniu kwartatu generuje
z programu Planowanie Finansowe zestawienie realizacji zatozen planu ekonomiczno- finansowego i przeka-
zuje je Kierownikom Ekspozytur, Dyrektorom Oddziatdw osobom odpowiedziainym za realizacje planéw
czastkowych.

3. Osoby odpowiedzialne za realizacje planéw czastkowych przekazuja w terminie do 15 dni roboczych po zakon-
czeniu kwartatu do Inspektora ds. zarzadzania ryzykami wyczerpujacy komentarz odnosnie istotnych odchy-
leri od wielkosci planowanych.

4. Inspektor ds. zarzadzania ryzykami i analiz, po uwzglednieniu wyjasnieri od oséb odpowiedzialnych za realiza-
cje planéw czastkowych przedktada informacje o realizacji rocznego planu finansowego, wieloletniego planu
finansowego Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej Banku w terminach okredlonych w Instrukcji sporza-
dzania informacji zarzadczej.

7. Ryzyko kapitatowe

Poziom funduszy wtasnych Banku powinien by¢ dostosowany {adekwatny) do skali, ztozonosci i profilu ryzyka
Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitatowej jest budowa odpowiednich fundu-
szy wiasnych, zapewniajacych bezpieczefistwo zgromadzonych depozytéw, przy osigganiu planowanego po-
ziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowa obejmujgce podstawowe kierunki dzia-
tan (cele posrednie):

1) zwigkszanie wysokos$ci funduszy wiasnych,

2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatu Tier I, Tier | podstawowy i Tier Il,

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu wymogéw ka-
pitatowych, dostosowanych do wymagar Rozporzadzenia 575/2013 UE,

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Cele szczegbtowe zawarte s3 Polityce kapitatowej, stanowiacej uszczegétowienie Strategii.

Struktura funduszy wiasnych:

1. Fundusze wlasne banku obejmujg sume:
1) kapitatu Tier |,
2} kapitatu Tier Il.
2. Uznany faczny kapitat to suma:
a) kapitatu Tier |,
b) kapitatu Tier Il, ktérego wysokos¢ nie przekracza 1/3 kapitatu Tier I.

Kapitaty wysokiej jakosci:
1. Kapitat podstawowy Tier I

2. Kapitat Tier I.

Kapitat zatozycielski: Fundusze podstawowe pomniejszone o fundusz ogdlnego ryzyka oraz fundusz udziatowy.
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Poziom funduszy wlasnych:

1. Bank jest zobowigzany utrzymywac Kapitat zatozycielski w wysokosci nie nizszej niz réwnowartoéé 1 000 000
euro, przeliczonej wedtug kursu $redniego ogtaszanego przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdaw-
czym.

2. Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wtasnych banku i dodatkowych pozycji bilansu okre-
$lonych przez KNF, na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nastepujacych wartosci:

1) suma wymogdw kapitatowych z tytutu poszczeg6lnych rodzajéw ryzyka oraz wymogoéw kapitatowych z
tytutu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm okreélonych w ustawie Prawo bankowe, po-
wigkszonych o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przejscio-
wych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodza-
j6w ryzyka wystepujacych w dziatalnosci banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzgledniajgca
przewidywany poziom ryzyka (kapitat wewnetrzny), powiekszona o bufory kapitatu (bezpieczefistwa i
antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

3. Bank jest zobowigzany do utrzymywania tacznego wspétczynnika kapitatowego (TCR) na poziomie co naj-
mniej 10,5%, oraz wspétczynnika kapitatu TIER 1 (T1) na poziomie nie nizszym niz 8,5%.

4. W przypadku obnizenia tacznego wskainika kapitatowego ponizej poziomu 13,50%, bank przeprowadza
szczeg6towsq analize wymogdw kapitatowych ksztattujacych poziom tgcznego wskaznika kapitatowego oraz
podejmuje dziatania ograniczajace poszczegdine rodzaje ryzyka.

5. Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania i utrzymania kapitatu
wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, ze proces ten jest kompleksowy i odpo-
wiedni do charakteru, skali i ztozonosci dziatalnoéci banku.

6. Niezaleinie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitatu wewnetrznego jest odpowiednio dostoso-
wywany w szczeg6lnosci w sytuacji pojawienia sie nowych rodzajéw ryzyka, znaczacych zmian w strategii i
planach dziatania oraz Srodowisku zewnetrznym, w ktérym dziata bank.

7. Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wiasnych do wymagari pakietu CRD IV / CRR. W
oparciu o analizg wynikéw ankiet oraz przeprowadzone symulacje Bank spetnia normy kapitatowe okre-
slone w pakiecie CRD IV / CRR.

8. W celu utrzymania wskaznikéw kapitatowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje nastepujace dziata-
nia:

8.1. Wzrost funduszu zasobowego z tytutu odpisu catego zysku za rok ubiegty,
8.2. Analiza zasad tworzenia wymogd6w kapitatowych,

8.3. Zmiana struktury aktywdéw pod katem wag ryzyka,

8.4. Zmiana struktury aktywéw na bardziej dochodowe,

8.5. Sprzedaz czesci portfela kredytowego.

Budowa funduszy wtasnych:

1. Podstawowym Zrédtem budowy funduszy wtasnych jest wynik finansowy.

2. Wieloletni plan budowy funduszy wtasnych (cele kapitatowe, oczekiwana wielkoé¢ kapitatéw) Bank ujmuje
w zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg Strategii rozwoju, natomiast szczegétowe zamierzenia w tym zakresie
ujete s3 w Polityce kapitatowej.

3. Bank analizuje wplyw wystgpienia warunkdw skrajnych (spadek funduszy, wzrost wymogéw kapitatowych)
na wskaznik kapitatowy i na podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwat-
nosci kapitatowej.

4. Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci bad nadwyzki ponad
wymagalny minimalny wskaznik kapitatowy oraz w postaci okreslonych w Polityce kapitatowej planéw awaryj-
nych zwigkszenia funduszy wtasnych.
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5. Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia gospodarke fundu-
szami wtasnymi, majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wtasnych.

6. Strategia ksztattowania funduszy wtasnych podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania do aktualnej
sytuacji Banku po zakoriczeniu kazdego roku kalendarzowego.

7.  Wieloletni plan funduszy wtasnych zawarty jest w Strategii rozwoju.

8. Bank dazy do ksztattowania zaangazowania kapitatlowego w instytucjach finansowych i bankach w taki spo-
sob, aby umniejszenie funduszy wtasnych banku z tego tytutu nie stanowito zagrozenia dla biezacej i przysztej
adekwatnosci kapitatowej banku.

9. W celu ograniczenia zagrozef, o ktérych mowa w ust. 4, w banku ustalane sa odpowiednie limity dotyczace
inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wtasnymi banku, majacg na celu optyma-
lizacje wzrostu posiadanych przez bank funduszy wtasnych banku, ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka
wystepujacego realnie w banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania oraz wyliczer doty-
czacych dodatkowych wymogow kapitatowych.

Wymogi kapitatowe:

1.  Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE.

2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe. Zasady tworze-
nia wymogéw kapitatowych zawiera Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowej.

3. W Polityce kapitatowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegéinych rodzajow ryzyka, dosto-
sowane do skali, ztozonosci i poziomu ryzyka wystepujacego w Banku.

4. Analizie poddaje sie przestrzeganie ww. limitéw, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane Radzie Nadzor-
czej wraz z informacjami na temat podjetych dziatari w celu unikniecia takiej sytuacji w przysztosci.

5. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogdw wewnetrznych. Wyniki przegladu sa
prezentowane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje oceny adekwatnosci kapitatowej.

6. Bank dazy do ksztattowania jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych i ban-
kach (akeje i udziaty, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz spétek prawa handlowego) tak, aby
nie stanowito ono jednoczesnie:

a) wiecej niz 10% funduszy wiasnych Banku,

b) 10% funduszy wiasnych tych podmiotow.

7. Przekroczenie limitéw, o ktérych mowa w ust. 6 wymaga przeprowadzenia dodatkowych analiz, ktére winny
obejmowaé wplyw na przestrzeganie limitdw koncentracji oraz na wysokos¢ wskaZnika kapitatowego i wraz
z wnioskami wymagajq zatwierdzenia przez Zarzad Banku.

8.  Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitatu wewnetrznego oraz poziomu wyznaczanego wewnetrznego
wymogu kapitatowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z
uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

Zarzadzanie ryzykami:

1. Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie facznego wskaznika kapitatowego wypta-
calnosci na poziomie nie nizszym niz 13,50%.

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, przyjmujac kryteria ilosciowe i
jakosciowe.

N

3. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez Zarzad Banku.
4. Procedury zawieraja zapisy dotyczace przeksztatcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.
5.  Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wiasnych.

Dtugofalowe cele kapitatowe:

1. Realizacja celéw kapitatowych odbywa sie poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych z zakresu struktury
finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidend.

2. Bank przyjmuje nastepujace dtugoterminowe cele kapitatowe:
1) dazy do posiadania funduszy wiasnych banku zapewniajacych utrzymanie wskaZznika kapitatowego na
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poziomie co najmniej 13,50%,

2) dazy do uzyskania nastepujacej struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udziatowy: maksimum 30%,
b) fundusze: zasobowy i rezerwowy fgcznie: minimum 70%;

3) przeznacza co najmniej 70% wypracowanego zysku rocznego netto na zwiekszenie funduszy wiasnych
banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:
a) strategia rozwoju banku,

b) biezaca adekwatnoscia kapitatowg banku,
¢) zmiennoscig wyniku finansowego netto,
d) obecngi przewidywana sytuacjg makroekonomiczng;

4} dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udziatowego, aby suma znaczacych pakietéw udziatéw, czyli
pakietow przekraczajacych 2% funduszu udziatowego, nie przekroczyta 20% funduszu udziatowego
banku;

5) dazy do uzyskania zaangazowania kapitatowego w akcje Banku Zrzeszajgcego na poziomie od minimum
7% do maksymalnie 20% funduszy wiasnych banku;

6) ogranicza zaangazowanie kapitatowe w kapitatowe instrumenty finansowe, ktére nie sg kwotowane na
aktywnych rynkach do poziomu maksymalnie 15% funduszy wiasnych banku.

Bank przeprowadza kapitatowe testy warunkéw skrajnych oraz opracowuje kapitatowe plany awaryjne, opisane
w Instrukcji wyznaczania wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegblnych rodzajéw ryzyka w Banku Spétdziel-
czym w Sejnach.

Polityka kapitatowa
§1

Kapitaty Banku na koniec 2021 r. sktadaty sie z kapitatu Tier | w wysokosci 26,09 min zt. i kapitatu Tier Il w WYyso-
kosci 0,12 min zt. tacznie kapitaty Banku (wartoéé przyjmowana do wyliczania wskaZnikéw kapitatowych) na dzier
31 grudnia 2022 r. wynosity 24,21 min zt. Udziat funduszu udziatowego w kapitatach Banku na koniec 2021 r.
wynosit 0,953 min zt.

§2

Gtéwnymi Zrédtami zwiekszenia tacznych uznawanych kapitatéw (funduszy wtasnych) Banku w kolejnych latach
beda:

1. Przeznaczenie na zwiekszenie kapitatu Tier 1 odpisu z zysku za rok poprzedni.,

2. Nieodliczanie posiadanych przez Bank Spétdzielczy w Sejnach udziatow kapitatowych w Banku Polskiej Spét-
dzielczosci S. A. do celéw obliczania funduszy wtasnych na zasadzie indywidulane;.

3. Wylfacznie punkt 1 oraz wptyw »Wpisowego” mogg stanowié zrédto zwigkszenia kapitatéw o najwyzszej ja-
kosci tj. Tier I i Tier podstawowy .

§3

Nowe wptaty nie sg zaliczane do funduszu udziatowego przyjmowanego do wyliczania funduszy wtasnych w ro-
zumieniu Pakietu CRD IV/CRR, wymagajg zgody KNF, badz wczedniejszego poinformowania KNF o zamiarze zali-
czenia wplat.

§4

1. Zakfada sie, ze fundusze Banku w kolejnych latach bedg powiekszane przede wszystkim z wygenerowanych
zyskow.

Jednoczesnie Bank przeznaczy nie mniej niz 80 % zysku na fundusz zasobowy.

3. Zaktada sie wzrost funduszy wiasnych na poziomie zblizonym do wzrostu sumy bilansowej.

N
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§5

Alokacja funduszy wtasnych Banku na poszczegdlne ryzyka odbywa sie zgodnie z zasadami Dyrektywy 2013/36
UE oraz wewnetrznymi przepisami Banku, m. in. Instrukcja wyznaczania wymogow kapitatowych.... Zaktada sie,
3e minimalna wielkoé¢ tacznego wskaznika kapitatowego w Banku z uwzglednieniem minimalnych i wewngtrz-
nych wymogoéw kapitatowych bedzie sig ksztattowac na poziomie minimum 13,5%.

§6

Bank ustala limity alokacji kapitatu na ryzyka zidentyfikowane jako istotne na podstawie oceny procesu zarzadza-
nia adekwatnoécia kapitatowa. Plan alokacji kapitatu z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka przedstawia sie
nastepujaco:

Ryzyko kredytowe

Alokacja funduszy na ryzyko kredytowe odbywa sie zgodnie z zasadami wyznaczania wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka kredytowego okreélonego w Rozporzadzeniu 575/2013 UE, po weryfikacji w procesie analizy nad-
zorczej przeprowadzanej zgodnie z przyjetym w Banku procesem wyznaczania wymogow wewnetrznych.

Zaktada sie, ze roczny wzrost wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego powinien ksztattowa¢ sig na
poziomie nie wyzszym niz wzrost sumy bilansowej Banku. Limit alokacji nie moze przekroczy¢ 50 % funduszy
wiasnych.

Rvzvko rynkowe (walutowe)

Alokacja funduszy na ryzyko rynkowe odbywa sie zgodnie z zasadami wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka rynkowego okreslonego w Rozporzadzeniu 575/2013 UE, po weryfikacji w procesie analizy nadzorczej
przeprowadzanej zgodnie z przyjetym w Banku procesem oceny adekwatnosci kapitatowej. Limit alokacji nie
moze przekroczy¢ 2 % funduszy wiasnych.

Ryzyko stopy procentowe] w ksiedze bankowej

Wewnetrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka stopy procentowej uwzglednia ryzyko przeszacowania i ryzyko
bazowe i wyznacza si¢ w oparciu o Instrukcja wyznaczania wymogow kapitatowych.... Zaktada sig, ze w kolejnych
latach wymog ten nie bedzie wystepowat z uwagi na stabilizacje wysokosci rynkowych stop procentowych.

Limit alokacji nie moze przekroczy¢ 10% funduszy witasnych.

Ryzyko operacyjne

Alokacja funduszy na ryzyko operacyjne odbywa sig zgodnie z zasadami wyznaczania wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka okreslonego w Rozporzadzeniu 575/2013 UE, metod3 wskaznika bazowego po weryfikacji w proce-
sie analizy nadzorczej przeprowadzane] zgodnie z przyjetym w Banku procesem oceny adekwatnosci kapitatowej.
Limit alokacji nie moze przekroczy¢ 10 % funduszy wilasnych.

Ryzvko koncentracii

Alokacja funduszy na ryzyko koncentracji odbywa sig zgodnie z Instrukcja wyznaczania Wymogow kapitatowych...
. Bank tworzy wymogi minimalne na ryzyko koncentracji w ramach ryzyka kredytowego oraz wymogi dodatkowe.
Dodatkowe wymogi kapitatowe Bank tworzy z tytutu przekroczenia limitow koncentracji z tytutu zaangazowania
w branze oraz w ekspozycje zabezpieczone tym samym rodzajem zabezpieczenia.

Zakfada sie, ze Bank bedzie przestrzegat limitéw koncentracji i wymoég kapitatowy bedzie wystgpowat tylko w
sporadycznych przypadkach. Limit alokacji nie moze przekroczy¢ 5 % funduszy wiasnych.
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Ryzyko ptynnosci i finansowania

Wewnetrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka ptynnosci wyznacza sie w oparciu o Instrukcje wyznaczania wy-
mogow kapitatowych..,, na podstawie kosztéw utrzymania ptynnosci. Zaktada sie, ze wymag ten nie bedzie wy-
stepowat. Bank bedzie kontynuowat dostosowanie metod zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz metody szacowa-
nia wymogow wewnetrznych z tytutu ryzyka ptynnosci do wymagan Rozporzadzenia 61/2015 UE oraz do Reko-
mendacji P. Limit alokacji nie moze przekroczy¢ 2 % funduszy wiasnych.

Ryzvko braku zgodnosci

Wewnetrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka braku zgodnosci wyznacza sie w oparciu o Instrukcja wyznaczania
wymogow kapitatowych.... Zaktada sig, ze wymdg ten nie bedzie wystepowat. Limit alokacji nie moze przekroczy¢
2 % funduszy wtasnych.

Ryzyko kapitatowe ( niewyptacalnosci)

Wewnetrzny wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka kapitatowego wyznacza sig na podstawie struktury kapitatéw
wiasnych i funduszu udziatowego, w oparciu o Instrukcjg wyznaczania wymogdw kapitatowych.... W kolejnych
latach Bank bedzie dostosowywat metody wyliczania wymogéw kapitatowych oraz strukture aktywéw do wyma-
gan Rozporzadzenia 575/2013 UE.

Bank tworzy réwniez limit na inne niezidentyfikowane ryzyka, w tym ryzyka trudno mierzalne jako bufor kapitatu
na absorbcje mozliwych niezidentyfikowanych dotad ryzyk.

§7

W przypadku przekroczenia ww. limitéw Bank zobowigzany jest do podjecia krokéw powodujacych zmniejszenie
ekspozycji na dane ryzyko do wartosci zapewniajacej zgodno$é z ustalonymi limitami.

W przypadku przekroczenia limitéw, o ktérych mowa powyzej komérka organizacyjna Banku, przeprowadzajaca
rachunek adekwatnosci kapitatowej przeprowadzi szczegétowg analize zaistniatej sytuacji i przedstawi stosowne
wnioski Prezesowi Zarzadu nadzorujgcemu ten obszar ryzyka. Jezeli jest to uzasadnione potencjalnymi wymier-
nymi korzy$ciami dla Banku, analiza bedzie zawierata propozycje podwyzszenia limitu pod warunkiem, ze nie
spowoduje to spadku wewnetrznego wspétczynnika wyptacalnosci ponizej minimalnego wymaganego wskaZnika
kapitatowego ogdtem lub tez zestaw dziatari majgcych na celu obnizenie ryzyka albo zwiekszenie funduszy. Pod-
wyzszenie limitu alokacji kapitatu zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

§8

Plany awaryjne w zakresie budowy kapitatéw wtasnych / utrzymania adekwatnosci kapitatowej na odpowiednim
poziomie sg opisane wraz z kryteriami i zasadami wyliczania kosztéw ich uruchamiania i zatwierdzone w Instruk-
cji wyznaczania wymogéw kapitatowych.. .

§9

1. Bank nie wyptaca dywidendy w sytuacji gdy wystapi przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw:
a. Wynik finansowy nie zapewnia realnej odbudowy funduszy wtasnych, (sytuacja finansowa ulegta pogor-
szeniu, tzn. zysk r/r zmniejszyt sie o wiecej niz 30% lub fundusze wtasne ulegty zmniejszeniu),
b. TCR ponizej 12,00 % oraz ponizej 10,00 % dla T1, wspdtczynnik kapitatu podstawowego CET1 ponizej
8,5%;
c. Wskainik dzwigni finansowej ponizej lub réwny 5 %,
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d. Bank otrzymat ocene koricowa BION ponizej 2,5,

e. Bank realizuje program naprawczy,

f. Bank nie posiada wymaganych buforéw kapitatu.

g. wskaznik C/1 ksztattuje sie na poziomie powyzej 85%

2. Przy ocenie w przedziale 2,51<=ocena koricowa BION<=3,25, oraz tacznym wspétczynniku kapitatu (TCR) nie
nizszy niz 10,5%, wspétczynnik kapitatu Tier 1 (T1) nie nizszy niz 8,5%, wspdtczynnik kapitatu podstawowego
CET1 nie nizszy niz 7,0%. Bank moze wypfaci¢ kwote do wysokosci 5% zysku za 2022r przy spetnieniu pozo-
statych kryteriéw z ustepu 1 punkt a, ¢, ¢, f, g.

3. Niezaleznie od okre$lonych wyiej zasad, w zwigzku z obecng sytuacja geopolityczng i gospodarczg oraz mozli-
woscig pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej bankéw w 2023 r., Bank spétdzielczy spetniajacy kryte-
ria do wyptaty dywidendy z zysku za 2022 r. powinien rozwazy¢ catkowite zatrzymanie zysku i przeznaczenie
g0 na wzmochienie bazy kapitatowej.

4. Decyzje w sprawie wyptaty dywidendy podejmuje Zgromadzenie Przedstawicieli.

§10

Na podstawie symulacji ksztattowania sie wskaznikdw kapitatowych stwierdza sie, ze Bank spetnia normy okre-
$lone w Rozporzadzeniu 575/2013 UE, w zwigzku z czym podejmowane sg dziatania zmierzajgce do:

1) Dostosowanie dynamiki przyrostu akcji kredytowej do dynamiki przyrostu funduszy wtasnych,
2) Dziatania na rzecz zwiekszania dochodowosci aktywdw w celu maksymalizacji zysku,
3) Przeznaczanie zysku na fundusz zasobowy.

8.  Ryzyko utraty reputacji

81.

Celem strategicznym w zakresie utarty reputacji jest state dazenie do minimalizowania skutkéw biezgcych lub
przysztego ryzyka dla wyniku finansowego, funduszy wtasnych lub ptynnosci, powstate na skutek naruszenia re-
putacji banku. W ramach tego celu Bank zapewnia, ze jego dziatanie jest zgodne z przepisami prawa, kodeksem
etyki, procedurami wewnetrznymi standardami branzowymi i wytycznymi organéw nadzorczych, w tym celu
wdrozono m.in. Polityke w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw w Banku Spétdzielczym w Sejnach.

§2.

Proces zarzadzania ryzykiem utraty reputacji obejmuje identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie oraz ra-
portowanie o ryzyku utraty reputacji przez komdrke do spraw ryzyka. Bank zdefiniowat ryzyko utraty reputacji
oraz opracowat odpowiednie procedury, okreslajace zakres informacji wykorzystywanych do identyfikacji ryzyka
utraty reputacji.

83.
W ramach zarzadzania ryzykiem utraty reputacji Bank ocenia zidentyfikowane ryzyko utraty reputacji poprzez
pomiar iloéciowy lub szacowanie jakosciowe zgodnie z Instrukcja wyznaczania wymogow kapitatowych.

§4
W ramach procesu zarzadzania ryzykiem utraty reputacji Bank monitoruje wietko$¢ i profil ryzyka utraty reputacij
w okresach kwartalnych.
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§5
W ramach zarzadzania ryzykiem utraty reputacji Bank zapewnia przekazywanie, kwartalnie, w ramach analizy

ryzyka ptynnosci raportéw do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej dotyczacych wynikéw identyfikacji, oceny, kon-
troli i monitorowania wielkosci i profilu ryzyka utraty reputacji zgodnie z Instrukcjg sporzadzania informacji za-

rzadczej.

§6
Akceptowalny poziom ryzyka utraty reputacji zostat okreslony w Strategii rozwoju.
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Zatacznik nr 2

EU KM1- Najwazniejsze wskazniki

f - ~
- Widol - \N\VV

Kapitat podstawowy Tier | (tys. zt)

31.12.2022r.
w tys. zi.

taczny kapitat (tys. zt)

Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%)

Kapitat Tier | (tys. z1) 26 867
Kapitat Tier Il (tys. zt) 120
26987

125,84

Wspotczynnik kapitatu Tier | {%) 25,84

taczny wspdtczynnik kapitatowy (%)

UNTUUS LY WIdST

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej diwigni (%)

25,96

W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe)

W tym: obejmujace kapitat Tier | {(punkty procentowe)

taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%)

Bufor zabezpieczajacy (%)

Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego
zidentyfikowanego na poziomie paristwa cztonkowskiego (%)

Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%)

Bufor ryzyka systemowego (%)

Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%)
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Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%)

Miara ekspozycji catkowitej

Wymég potaczonego bufora (%) .(.;___- _235}').'
TRV g
taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tacznych wymogéw w zakresie funduszy 1 -
17,84
wiasnych SREP (%) 2

Wskaznik dZwigni (%)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
dZwigni finansowej (%)

W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | {punkty procentowe)

taczne wymogi w zakresie wskaznika dZzwigni SREP (%)

Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%)

taczny wymaég w zakresie wskaznika dzwigni (%)

Wskaznik pokrycia wyptywdw netto (%)

Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogbétem (warto$¢ wazona - $rednia)

Wyptywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona - SE) 399

Wplywy srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 11 305

Wyptywy $rodkéw pienieznych netto ogétem (wartosc skorygowana) 39093
3,23

260 627
Wymagane stabilne finansowanie ogotem 132 157
Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 1,97

Bank Spéldzielczy w Sejnach

83



~{NJ1$3J PPOIS OURMOSO]SEZ YIAIOP
J300m ‘ibAzodsya ysAuemisnjsqo
-3iu NpoMod z auewAzi}o amosueu

-I§ 3luesems | suazosidzagez WA m

yoAuem
-ozAunpjnaysai ibAzod
-2 YoAuemiBnjsqoaiu

yoAuemoz
-Aanpjnaasau 1fbAzod
-39 yoAuemisnjsqo

glenn zah
-Azodsya wAy m

-euo)Amaiu Az
-Aop yoshigyy ‘sl
-Azods)s wAy m

auemozAinpinuisal aldAzodsya auemiSnisqoaln

auemozAl
-npjnaisal adAzod
~$39 auemisnisqo

YoAuemozAinpjniisal |[PAIsamul npomod z
duewAzi3o0 amosueuly aPuesems | ajuazosidzagez

MIDZ31 | 08amoiApaly exAz
-A1 niniA) 7 famizpo8 ppsopiem Auelwiz suwsin
SUEMO|NWINYS ‘12$0LIEM B1RIIN BUBMOINWINYS

yoAiop Jagom ‘1DAzodsy@ eujeuiWwOU BI0MY/03INIG BMOSUR|I] JSOLIEM

1foeZAINDINIISI [YPOIS OUBMOSOISEZ

y _ 8

}

_ )

p

YaAuemozAinpinaisaa ifoAzodsya emorApasy Jsoder 'T Ju Jodey
810Z/01/19/vad uiuzof1Am z srupoSz yoAuemidngsqoaru ir£zodsya nworzod jewa) eu efdeuriojuj

€ 1ujiuzoklez

L9V EES ¥ L9F EES ¥ (9 €EES ¥ auzab3 | 0T
1zaAzod

0 0 0 0 0 0 0 ejuajaizpn op eluezkimoqoz | 6

amopsouem Aiaided suznyg | 8

0 ¢8€8TI6T 0 ¢8EBT6 T 0 ¢8EBI6T 0 amowop bmisippodsob | ¢

0 980509¢ 0 980509 ¢ 0 980509 ¢ 0 aMosuDulfaiu DMIsI0iqdispazid | 9

| 0 0 0 0 0 0 0 amosupulf aomAisuj auuy | §
] ¥ ] amoApaly apmAisul | v
0 0 0 0 0 0 0 amopbzi afomAisui | €

] = [ aupaual ung | 7
0 L9V EES ¥ 0 19V EES ¥ 0 L9V EES ¥ 0 pjzayez | Akpady | 1

aufAdezAim psoLem ejuezéimoqoz el




S8

yoeulog m Azojarzpjods sueg
amop
79t ¥Ch 61 9% ¢S 61 -bzi afsmAisu | 11
£86 658 6VT | /866598 611 3upnuad pjuog | 0T
AMO|ISOUEM
LT902S0LT | L190CS0LT Asarded suzngg | 6
3MOUIOP
0 o 11€ 06€ v L8S EST T ov8 ¥18 06€ T09 ¢ 192 SC09 0€L 8EE | ¥BS TS6 68 1€ 06¢ 06 DM3SIDpOdsog | 8
0 0 99 S09 ¢ 0 0 14°) 80L909¢ 0 8€S /879 8€G9 £8C 9 dSW wham | £
amosupulfaiu
0 0 7995909 ¢ 0 0 12°) 804 809¢ 0 8ES LB8T 9 8€9 £8C 9 DM)S101qaIspazid | 9
amosubu
0 0 0 0 0 0 0 0 185 LEC 185 LET -if abmfysur auuy | §
amo}
89T 796§ LS 89T 295 LS -Apany ahmfysur | ¢
amop
0 0 0 0 0 0 0 0 9 LEEL b9 LEEL -bz1 aomdsuy | €
aujpauaa pjung | 7
0 O T1E €v00S9¢ L85 ESC C or8 vi8 St 109 € 656 0€9 8 0€L8EE | ETS9LETIT | EVC STL 19T pzoez 1 AApaay | T
elueze|moq Up 065 YoAuemouiw up
-0z dlUBUOAM -1319z.d ogje ydAuem IUp 065 | 0DE S 1Up BluEM
-alu AzoAjop 18|L< el L 1e| g [z 18165 | MOITS up up 0815 | -oulwuiszidatu IDAZ up 0g< -oujwalazid
yoAion @Az suemou | S1ie|g< auem | -Amod< Buem | 30U T< Buem 08T< auem | 1up 06< auem | -odsya Aleids omisualq auemou gn| auemou
-0d$Hya WAL M | -lLRISZId | -OUIWIIDZId | -OUIWIDIBZId | -OUILLID)SZId | -OUIWIR]SZld | -OUIWIR)}RZId -opodopmeld ajen -lWIDldzZId | -IWIIBZIdBIN
suemisnjsqoalu a>Azodsy3 * auem|3n}sqo odAzodsy3 _
BU[BUILUOU BJOMY| / 013NIG BMOSUE(Iq JSOLIEM
_ A { ! _ y _ 8 3 ° p 2 q e L

eluemouIwalazid jup Aqzoi| Snjpam ajeizpod m ysAuemidnjsqoaiu | yaoAuemiSnysqo ioAzodsya emorApasy soder *Z au Jodey

nyou zzoz piupnib Tg ou nupls bm
mopdpy nwoizod 1 vyAzA4 nj1foad nsaaypvz z 2[OvULIOfU]




yoeulog m Kzoferzprodg yueg

98

PO TTE

E¥0099 2

£85€9¢C¢C

0v8 ¥18

St 109 ¢ 656 0€9 8

0EL 8EE

OET /68 TEE

098 SEC ¢€€

aluzoky

[44

amouwop
0M1s10podsoo

114

amosuoulfaiu
DMISI01G3ISPazid

114

amosupu
-if aPhnmyAysur auuy

6T

amo}
-Apasy anyfisuy

81

amop
-bzi afomAisuy

L1

2UDIUAI PyuDg

91

amosuejiq
-ezod abAzodsy3

ST

961 V€6

96T €6

amosupuifau
DM]SI0IGIISPIZId

14

amosupu
-tf ahn)fasur auuy

€T

€L6 10T

€46 T0C

amoz
-Apasy afomAisuy

njo1 zzoz oiupnib TE bu nupls bm
npogidoy nuiorzod 1 vyAzAu njrfo.d nsayvz z a>vwiofur

Ct




L8

yoeufog m Azojarzppods Sjueg

amos
0 8¥/ ¥299 -uejiqezod abAzodsy3 | 6T
amosupu
961 vE6 -ifa1u DMISI01GBISPaZId | ¥T
amMos
-upuif albmAsui auuf | €T
I I I ¢L6TOC 2M03Apan) afamfisuy | 2T
T R, - I [ 20 175 61 omopbzs sfomadasul | T1
LA | _. =0 I I I ; £86 698 6V1 auppaiuad pyuog | 0T
St SR amops
= SN LT90ZS0LT | -omem Asaided suznig | 6
£50S/91 : -

0 ode s ol KB TR 804509 ¢ 8045097 8€S £87 9 dSW wham | 7

R =N _ amosuou
0 e L P LR IR 804509 ¢C 80/ 509 ¢ 8€S £87 9 -ifaiu MISI01qBISPaZId | 9

98v €SC ¥ €€6 C1C 19¢ S¢09 1€ 06¢ 06 2MOWOP DMISIDPOASoY) | 8

48
_ 74
A amos
0 e £ : 185 €T -upuif apmfasus auuy |
LS0S/9T R & | R AL 6T 658 9 b6 TTT 656 0€9 8 E€¥Z STL 19T zoijez s AApaay | T

yoAuemi3 ;ux:. mgo_wm.
-njsqoaiu IDAz | -emi3nisqo -322 eju
-odsy@ npniA1 7 | 1bAzodsye | -esidpo suem
n{nAL 7 -ojnwns

MJZ3J | 08amOIApaLy BYAZ Amiaz auemiSnjsqoalu 3[0Azodsy3 auemiSnjsqo afdAzodsy ]

-A npomod z [omIzpoS 1DosOHEM | -B1 | 19501UEM BIRIIN BUBMO|NLL
Auejwz suws(n auemolnwinys | -mjs - suemidnisqo afoAzodsy3
‘12$OLIEM BRIIN BUBMO|NLINYS
- auemiSnjsqoaiu afdAzodsy3

amosueuly apueiems mIaza.1 | 033molApasy exAzAl Nl z lomizpod 13501 BUJRUILLOU BJOMY/O1INI] BMOSUR|IC DSOLIBA
1 31uazoa1dzagez auewAzQ -Jem AUeIWZ SUWSIN SUBMOJNWINYS ‘1ISOLIEM BIRIIN BUBMO|NWNS

AMJ923J 1WIU Z BueZRIMZ ZeJo AuemiSnjsqoalu | duemiSnisqo adAzodsy3 *€ Ju Jodey

nyot zzoz piupnib TE pu nupls bm
mojidpy nuworzod 1 vYAzA4 njifodd nsa.ayvz z 2OvULIOfu]



yoeuldg m Azo[a1zpjods yueg

88

LS0S491

ot n
I

| 809 098 €€ sk}

[44

amouwop G\SmeB.BOQWOmV

174

amosunu
-tfa1u DMISI0IqAISPazId

0z

aMos
-upuif abnyAisuy auuy

61

amoApa.ty aPnifisuy

8T

amopbzi ahnAysuy

LT

AUDIUID Iyubg

nyo1 gzoz piupnib TE ou nupls bm
npopdoy nuioizod 1 bydAzAu4 njrfod nsa.ynz z albvwiofuy

91




68

oeufog m Azoperzprods yueq

ok}

ajp3s020d

auznyp Auawnaisut | Ausom o)doy

(+dy ‘nuodsun.y pipous ‘Apoysowps) pIsowoyony

aufAaiawioy 1PSOWOYINIIN
2UDYZSAIW 1ISOUWOYINIAIN
ajemu} emApje amozIaza ZIU duu|
ajemul emApje amozIazy

N <N [W© |00

Auerwiz suwaln auemojnwinis e123[n 08amoyiezood 3pU3WOW M ISOMEBA
an3dlazid zazud aueysAzn ejuaziaidzaqez

aufAonyez3a ajuemoddisod | 31ddfezid zazid aueysAzn aluazaaidzagez ' su podey

nyo. zzoz viupnib T pu nup}s bm
nyondpy nwoizod 1 vyAzdia nj1foid nsanyvz z 2[oouliofu]



Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
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Zatacznik nr 4

Oswiadczenie Zarzgdu Banku

(Rozporzqgdzenie CRR art. 435 ust. 1 lit. e)

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Sejnach w zwigzku z art. 435 ust. 1 lit. ) Rozporzadzania CRR
oé$wiadcza, ze opisane w Raporcie ustalenia dotyczace zarzadzania ryzykiem dajg pewnoé¢, ze stoso-
wane systemy zarzgdzania ryzykiem sa odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii dziata-

nia Banku.

Zarzad Banku

Marta Zéttko

Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych,
Gtéwny Ksiegowy

Imie, nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis
PREZES ADU
Jan Wojciechowski Prezes Zarzadu /
mgr Jan Whigiethowski
Wiceprezes Zarzadu ds. organizacyjno-admini Wi C E P R'E L Esh
Bozena Moroz p.e €s Zarzadu ds. organizacy) ds.orgamzacy;no-wwacymyt
stracyjnych
mgr BoZzena Moroz
WICEPREZES

ds. finansowo-ksiegowych
GLOWNY GOWY

mgr Zdttko

Jacek Kozakiewicz

Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Sejny, dn. 31.05.2023
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej Banku

(Rozporzgdzenie CRR art. 435 ust. 1 lit. )

Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Sejnach w zwigzku z art. 435 ust. 1 lit. e) Rozporzg-
dzania CRR oéwiadcza, ze opisane w Raporcie ustalenia dotyczgce zarzgdzania ryzykiem dajg pewnosé,
e stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii

dziatania Banku.

Rada Nadzorcza Banku

Imie, nazwisko

Stanowisko / funkcja

Podpis

-

|

Zdzistaw Tadeusz Czakis

Przewodniczacy

PRZEWODN
Rady Naty,

! %CY
Fcdej

Czakis

Leszek Jozef Porada

Z-ca Przewodniczacego

mg%?x w

Sejny, dn. 02.06.2023
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