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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

WPROWADZENIE

Na podstawie Rozporzadzenla Parlamentu Europe]jskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013r. w sprawie wymogbw ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajacego Rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwane dale] Rozporzadzeniem CRR) oraz na pod-
stawle innych rozporzadzeri wykonawczych Komis]i (UE) ustanawlajacych wykonawcze standardy
techniczne w zakresie wymogéw dotyczacych ujawniania informacj, a takie zgodnie
z ,Polityka informacyjng” Banku Spétdzielczego w Sejnach {zwanego dalej Bankiem) udostgpniong na
stronie internetowe] www.bssejny.pl, w niniejszym dokumencie zawarto informacje w zakresie zgod-
nym z Rozporzadzeniem CRR, z wytaczeniem informacji nieistotnych wskazanych w dalszej czesci
Raportu.

Bank nie jest podmiotem dominujgcym ani podmiotem zaleznym, a informacje ogtaszane s na po-
zZiomie indywidualnym. Uzupetnieniem ujawnianych informacji zawartych w niniejszym dokumencie
s3 dane zawarte w:

1) Informac]i dodatkowe] do sprawozdania finansowego,
2) Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoéci Banku za 2021 rok.

I. INFORMACJE OGOLNE O BANKU

Bank prowadzi swq dziatalno$¢ od 1950 roku, jest samodzielng, samofinansujacq sig jednostka orga-
nizacyjng, posladajacq osobowo$¢é prawng | jest wpisany do rejestru przedsigbiorcéw pod numerem
KRS 0000130190, NIP: 844-000-57-21, REGON: 000494232 w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku XI!
Wydzlat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Bank jest spéidzielnig prowadzacg swojq dzia-
falno$é na podstawie:

1) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu
sie i bankach zrzeszajacych,

2) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe,

3) ustawy z dnia 16 wrzeénia 1982 roku Prawo spétdzielcze,

4) innych ustaw oraz Statutu Banku.

Informacje o dziatalnoéci poza terytorium Rzeczypospolite]j Polskiej

Bank, w ramach posiadanych uprawnieti | zezwolefi, prowadzi dzlatalno$¢ wytgcznie na terenie Rze-
czypospolitej Polskiej.

Siedzibg Banku jest miasto Sejny. Statutowym terenem dziatania Banku jest obszar wojewddztwa
podlaskiego oraz powiatéw: efckiego, gotdapskiego, oleckiego.

Bank oferuje ustugi na rzecz klientéw indywidualnych, malych i $rednich firm oraz jednostek samo-
rzadowych. Poza Centraia, Bank prowadzi dziatalnoé¢ poprzez sie¢ placéwek. Wykaz placdwek, w
ktérych Bank prowadzit dziatalno$é na 31.12.2021r. wraz z ich lokalizacja przedstawiono w Tabeli nr
1.
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Tabela 1. Wykaz placéwek Banku na 31.12.2021r,

L. | Piacéwhk BS w Sejnach | Lokallzacja
1. | Oddziat Banku w Sejnach, ul. Powstaricéw Sejneriskich 1
; " | Oddziat w Szypliszkach ul. Suwalska 258
3. | Oddziat w Wizajnach ul. Rynek 3
4, ‘Oddziat w Purisku ul. Mickiewicza 52

_g_ T Ekspozytura w Suwatkach ul. Koéciuszkl 54 =
6. | Ekspozytura w Suwatkach ul. Noniewicza 42
7. | Ekspozytura w Gibach o Giby 74A

Dziafainoé¢ operacyjna prowadzona jest réwniez za posrednictwem bankowoéci internetowe;.

Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spétdzielczodci Spétka Akcyjna z siedzibg Centrali
w Warszawie, a od 29.09.2016r. jest uczestnikiem Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktéra
stanowi system ochrony w rozumieniu przepiséw Rozdzlatu 3a Ustawy z dnia 7 grudnia 2000r.
o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych (IPS). Celem sys-
temu jest zapewnienie plynnosci i wyptacalnosci kazdego jego uczestnika. Przedmiotem dziatalnoéci
Systemu Ochrony Zrzeszenia jest takie realizowanie audytu wewnetrznego wobec cztonkéw oraz
monitorowanie, szacowanie i kontrola ryzyka dziatalnosci cztonkdw Spéidzielni.

W mys$l art. 111 Prawa bankowego w miejscu wykonywania czynno$ci, w sposéb ogéinie dostepny,
Bank ogtasza sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu.

1. Informacje o stopie zwrotu z aktywow

Na podstawie art. 111a ust. 1 Bank podaje do publicznej wiadomosci stope zwrotu obliczong jako
iloraz zysku netto do sumy bilansowe] na 31.12.2021 roku. Na dzie 31.12.2021r. wyznaczona w ten
sposob stopa zwrotu z aktywdw wynosita 0,33%.

il. CELE | STRATEGIE W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM W BANKU -
Art. 435 Rozporzgdzenia CRR

1. Informacje ogdine o systemie zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzyklem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych strategii i procedur. Gtéw-
nym dokumentem regulujagcym funkcjonowanie sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem w
Banku jest ,Strategia zarzadzania ryzykiem” przyjeta przez Zarzgd oraz zatwierdzona przez Rade Nad-
zorcza Banku. Strategia ta stuzy realizacji dtugoterminowej ,Strategii rozwoju”. ,Strategia zarzgdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka” podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu | weryfikacji.

Bank dba o skuteczne zarzadzanle ryzykiem wystepujacym w prowadzonej dziatainoécei,
w szczegllnosci poprzez opracowanie | wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania
ryzykiem. Podejmowane ryzyko zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagroie-
niach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywanla dzlatalnoéci do zmleniajgcych
sig warunkéw zewnetrznych. Ostroznoéciowe podejmowanie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonal-
nej rGwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

Bank Spétdzielczy w Sejnach
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Zarzadzanie ryzykiem Jest jednym z najwazniejszych proceséw wewnegtrznych w Banku, ma na celu
uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

1) odpowiedniego poziomu bezpieczeristwa,
2) odpowiedniej rentownoscl dziatalnosci biznesowej.

Zarzadzanie ryzyklem w Banku jest procesem zintegrowanym | cdbywa sie w oparciu o wymogi nad-
zorcze oraz o wewnetrzne regulacje. Obowigzujace regulacje wewnetrzne w tym zakresie podlegajq
okresowe] weryfikacji, stosownle do zmian uwarunkowar zewnetrznych | wewngtrznych. Ogéine
ramy zarzadzania ryzykiem zostaly okreslone w nastepujacych dokumentach przyjetych przez Zarzad i
zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza. S3 to:

1) ,Strategia rozwoju” Banku,

2) ,Strategia zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka” okreélajgca generalne zasady zarza-
dzania ryzykiem,

3) ,Polityka kapitalowa, zawarta w , Politykach rozwoju” okreélajaca generalne zasady planowa-
nia, zarzgdzania kapitatlowego oraz awaryjne plany kapitatowe,

4) polityki zarzadzania poszczeg6inymi rodzajami ryzyka, zawarte w ,Politykach rozwoju”, ktére
w istothym stopniu wptywajg na dziatalnoé¢ Banku z uwagi na rodzaj | skale prowadzonej
dziatalnosci.

Uszczegbtowieniem procedur, o ktérych mowa powyiej sa przyjete przez Zarzad instrukcje zarzadza-
nia poszczeg6inymi rodzajami ryzyka, delegujgce obowigzki na poziom poszczegéinych komérek or-
ganizacyjnych. Na ich podstawie opracowanc szczegétowe procedury operacyjne zawierajace opis
poszczegbinych czynnosci {w tym kontrolnych) przeprowadzanych przez jednostki organizacyjne Ban-
ku.

W ramach ,Strategil rozwoju” oraz ,Strategii zarzadzania poszczegblnymi rodzajami ryzyka” Bank
okreélit apetyt na ryzyko (dopuszczalny poziom ryzyka) poprzez wyznaczanie limitow wewnetrznych
dla poszczegdinych rodzajéw ryzyka (tzw. strategiczne limity tolerancji na ryzyko). System limitéw
jest rozszerzany w politykach i instrukcjach zarzadzania obszarami ryzyka istotnymi dla dziafalnosci
Banku. Polityki w poszczegdlnych obszarach ryzyka podlegajg zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczy.

Informacja na temat ryzyka inwestycyjnego zgodna z art.435 ust. 1 lit f, w ktérej oméwiono ogéiny
profil ryzyka Banku, zawierajgca kluczowe wskaZniki i dane liczbowe zawarta jest w Sprawozdaniu
finansowym Banku. Bank nie posiada ryzyka inwestycyjnego uznanego za istotne w dziatalnosci Ban-
ku.

W celu kontroli wyznaczonego apetytu na ryzyko Bank monitoruje stopieri realizacji limitdw ryzyka
w ramach wewnetrznego systemu sprawozdawczosci zarzgdcze).

Informacje dotyczace ryzyka i adekwatnosci kapitalowe] sporzgdzane s3 dla Zarzadu przez Inspektora
ds. zarzadzania ryzykami | analiz zgodnie z opracowang i zatwlerdzong przez Zarzad Banku , Instrukcjq
sporzadzania informacji zarzadcze]”. System Informacji zarzadczej objety jest kontrolg w ramach kon-
troli funkcjonalnej. Rada Nadzorcza otrzymuje syntetyczne informacje dotyczace dziatalnodci | ryzyka
w prowadzone]j dzlatalnosci.

2. Informacja dotyczaca organéw Banku

Organem zarzadzajacym Bankiem jest Zarzad Banku. Zarzgd powotuje Rada Nadzorcza. Nadrzednym
celem przy wyborze organu jest zapewnienie odpowiednich kwalifikacji poszczegéinych cztonkéw
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oraz organu jako catosci. Wyraza sie to m.in. poprzez zapewnienie stosownego wyksztaicenia, do-
swiadczenia zawodowego oraz reputacii.

Na koniec 2021 roku Zarzad dziatat w 4- osobowym sktadzie. Rada Nadzorcza dokonuje na etapie
powotania i w trakcie petnienia funkcji oceny odpowiedniosci kandydata (ostatnia ocena za 2021r. w
oparciu o ztozone odwiadczenia czionkdw Zarzadu odbyla sie dn. 20.06.2022r.).

Sktad Zarzadu ksztattuje sie nastepujaco:

1) p.o. Prezesa Zarzadu Jan Wojciechowski (powotany w sktad Zarzadu dnia 04.03.2021r., a2 od
16.03.2021r. wytypowany jako kandydat na Prezesa) posiada wyksztatcenie wyisze na kie-
runku administracja {licencjat), administracja {maglster)

2) Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych -Jacek Kozakiewicz posiada wyksztatcenie wyisze na
kierunkach: mgr inz. kierunek rolnictwo, specjalnosé ekonomika rolnictwa; Europejska Inte-
gracja Gospodarcza; Informatyka; Zarzadzanie Projektami Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego.

3) Wiceprezes Zarzadu —Bozena Moroz (powotana od 16.03.2021r. na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. administracyjno-organizacyjnych) posiada wyksztatcenie wyZsze na kierunkach:
administracja w zakresie wtasnosci publicznej administracja finansowo- skarbowa (licencjat)
oraz administracja (magister),

4) Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych Gtéwny Ksiegowy- Marta Zé6ttko (powotana w
sktad Zarzadu dnia 04.03.2021r., a od 16.03.2021r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds.
finansowo-ksiggowych) posiada wyksztalcenie wyisze na kierunkach: finanse i bankowos$¢ w
zakresie systemu podatkowego (licencjat) w zakresie rachunkowoéci i finanséw przedsie-
biorstw (magister) oraz zarzadzanie i marketing w zakresie zarzadzanie przedsigbiorstwami
(magister)

Na dzieri 31.12.2021r. Cztonkowie Zarzadu nie petnili funkcji w Zarzadach i Radach Nadzorczych in-
nych podmiotéw. Rada Nadzorcza na dziefh 31.12,2021r. liczyta 6 cztonkéw. Zaden Cztonek Rady Nad-
zorczej Banku nie petnit funkcji w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej innego podmiotu. Spoéréd czton-
kéw Rady Nadzorczej Banku, 4 cztonkéw Rady Nadzorczej petnig swojq funkcje wigce| niz jedna ka-
dencje.

3. Organizacja zarzadzania ryzykiem

Podziat funkcji w zakresie zarzgdzania ryzykiem uwzglednia rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka
{operacyjna dziatalno$€) od funkceji niezaleznej oceny i kontroli ryzyka. Rozdzielenie funkeji zarzadza-
nia ryzykiem od dzlatalnosci operacyjnej nastepuje poprzez ustalenie nastepujgcych pozioméw za-
rzgdzania ryzykiem:

1} nadzorczy —Rada Nadzorcza,

2) decyzyjny — Zarzad Banku,

3) wykonawczy — komérki i jednostki operacyjne realizujace zadania handlowe i funkcje admini-
stracyjne wzgledem jednostek operacyjnych.

W procesie zarzgdzania ryzykiem uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i komérki organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Stanowisko ds. zgodnosci

4) Zespbt ds. weryfikacji, monitoringu i windykacji,

Bank Spéidzielczy w Sejnach
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5) Zespét ds. zarzagdzania ryzykami i analiz
6) Audyt wewnetrzny - SSOZ
7) pozostali pracownicy Banku.

Schemat organizacji zarzqdzanla ryzyklem w BS w Sefnach na 31.12.2021

’ Rada Nadzorcza
Audyt

wewnetrzny -
{Spéidzielnia)  {

_ B
Zarzad Banku
Stanowisko ds. zgodnoscl
Zespdt ds. weryfikac]i, Zespét ds. Pracownicy
monltoringu | windykacji zalzadzlanla I:YZVkaH
anallz

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony:

1) pierwsza - sklada sle zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjne] banku

2) druga - zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolywanych do tego sta-
nowiskach lub w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzgdzania ryzykiem

3) trzecia - ktérg stanowi audyt wewnetrzny SSOZ BPS

Niezalezno$¢ linii obrony polega na zachowaniu organizacyinej niezaleznosci w nastgpujgcych obsza-
rach:

1) funkcja drugiej linii obrony w zakresie tworzenia rozwlgzarh systemu zarzadzania ryzykiem
jest niezalena od funkcji pierwszej,

2) funkcja trzeciej linii jest niezalezna od funkcji pierwszej | drugiej linii obrony,

3) Zespét ds. zarzadzania ryzkaml, Stanowisko ds. zgodno$ci na dzier sporzadzenia informacji
jest podporzgdkowane organizacyjnie Prezesowi Zarzgdu.

Do podstawowych zadar poszczegblnych podmiotéw systemu zarzgdzania ryzyklem nalezy:

1) Rada Nadzorcza dokonuje okresowe] oceny realizacji przez Zarzad zalozer strategii
w odniesieniu do zasad zarzgdzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych ro-
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2)

3)

4)

5)

6)

dzajéw ryzyka w Banku - w tym celu Zarzad Banku okresowo przedkfada Radzie Nadzorczej
syntetyczng informacje na temat skali i rodzajéw ryzyka, na ktére narazony jest Bank, praw-
dopodobieristwa jego wystepowania, skutkéw i metod zarzadzania ryzykami. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia je] adekwatno$é i
skutecznoéé. Zatwlerdza ogéiny poziom (profil) ryzyka Banku {apetyt/ tolerancje na ryzyko).
Ponadto zapewnia, e Zarzad posiada odpowiednie kwalifikacje (wiedze i umiejetnosci), w
tym niezbedne do realizacji strategii dotyczgcych zarzadzania ryzykiem, w szczegélnosci w
zakresie ryzyka operacyjnego, jak réwniez nadzoruje funkcjonowanie obszarédw technologii
informacyjnej i bezpieczeristwa $rodowiska teleinformatycznego, w zakresie swoich kompe-
tencji i odpowiednio do obowigzujgcych przepiséw prawa lub nadzorczych;

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdroZenie strategii zarzadzania ryzykiem, w tym
za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jeéli to
konieczne - dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury
zarzgdzania ryzykiem obejmujg peiny zakres dziatalnosci Banku;

Zespot ds. zarzadzania ryzvkami i analiz monitoruje realizacje wyznaczonych celéw i zadaf
strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w za-
kresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego - stanowisko stanowi element [l linii
obrony. Podstawowe zadania stanowiska to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raporto-
wanie odpowiednim organom i komérkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego
przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzy-
kami oraz szacowania wewnetrznych wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegbinych rodza-
jow ryzyka.

Stanowisko ds. zgodnosdci dokonuje kontroli zgodnosci dziatania poszczegéinych jednostek i
komdrek organizacyjnych banku z przepisami prawa 1 przyjetymi regulacjami wewnetrznymi
oraz zewnetrznymi. Monitoruje pozycje Banku w zakresie ryzyka braku zgodnodci i kontroli
wewnetrznej - stanowisko stanowi element Il linii obrony. Podstawowe zadania stanowiska
to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom Banku, infor-
macji dotyczacych kontroli wewnetrznej oraz ryzyka braku zgodnosci. Opiniowanie projek-
téw regulacji wewnetrznych.

Zespdt ds. weryfikacji, monitoringu | windykacji dostarcza Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
niezaleznych ocen jakosci portfela kredytowego (na ktéry skiadajq sie udzlelone kredyty), a

takze rozpoznawanie i dokonywanie pomiaru ryzyka w portfelu — pracownicy zespotu stano-
wig element |l linii obrony. Pracownicy zespotu w szczegolnosci dokonujg: okresowych prze-
gladéw poszczegdinych kredytow, sporzgdzg propozycje klasyfikacji naleznosci do odpowied-
niej kategorii ryzyka oraz dokonuje odpowiedniej ich wyceny, bada warto$€ przyjetych za-
bezpieczen, ocenia adekwatno$¢ rezerw/odpiséw na naleznosci i przygotowanie zalecer do-
tyczacych ich wysokosci, zapewnia wykrycle 1 usuniecie niedociagnieé i brakéw
w dokumentacji kredytowej oraz dokumentacji zabezpieczen;

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontroig i ocene skutecznosci dziatania systemu zarzadza-
nia ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przeglagdéw prawidtowosci przesirzegania zasad
zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny ade-
kwatnosci i skutecznosei funkcjonujacego systemu zarzadzanla oraz zgodnoéci przeprowa-
dzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku. Audyt wewnetrzny w Ban-
ku przeprowadza Departament Audytu Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

Bank Spéldzielczy w Sejnach



Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
we staru na 31 grudnia 2021 roku

7) Pozostali pracownicy Banku majg obowiazek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegél-
nymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych regulacji i zalecen,
uczestnictwa w postepowaniu wyjaéniajacym przyczyny wystapienia zdarzeri generujacych
ryzyke oraz raportowania tych zdarze.

4, Giébwne rodzaje ryzyka

Bank dokonuje cyklicznej | incydentalnej (w przypadkach nagtej zmiany poziomu ryzyka) identyfikacji
istotnoéci ryzyka obcigZajgcego dziatalnoé€. Przy okreslaniu kryteridw uznawania danego rodzaju
ryzyka za istotne s stosowane w Banku réwnolegle dwa kryteria:

lloéciowe — liczone jako udziat wymogdw kapitatowych z tytutu danego rodzaju ryzyka w funduszach
wiasnych. Jako istotne okre$la sie ryzyko, na ktére Bank tworzy wymogi kapitatowe na poziomie wyz-
szym niz 2% funduszy wiasnych Banku.

Jakoéciowe - analizowane niezaleznie od kryterium ilosciowego w przypadku pozostatych ryzyk, kté-
re nie powodujg wymiernych strat dla banku, nie wymagaja tworzenia wymogdéw kapitatowych, a
wymienionych w Metodyce BION oraz w Dyrektywie UE - Bank uznaje ww. ryzyka za trwale istotne na
podstawie przyjete] strategli, skali | ztozono$ci dziatalno$ci.

W procesie identyfikacji ryzyk wyodrebniono (zidentyfikowano) nastepujgce istotne rodzaje ryzyka
jakle potencjalnie moga wystapi¢ w Banku w prowadzone] dzlatalno$ci:

a. kredytowe {w tym rezydualne, kontrahenta i koncentracji)

rynkowe, ze wzgledu na skale dziatalnoéci handlowej rozumiane jako walutowe oraz stopy
procentowej w ksiedze bankowe],

operacyjne,

plynnosci i finansowania,

kapitatowe (niewyptacalnoscl), w tym ryzyko nadmiernej dfwigni finansowe],

biznesowe {w tym wyniku finansowego), bedace pochodng pozostatych ryzyk, zarzagdzane w
procesie planowania,

. braku zgodno¥ci,

h. utraty reputacji.

o

I - W)

Powyisza lista ryzyk nie ma charakteru zamknletego, podlega weryfikacji w ramach przegladu i iden-
tyfikacji ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz oceny kapitatu wewnetrznego.

Informacje o celach I strategiach w zakresie zarzadzania poszczegblnymi rodzajami ryzyka w Banku
przedstawiono w Zatgczniku nr 1 do niniejszego Raportu.

Kluczowe wskaZniki | dane liczbowe dotyczace zarzgdzania poszczegélnymi ryzykami przedstawiono
w Zatgczniku nr 2 do niniejszego Raportu.

lll. ZAKRES STOSOWANIA — Art. 436 Rozporzadzenia CRR

Ujawniane informacje na temat ryzyka, funduszy wiasnych, wymogéw kapitatowych craz polityki
w zakresie wynagrodzen dotyczg Banku Spétdzielczego w Sejnach i sg ujawniane zgodnie z cze$cig VilI
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE} nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. i
876/2019 z dnia 20 maja 2019r. w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych |
firm inwestycyjnych wg stanu na 31.12.2021r.

Bank nie jest podmiotem doeminujgcym ani podmiotem zaleznym.

" Bank Spéldzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

Bank nie dokonuje konsolidacji do celéw rachunkowosci i regulacji ostrozno$ciowych.

IV. FUNDUSZE WtASNE — Art. 437 Rozporzadzenia

Bank Spétdzielczy w Sejnach ujawnia informacje dotyczace funduszy wtasnych zgodnie z przepisami
art. 492 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.
oraz zgodnie z wymogami zawartymi w rozporzgdzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z
dnia 20 grudnia 2013r. ustanawiajagcemu wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogéw
dotyczacych ujawniania informacji na temat funduszy wtasnych instytucji zgodnie z rozporzagdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (zatgcznik nr 6 do rozporzadzenia nr 1423/2013)

Fundusze wiasne Banku na dzieri 31.12.2021r. sktadaty sie z kapitatu Tier | i Tier Il wyniosly
26 210 424,75 zt,

Fundusze wiasne Banku to:

1. Kapitat TIER I- 26 090 424,75 zt.
2. Kapitat TIER 1I- 120 000,00 zt.

Kapitat TIER | Banku obe]mu]e:
1. kapitat podstawowy TIER |, na ktory skiadajg sie:

1) wptacony fundusz udziatowy, Bank Spdtdzielczy w Sejnach wykazuje optacony fundusz udziatowy
w rachunku funduszy wtasnych, pomniejszony zostat o wszelkie wyptaty i wyksiegowania udziatéw,

2) kapitat rezerwowy odpowiednio fundusz zasobowy;

3) Fundusze ogélnego ryzyka bankowego

2. Pomnie]jszenia kapitatu podstawowego TIER | — korekty regulacyjne:

wartosci nlematerialne | prawne w wartoéci bilansowej;

Korekty regulacyjne dotyczace niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie z art. 467 i 468,
Kapitat TIER 1l Banku obejmuje:

korekty z tytutu ryzyka kredytowego w postaci utworzonej rezerwy na ryzyko ogélne w wysokosci
max. 1,25% RWA;

Ujawnienla kapitatéw Banku sporzgdzono zgodnie z: Rozporzgdzeniem Parlamentu Europe]skiego |
Rady nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r., Rozporzgdzeniem Wykonawczym Komisji (UE) Nr
1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. oraz Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) Nr 241/2014
zdnla 7 stycznia 2014 r.:

Bank Spétdzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

Tahela 2. Struktura funduszy wiasnveh na dzierh 31.12.2021r.

Stan na
Lp. |Rodzaje kapltatu Opls kapltatu 31.12.2021 r. wt.
Uznany kapitat 26 210 425
Kapitat TIER 1 26 090 425
Kapitat podstawowy TIER | 26 090 425
a | Fundusze rezerwowe Fundusz zasobowy tworzony jest zgodnie 22121543
ze statutem Banku;
Fundusz ogélnego ryzyka bankowego 2521117
b Fundusze ogéInego ryzyka ban- | tworzony zgodnie z ustawa Prawo ban-
kowego kowe, statutem Banku oraz dyrektywa
86/635/EWG art. 38;
Skumulowane inne Fundusz z aktualizacji wyceny rzeczo- 525725
F h aktywoéw trwatych;
catkowite dochody wyc ;
Kwota kwalifikujgcych sie pozy- | Fundusz udziafowy wptacony przez 852 600
cji, o ktérych mowa w art. 484 cztonkédw Banku zgodnie ze statutem
d |ust. 3 przeznaczona do wycofa- | zostal uznany za prawo nabyte przezna-
nia z kapitatu podstawowego czone do wycofania z kapitatu podsta-
TIERI. wowego TIER [;
Pozycje pomniejszajgce /zwiekszajace kapitat podstawowy TIER |
Warto$ci niematerialne i prawne | Zgodnie z bilansem; 0
Inne korekty w okresle Korekty regulacyjne dotyczace 260919
przejéciowym w kapitale niezrealizowanych zyskéw i strat zgodnie
podstawowym TIER | z art.4671468.
AVA -30561
Kapltat TIER Il 120 000
Kwota rezerwy ogdinej z tytutu | Kwota rezerwy —nie przekraczajyca 120000

ryzyka kredytowego do wysoko-
§ci limitu 1,25% RWA

1,25% kwoty ekspozyc]i wazonej ryzy-
kiem

V. WYMOGI KAPITALOWE - Art. 438 Rozporzadzenia CRR

Zarzadzanie adekwatnoscig kapitalowg ma na celu utrzymywanie posiadanych przez Bank kapitatéw
wiasnych na poziomie nie nizszym niz wymagany przez przepisy Rozporzadzania CRR oraz wewngtrz-
ny proces oceny adekwatnoéci kapitatu wewnetrznego. Bank djzy do utrzymania wyiszych wymogéw

12
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

niz minimalne celem zachowania odpowiednich buforéw kapitatowych oraz uwzgledniajacych stano-
wisko KNF w zakresie preferowanych poziomoéw wspétczynnikéw kapitatowych.,

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnegtrznego — proces ICAAP (ang. Internal Capital Adequacy
Assessment Process), zostat zatwierdzony i sformalizowany przez regulacje wewnetrzne. Celem pro-
cesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego jest zapewnienie utrzymywania kapitatu
w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Z zatozenia ICAAP jest procesem taczacym ele-
menty zarzgdzania ryzykiem oraz zarzadzania kapitatem. Procedury w procesie ICAAP
sq poddawane regularnym przegladom wewnetrznym, ktérych zadaniem jest zapewnienie utrzyma-
nia kompleksowoéci procedur oraz ich proporcjonainosci w stosunku do charakteru, skali
| ztoZonosci dziatalnosci Banku.

Bank stosuje nastepujace metody wyliczania wymogow kapitatowych:

a) metode standardowg do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego zgodnie z
Tytutem I, Rozdziat 2 Rozporzgdzenia CRR,

b) metode wskainika podstawowego do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyj-
nego zgodnie z Tytutem Il Rozdziat 2 Rozporzadzenia CRR.

Bank nie prowadzi dziatalnosci w portfelu handlowym, a dla duzych ekspozycji w portfelu bankowym
przestrzegat i nie przekraczat limitéw okre§lonych w art. 395-401 Rozporzadzania CRR.

Do podstawowych istotnych ryzyk, ktére podlegajg szczegdlnemu nadzorowi, zalicza sie:
kredytowe (w tym rezydualne, kontrahenta i koncentracji)

rynkowe, ze wzgledu na skale dziatalnosci handlowej rozumiane jako walutowe oraz stopy procento-
we] w ksiedze bankowej,

operacyjne,
ptynnosci i finansowania,
kapitatowe (niewyptacalnoéci), w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j.

biznesowe (w tym wyniku finansowego), bedace pochodng pozostatych ryzyk, zarzadzane w procesie
planowania.

braku zgodnosci,
utraty reputacji.

Metody wyliczania wymogdéw kapitatowych minimalnych i wewnetrznych zawiera , Instrukcja wyzna-
czania wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegéinych rodzaJéw ryzyka w Banku Spéidzielczym w
Sejnach.

Bank Spétdzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

Tabela 3. Kalkulacja wymogu i ekspozycji kredvtowvch na ryzvke z zastosowanlem wspdiczvnnika wsparcia

dla MSP:

Warto$¢  ekspozycji
Wyszczegéinlenle: Warto$é ekspozycji: még kaphtatowy:
8 pozyc] wazone] ryzyklem: Wymég kap v
Ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankdw central- 131 783 484,00 1163 985,00
nych 93 118,80
Ekspozycje wobec samorzgdéw reglonainych lub wiadz lokal-
nych 15585 083,00 3117 217,00 249 377,36
Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 1 497,00 298,00 23.92
Ekspozyc]e wobec wielostronnych bankéw rozwoju - - -
Ekspozycle wobec organizacji migdzynarodowych 1 - -
49 867 216,
Ekspozycje wobec Instytuc)| 6,00 436 532,00 34.922,56
Ekspozycje wobec przedsiebliorstw 4 274 466,00 3498 728,00 279 898,24
- ks detali [ 7,00 |
Ekspozycje detaliczne 901559 307, 55 434 568,00 4434 765,44
. h Y
| Ekspozyc|e zabezpleczone hipotekaml na nleruchomoséciac 19 626 464,00 15 581 695,00 1246 535,60
Ekspozycle, ktérych dotyczy niewykorzystane zobowigzanla -
Ekspozycje zwlazane ze szczegbinle wysokim ryzyklem -
Ekspozycje w postaci obligaci zabezpieczonych -
Ekspozyc]e stanowigce pozycje sekurytyzacyjne -
I = — = {
Ekspozycje wobec Instytucji i przedsleblorstw posiadajgcych i
krétkoterminowa ocene kredytowa
Ekspozycje w postacl Jednostek uczestnictwa lub udzlatéw w 10 281 646.00
przedsleblorstwach zbiorowego Inwestowanla ! 7 184 326,00 574 746,08
Ekspozycje kapltelowe 1718 466,00 | 1718 466,00 137 477,28 |
10 292 972,0
| Inne pozycle d 4159 662,00 332772,96
RAZEM: 333 991 601,00 92 295 478,00 7383 638.22
|
Bank Spéldzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

Tabela 4. Kalkulacja ekspozycji na ryzyko kredytowe wedtug wagi ryzyka kontrahenta na 31 grudnia 2021,

(wzt)
Podiin] wpeini skorygowane)
ekwmo'c ekspozycji pozycji pozabilansowych - el\cNartoéé"
SpOzZycjl po rzez wspdlczynniki konwersji < SpOzycjl
Waga ryzyka odliczeniu 5 N B e ekspozycji wazonej
korekt wartodei 0% 20% S0% 100% ryzykiem
0%| 186445353 0 0 0 o] 186445353 0
20% 15587579 0 0 [ 0 15587 579 3117516
35% 0 0 0 [
50% 873 064 0 0 0 0 873 064 436532
75% 91461535 0] 577721 880 103 0 90559307 55434568
100% 30937512 0] 344661| 1765452 [ 29779057 24958551
150% 0 0 0 of
250% 465594 465 594 1163985
Inne wagi ryzyka 10 281 646 10281 646 7184326
Razem 336 052 283 of 922382] 2645554 0| 333991601 52295478
Tabela 5. Poziom minimalnych wymogdéw kapitalowych na poszczegdine rodzaje ryzyka( w zt):
Lp. Wyszczegdélnienie Kwota
1. ryzyko kredytowe 7 383 638
2. | ryzyko rynkowe 0,00
3. | przekroczenie limitu duzych ekspozycji ' 0,00
4, |przekroczenie progu koncentracjl zaangazowan w 0,00
podmioty spoza sektora finansowego
5. |ryzyko operacyjne 1192815
RAZEM 8 576 453

Tabela 6. Poziom wewnetrznych wymogow kapitatowych na poszczegélne rodzaje ryzyka.

- \T\Iyszczegélnlenie

1. ryzyko ptynnosci

2. ryzyko stopy procentowe] w ksiedze bankowej

3. ryzyko koncentracji zaangazowan

5. ryzyko biznesowe (wyniku finansowego}

| Kwota
. ool
0,00
0,00

4, ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci), w tym ryzyko nadmier-
nej déwigni finansowej

0,00

0,00

6. ryzyko braku zgodnosci

7. ryzyka trudnomierzalne (strategiczne, utraty reputacji, modeli)

RAZEM

Bank Spéldzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

V1. EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE KONTRAHENTA - Art. 439 Rozpo-
rzadzenia CRR

Nie dotyczy.

VII. BUFORY KAPITALOWE - Art. 440 Rozporzadzenia CRR

Od 1 stycznia 2016 roku weszta w 2ycie Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostrozno-
éciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym (dalej:
,Ustawa o nadzorze makroostrozno$ciowym”) w zakresie obejmujacym bufory kapitatowe. Zgodnie z
t3 ustawq, na dziefi 31 grudnia 2021 r, Bank posiada nastgpujace bufory:

1) wskaZnik bufora zabezpieczajacego w wysokosci 2,5%, ktérego warto$¢ wynika z art. 84
Ustawy o nadzorze makroostroznosciowym,
2) wskaZnik bufora antycyklicznego specyficznego dla instytucji w wysokosci 0,00%.

Wartoé¢ bufora zabezpieczajacego w wysokoéci réwnowainej 2,5% taczne] kwoty ekspozycji na ryzy-
ko, obliczonej zgodnie z art. 92 ust. 3 Rozporzadzenia 575/2013 wyniosta 2 680 142 zt.

Od dnia 1 stycznia 2016r. wskaZnik bufora antycykiicznego wynosi 0% dla ekspozycji kredytowych na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. WskaZnik w tej wysokosci obowiqzuje do czasu zmiany jego po-
ziomu przez Ministra Rozwoju 1 Finanséw w drodze rozporzadzenia.

VIiil. WSKAZNIK GLOBALNEGO ZNACZENIA SYSTEMOWEGO - Art. 441
Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy.

IX. KOREKTY Z TYTULU RYZYKA KREDYTOWEGO - Art. 442 Rozporzadzenia
CRR

1. Deflnicje pozycji przeterminowanych i o utraconej jakos$ci

Naleznoé¢ z rozpoznang utraty wartoéci (o utraconej jakoéci) to ekspozycja kredytowa zakwalifiko-
wana do grupy ekspozycji zagrozonych. Bank kwalifikuje naleznoéci do kategorii ekspozycjl zagroio-
nych zgodnie z przepisami zawartymi w  Rozporzadzeniu  Ministra  Finanséw
w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cia bankéw. Ekspozycjami zagroio-
nymi sg naleznosci ponizej standardu, watpliwe | stracone zgodnie z kryteriami okreslonymi
w Rozporzadzeniu. Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii
ryzyka, stosujac dwa kryteria:

1} kryterium terminowoéci - terminowo$¢ splaty kapitatu lub odsetek,
2) kryterium ekonomiczne — badanie sytuacjl ekonomiczno-finansowej dtuénika.

Bank Spéidzielezy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

Naleznoé¢ bez rozpoznanej utraty wartosci to ekspozycja kredytowa zakwalifikowana do grupy nor-
malnej lub pod obserwacjg.

Naleinos¢ przeterminowana to naleznos¢ z niesptacong w okreslonych w umowie terminach kwotg
odsetek lub rat kapitatowych. Przez ekspozycje przeterminowang rozumie sie catg ekspozycje a nie
tylko czes¢ zapadta.

Bank w swoich analizach nie uwzglgdnia ryzyka geograficznego, poniewaz Bank funkcjonuje na tere-
nie jednego obszaru geograficznego, okreslonego w Statucie Banku, zatwierdzonego przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

Bank przy obliczaniu catkowitego wymogu na ryzyko kredytowe na dziert 31.12.2021 r. nie stosowat
pomniejszen z tytutu technik redukcji ryzyka kredytowego. Bank nie stosowat réwniez w ramach
technik redukcji ryzyka kredytowego saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych.

Szczegolowe informacje na temat naleznosci nieobstugiwanych znajdujg sie w zataczniku nr 3.

Tabela 7. Struktura zaangazowania Banku wobec sektora finansowego wedtug typu kontrahenta wedlug

stanu na dzier sprawozdawczy.

Lp. | Typ kontrahenta Warto$é¢ w zf

1. |Banki I 0,00
Naleinosci normalne
Nalezno$ci pod obserwacjg
Naleinosci zagrozone

2. |Pozostate instytucje posrednictwa finansowego 0,00

Naleznoécl normalne
Naleznosci pod obserwacja

Naleznosci zagrozone

3. | Pomocnicze instytucje finansowe 275819

Naleznoéci normalne 275819

Naleznoéci pod obserwacjg

Naleznosci zagrozone

4. | Instytucje ubezpieczeniowe 0,00 |
Nalezno$ci normalne
Naleznoéci pod obserwacja

Naleznoéci zagrozone

Razem zaangazowanie w sektorze finansowym 275 Sﬂ

Bank Spéldzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

Tabela 8. Struktura kredytéw Banku wobec sektora niefinansowego wedtug typu kontrahenta wedtug stanu

na dzlel sprawozdawczy.

Naleinoid Naletnodcl
Typ kontrahenta Zohowlgzanla Naleznodcl normaine ":m;“ poniis] stan- N‘:I:iml um:: AL
pozabllansowe A dardu P (RAZEM)
Instytucje niekom. dzlat.
na rzecz, gosp. domo-
wych 1274 297,91 1725 702,09 0 0 0 0 1725 702,08
Osoby fizyczne 6165 684,81 23 754 708,37 182427 0 0 236 308,05 24176 443,42
Przedsiebiorstwa indywi-
dualne 706488,34 10 096 220,30 873832 1660225,31 0 0 12639 277,61
Rolnicy indywidualni 842138,74 63 938 966,28 571135 2626000,68 0 0 67136 103,08
Spétki , spéidzielnie 53 067,19 5 979 535,81 0 1611605,62 0 226618017 9857 331,60
Razem grudzief 2021 3581 677,00 105772 240,85 1 627 394,00 5006 831,61 0,00 2505498,22 115811 064,68
Tabela 9. Struktura kredytéw Banku wobec sektora budietowego w rozbiciu na kategorie naleznosci wedtug
stanu na dzier sprawozdawczy
Zobowigzania Naletnofcl Naleinofcl pod Naleinoicl Nalatnoscl Nalainodel  Naleinocl kapita-
Typ kontrahenta pozabllansowa normaine obserwacjy ponlie] witpliwe stracone towe (RAZEM)
standardu
Sektor instytucji rzadowych i
samorzgdowych 0 7 415 171,00 0 0 0 7415171,00
Tabela 10. Struktura zaangaiowania Banku w poszczegéinych braniach w rozbiclu na kategorie naleznosci
wedtug stanu na dzlet sprawozdawczy
Naleinoécl Nalainodel
Zobowlazania Nalainogcl Naletnodcl pod _ Naletnodcl Nalatnodcl
Sektor gospodarki pozabilansowe normalna obsarwac]g m"dl::{":" witpliwe stracone k:m
ADMINISTRACIA PUBLICZNA |
OBRONA NARODOWA; OBR... 0 741517100 ] 0 0 0  7415171,00
BUDOWNICTWO 178700,22 576992578 0 0 0 5 769 925,78
DZIALALNOSC ORGANIZAC) RELI-
GLINYCH 127429781  1725702,00 0 0 ] 0 172570209
DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZ-
PIECZENIOWA 7212,67 579 893,33 0 0 0 0 579 893,33
DZIALALNOSC PROFESJONALNA,
NAUKOWA 1 TECHNICZNA 18 067,19 138 939,81 0 0 0 0 138 939,81
DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
ADMINISTROWANIA | DZIALALNOSE
WSPIERAJACA 3 660,52 132 628,48 0 0 0 ] 132 628,48
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSEU-
GA RYNKU NIERUCHOMOSCI 0 83 160,00 0 0 0 0 83 160,00
Bank Spéldzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWA-
: TEROWANIEM | USLUGAMI GA- 1
 STRONOMICZNYMI _ __ .. b5oooooa;
Gdnmc-rwmwvooavwmlz e 1

- HANDEL HURTOWY | DI:‘I'ALICZNY
; NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHC-

!
, DOWYCH, WEACZAIACMOTOCYKLE 57132042,

Leénlct\nm I Pozyskiwanle Drewna _ 0

" POZOSTALA DZIALALNOSC UStU-
‘GOWA o

0
PRZETWORSTWO pnzsmvswwe 0
F_!oll_uctwp:, Chéw i hodowla drobiu 0
Rolnictwo, Dzial, ust. wspomaga.

_produkeje rosling .0 ‘_

- Rolnictwo, Podbrania chéw 1 ho-
dowla bydia mlecznego

Rolmctwo, podbranza chéw i ho-

dowla pozostatego bydta | bawotéw

(bydio migsne)

Rolnictwo, Podbrania chéw | ho-

dowla §wiﬁ

Rolnlctwo, Podbranta uprawa tyto-

151 231,37

50 665,54

L N (201000003

Rolmctwo, Podbranza uprawa zbdz . _ 0
Rolnlctwo, "Podbrania uprawy rolne |
polgczone z chowem | hodowla '
zwierzat (dziatalno$¢ mleszana)
Rolnictwo, Produkty gospodarki
_ledne] | ustugl zwljzane z leénlc‘twem _ .0
TRANSPORT | GOSPODARKA MAGA-

ZYNOWA

_583477,30°

21764531

!
55839200,

2400000 1

297409738
_ 3836800
_ 149 609,00
1178 085,69
1944 425,00

. 50654,00 -

_26285096,12

386452807
25272347 4
173 250,00 '
:_75_ 939,15‘-_
34786 430,;2_:
268288,00

150 000,00

[

Oy enmeose2. Qv 91 21699897,62
L 0 0. 0 _ 5400000
i |
k
9022,00°  1265769,31 0' 226619017° 651507886/
. . 2266100,17 31507886
0 0 LT _0f 3836800
P i
o 0 0 0 148 609,00
] - %
864 810,00 _ 0 0 0 2042895,69
N 1 0 o' 0, 194442500
el
' | i
0 0 0 0. 5065400
|
33300000 70846571 o 0 25026861,83
3 ; l
o 10 860,00 : 0 0i 387538807
0, 151943697. 0. _ .0 227216084
o, 0. 0: 0.  173250,00 |
0 0, 0 0; 76939,16
\ "
! ! [
53783500 38723800 o 0 35711503,22-
4 ]
0,. 0. _0- 0. 26828800 |
0 150 000,00

340667583| B654984428| 125708900] 595022647 m 235024017 96107399,92

Tabela 11. Struktura kredytow wedtug okreséw zapadalnosci wedlug stanu na dzien sprawozdaweczy

Przedziat

do 1 miesiaca wiacznie

powvzel 1 mlesmca do 3 ITIIESIQCV wiaczme

powyzej 3 miesiecy do 6 mieslecy wiacznle

ﬁbv:ryiéj E rﬁiesiei:y-do 1 -rt;kt]'vidacznie i

“od 1do 2lat wigcznie

od2do5 lat Wiaéznie

“od 5 do 16 lat wiacz}\ie

od 10 do 20 lat wigcznie

LNa eznoéci kapitatowe - zapadte

| Zobomazame pozabllansowe

Bank Spétdzielczy w Sgjnach

b
S

Kwota

3 670 563,66
3 604 243,81
4 828 050,30
8442 245,12

13224 980,13

32 224 686,86 '

34053 291,95

22 050 784,27

' ""'2_3‘&{'6'5&;6’7‘!

3581 677,09
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

2. Informacja z zakresu struktury koncentracji zaangatowania Banku w poszczegélne jed-
nostki, grupy kapitatowe, segmenty rynku branzowe i geograficzne wraz z oceng ry-

zyka zwigzanego z tym zaangaiowaniem.

Tabela 12. Struktura naleinosci Banku w podziale na kategorle na 31.12.2021r.

| wartoéé bilansowa (wzl): | Wsk. struktury (w %):* |

| Sektor finansowy, w tym: 51 191 681,32 30,07% |
._ Kredyty w sytuac)l normalnej: 275 819,45 0,54%
Eﬁ;d obsem;cja.: . . -

Ponlie] standardu: 1 _ -

Watpliwe: R i} -

Stracone; o _ N - |
' Lokaty: | 20002 936,99 39,07 R

Inne naleinoﬁa : _ - 30912 924,88. 60,39%

Sektor nlefinansowy, w tym-: 111 660 784,45 | 65,58%

Kredyty w sytuac]l normalnej: 104 797 532,48 _ 93,85%

Kredyty pod obserwaclq.: | 1622 260,37 1,45%

Ponlie] standardu: I 5 2;3 ;04,31 4,69%
. Watpliwe:
:irat?ne: 738729 0,01%

Inne naleznoci: =

Sektor budietowy, w tym: 7417 317,78 4,36%

Kredyty w sytuacji normalnej: 100,00%

7417 317,78

Pod obserwacjq:

Ponlte] standardu: i -

Watpliwe: -

Stracone:

Inne naleinosch:

NaleZnoécl ogétem: 170 269 783,55 100%

* wskanlk struktury dla poszczegdinych sektordéw zostal wyllczony jako udzial danego sektora w naletnoiciach ogdtem, wskainik
struktury dla poszczegdinych kategorll ryzyka zostat wyllczony Jako udzlat dane] kategorii w danym sektorze

Bank Spdétdzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

Tabela 13. Zaangazowanie w branie na dzieri 31.12.2021r.

zaangazowanle bllansowe

Brania gospodarki: i pozabilansowe na udzlat w kredyta.ch nettol
poza bilansie na
31.12.2021 r. 31.12.2021r.:
ADMINISTRACIA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA; OBR... 38 937 458,13 12,86% .
'BUDOWNICTWO 701 682,60 0,23% |
DOSTAWA WODY - 52 605,45 a 0,02%
DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA 336 149,89 0,11% |
DZIALALNOSE PROFESIONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA 287 247,14 0,09%
DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG ADMINISTROWANIA | DZIAtALNOSE WSPIERAIACA 29 369,67 | 0,01%
DZIALALNOSCE ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACIA 545 045,76 0,18%
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSEUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI 544 346,43 | 0,18%
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI | 783 744,22 0,26%
"EDUKACIA o 364 108,48 0,12%
" GORNICTWO | WYDOBYWANIE 234 021,55 0,08%
HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WEACZA- | 2 647 895,00 0,87% |
IACMOTOCYKLE | )
INFORMACIA | KOMUNIKACIA 57 622,82 0,02%
OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA 1084 949,68 0,36%
DZIALALNOSC ORGANIZAC!I RELIGUNYCH -
POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA 3786 963,07 | 1,25%
PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 1117 161,70 0,37%
ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO 63 888 595,86 21,10%
| TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA 4422 354,73 1,46%
POZOSTALE BRANZE 1137 540,84'_" 0,38%
Osoby flzyczne 1 181 829 386,23 60,05%
| RAZEM: 302 811 973,62 100,00%

3. Oméwienie uzgodnienia zmian stanéw korekt wartosci | rezerw z tytutu ekspozyc]i z
rozpoznang utratg wartosci, obejmujace:

1) opis rodzajéw korekt wartosci | rezerw,

2) salda poczatkowe,

3) kwoty umorzen naleznoscl w clezar odplséw w danym okresie,

4) kwoty odpiséw albo rozwigzanh na szacowane prawdopodobne straty na ekspozycjach w da-

nym okresie, wszelkie inne korekty, w tym korekty wynlkajace z réznic kursowych, potaczeii

Bank Spétdzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg staru na 31 grudnia 2021 roku

podmiotéw, przeje¢ | zbycia podmiotéw zaleinych oraz przemieszczeri pomiedzy grupami

odpiséw,

5) salda koricowe.

Korekty wartosci i kwoty odzyskane zaliczone bezpoérednio do rachunku zyskéw | strat powinny

by¢ ujawnione oddzielnie.

Bank w 2021 r. utworzyt odpisy na rezerwy celowe w kwocie 543 879,82 zi, w tym 89512,20 zt w
kategorii normalne oraz 454 367,62 zt na zagroZone. Dokonano réwniez rozwigzania rezerw celowych

na kwote 381 630,32 .
Tabela 14. Uzgodnienle stanu rezerw, odpiséw aktualizujgcych na naleinosci bilansowe na 31.12.2021r
., Stan na poczgtek i . | Stan rezerw na
Wyszczegdinienie: roku Zwigkszenie: Wykorzysta Rozwigzanie: konlec roku
Rezerwy celowe od naleznoéci od sektora 3 197 094,53 543 879,82 - 38163032 | 3359 344,03
niefinansowego, w tym:
- w sytuacji normalnej i pod obserwacja 220 274,77 89 512,20 - 60 697,61 249 089,36
- ponize| standardu 226 236,65 450 082,57 - 69 298,64 607 020,00
- watpliwe - - = - 58,00
- siracone 2 750 583,11 4 285,05 - 251 634,07 2 503 234,09
Rezerwy celowe od naleznosdci sektora i} i} ) _
budzetowego
RAZEM: 3 197 094,53 543 879,82 381 630,32 3 359 344,03

Dane o stanle odplséw aktualizujgcych, z wylaczenlem rezerw celowych, wediug rodzajéw aktywdw, ze wska-
zaniem stanu na poczatek roku obrotowego, zwiekszeri | zmnieszeri oraz stanu na koniec roku obrotowego:

Stan na Zwiekszenle: Stan na

poczytek rokn ¢ ' | Wykorsystani |Rozwinzanie:| koniec roku
VD B SERINLON ICEIONT BT 313 562,64 138 878,54 516046 | 7052583 | 376 754,89
IIII_‘tIItLIII!ﬂ'IW}. SWLYTTE
w syt.normalngj i pod obserwacia 366,45 1275,78 - 1 346,97 295,26
ponizej standardu 11 887,57 8 443,20 - 6 170,18 14 160,59
watpliwe - - - - -
stracone 301 308,62 129 159,56 5 160,46 63 008,68 362 299,04
Odpis» aktual.od na. s. budzetowy - 68,45 - 68,45 -
Instrumenty finansowe 983 816,51 393 840,06 - 401 034,38 976 622,19
- obligacje 185 644,81 248 914,72 - 260 676,18 173 883,35
- jednostki uczestnictwa 143 742,31 144 925,34 - 140 358,20 148 309,45
- certyfikaty 654 429,39 - - - 654 429,39
Pozostate aktywa - - - - -
RAZEM: 1297 379,15 532 787,05 £ 160,46 471 628,66 1353 377,08

Wartoéé bilansowa brutto naleznoéci zagrozonych na koniec 2021 r. wyniosta 8 788 694,26 2t Wskai-
nik pokrycia naleznoécl zagrozonych rezerwami 3 505 319,26 zt (bez odsetek zastrzeionych i po po-
mniejszeniu o prowizje zastrzezone) wyniést 39,88%.
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wyg stanu na 31 grudnia 2021 roku

X. AKTYWA WOLNE OD OBCIAZEN - Art. 443 Rozporzadzenia CRR

Sktadnik aktywéw jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub podlega Jakiej-
kolwiek formie ustaleri majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakoéci kredytowej transak-
cji bilansowe] lub pozabilansowej, z ktdrej nie moze on zosta¢ swobodnie wycofany {np. w celu
zastawiania dla potrzeb finansowania).

W Banku w 2021 r. wystgpity aktywa obcigzone w kwocie 1 048 646 zt jest to Fundusz Ochrony

Srodowiska.

Tabela 15. Wyszczegdinienie aktyw nie obcigzonych,

. T Wartoéé bilansowa | Wartodé godziwa
| Lp. | Rodzaj aktywa nieobeigzonego aktywow (wzh) | aktywéw (w 2D
|1 |Kredvix na 2udanie 4459 424)

2  |Instrumenty udzigowe 11 799 012
3 |Dheme pupicry wartodciowe 139 656 986 20279222
3a | wivin wemitowane pracesektor intvtucil reiydowy'ch i samoredowych - 20279 222 20279222
3b |w iy wemitowane prece instviucie finansowe _— 1 201 100
3¢ Iwivm ! wyemitowane procz przedsi:biorstwa niefinansowe 1 016 380
4 |Kredyiy izaliczld inne ni kredyty na iydanie 164 761 714
_4a |wiynn kredyiy zabespic czone nieruchomodciami | 100 071 666
5 |Tome ukivwa | 10 758 565
| Aktywa Banku razem f 331 435 701

Xi. KORZYSTANIE Z ECAIl — Art. 444 Rozporzadzenia CRR

Bank przy ustalaniu wag ryzyka ekspozyc]i kredytowych zgodnie z Artykutem 138 Rozporzadzenia CRR
nie stosuje ocen jakosci kredytowej wyznaczanych przez ECAI.

Xll. EKSPOZYCIA NA RYZYKO RYNKOWE — Art. 445 Rozporzadzenia
CRR

W dziatalnosci Banku w ramach ryzyka rynkowego Bank nie wyznaczat wymogéw kapitatowych.

Ryzyvko walutowe nie wystepuje. Bank w swoim bilansie nie posiadat otwartych pozycji wyrazonych
w walutach obcych oraz nie przeprowadza transakcji bilansowych i pozabilansowych wyrazonych
w walutach obcych.

Rvzvko rozliczenia w 2021 r. nie wystapito. Bank nie nabywat instrumentéw dtuinych wyemitowa-
nych przez inne podmioty niz Skarb Paristwa czy Bank Centralny oraz pozagietdowych instrumentéw
pochodnych.

Nie odnotowano wystapienia ryzyvka cen towarow. Bank nie posiadat w bilansie towaréw wymagajg-
cych wyceny do warto$ci rynkowe;j.

Bank Spdétdzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu
wg stany na 31 grudnia 2021 roku

Dia ryzyka stopy procentowej wymdg kapitalowy nie byt wyliczany, poniewaz zgodnie z zapisami
Rozporzadzenia CRR dziatalno$é handlowa Banku jest nieznaczgca. W 2021 r. nie odnotowano pozy-
cji, ktére wymagalyby zaklasyfikowania do portfela handlowego.

Xitl. EKSPOZYCJA NA RYZYKO OPERACYINE — Art. 446 Rozporzgdzenia
CRR

1. Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego obliczane sq przez Bank metoda wskaZnika
bazowego (art. 315-316 Rozporzadzenia ). Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
na dzieri 31.12.2021 r. wynosi 1 192 815zi

2. Straty z tytutu zdarzei ryzyka operacyjnego wynoszg 0,00zt - zdarzenia ryzyka operacyjnego za-
rejestrowane w rejestrze zdarzer ryzyka operacyjnego w 2021 r. nie powodowaly straty, ktére

przekraczalyby utworzony wymog na te ryzyko.

Tabela 16. Informacja o sumach strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych w okreste od
01.01.2021r, do 31.12.2021r.

Suma strat_fak-
Liczba zdarzer

Suma strat transfer | tycznle ponlesio-
Rodza)e / kategorie ryzyka operacyjnego
w 2021r brutto ryzyka nych przez Bank w
#
1. Oszustwa zewnetrzne, | 1 0,00 0,00 0,00
2. Oszustwa wewnetrzne, . 0 0,00 0,00 0,00
3. Polityka kadrowa i bezpleczeristwo w T o
0,00 0,00 0,00
miejscu pracy,
4, Kliencl, produkty | praktyki biznesowe, 2 ' 0,00 0,00 0,00
5. Uszkodzenla aktywéw, 0 | o000 0,00 0,00
6. Zaktécenla dziatalnoéci i btedy systemdw, 4 0,00 0,00 0,00
7. Dokonywanie transakcji, dostawa oraz 0
0,00 0,00 0,00
zarzgdzanle procesami.
Bank Spadzielczy w Sejnach
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3. W 2021 roku nie stwierdzono istotnych zdarzeri ryzyka operacyjnego, rozumianych jako zdarzenia
powodujace straty przekraczajgce 1000 zt. Zarejestrowano 2 zdarzenia wewnetrzne oraz 5 ze-
whnetrznych.

4, Bank realizuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach tego procesu identyfikuje sie
zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje sie ewidencjonowania i analizy przyczyn wystepowania
zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym.

W przypadku koniecznosci podejmowane s dziatania ograniczajace ryzyko obejmujace zmiane
procesow wewnetrznych banku, organizacji wewnetrznej, sposobu dokonywania kontroli we-

wnetrznej, a tak?e organizacja odpowiednich szkolen dla pracownikéw.

X1V, PAPIERY KAPITALOWE NIEUWZGLEDNIONE
W PORTFELU HANDLOWYM - Art. 447 Rozporzadzenia CRR

1. Podziat ekspozycji ze wzgledu na termin zapadalnosci:

Tabela 17. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosch:

Wartos¢ bilansowa na

.p. N inst tu fi go:
Lp azwa [nstrumentu finansowego dzlef 31.12.2021r.

1. Bony pieniezne 118 160 284,80 zt.

2. | Obligacje skarbowe -

3. | Obligacje monetarnych instytucji finansowych 201 100,00 zt.

4. | Obligacje instytucji samorzadowych -

5. | Obligacje podmiotdw sektora nleflnansowego 1016380zt

6. Hipoteczne listy zastawne -

7. | Certyfikaty depozytowe - |

RAZEM: 119 377 764,80 zl,

Tabela 18. Aktywa finansowe dostepne do sprzedaiy:

Lp Nazwa Instrumentu flInansowego: B anowals
dzlert 31.12.2021r.:
1. Akcje BPS 1515 366,00 2t
2, Udziat w S50Z, TUW Concordia 2 000,00 zt |
3. | Obligacje skarbowe 12 108 960,00 zt.
4. | obligacje komunalne 8170 261,63 z. |
5. Certyfikatly inwestycyine 133 336,62 2t
Bank Spéldzielczy w Sejnach
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|
6. Jednpstkl uczestnictwa w funduszach Inwe- 10 148 309,45 2.
stycyinych _ |
RAZEM: 32 078 233,70 zt.

2. Podziat instrumentéw ze wzgledu na miejsce obrotu:

Tabela 19. Instrumenty flnansowe znajdujace si¢ w obrocle gleldowym (na rynku regulowanym):

Lp. AT E e e e Oweg e Warto$¢ wg stanuna | Wartoé¢ wg stanu na
31.12.2021r.: 31.12.2020r.:
1. Obligacje skarbowe 12 108 560,00 zt 22 106 420,00 =t
2. Obligacje komunalne RR 0,00 zt, 0,00 zt.
3. Obligacje korporacyjne RR 0,00 . 0,00 zt.
4. Akcje spétek notowane na GPW 0,00 zt. 0,00 zt.
Inne np. listy zastawne, prawa poboru, prawa do
N akcjl, kzntr?kty termino:,ve, opsj:b i GLoE. 0,002t

Tabe!a 20. instrumenty finansowe znajdujace sle w abrocle pozagietdowym:

Lp. Nazwa Instrumentu finansowego:

Warto$¢ wg stanu ha
31.12.2021r.:

Wartoé¢ wg stanu na
31.12.2015r.:

1. Akcje spétek notowane na rynku NewConnect

Instrumenty finansowe notowane na rynku Catalyst
transakcje zawarte w ramach alternatywnego systemu
obrotu}-obligacje komunalne, obligacje korporacyjne,
obligac]e spdtdzielcze,

3. Podziat papieréw ze wzgledu na zbywalnos¢:

Tabela 21. Paplery wartoéciowe z nieograniczong zbywalnoscig, nieznajdujace sie w obrocie na rynku regu-

lowanym:
Wartoé¢ bilansowa Wartoé¢ bllansowa na dzlen
Lp. Nazwa instrumentu finansowego: ha dzleti 31.12.2020 1.:
31.12.2021r.: e -

1. | Jednostkl uczestnictwa 10 148 309,45 10143 742,31

2. | Certyfikaty depozytowe BPS,SGB )

3. : Bony plenigine 118 160 284,80 97 478 338,25

4, | Certyfikaty inwestycylne 133 336,62 133 336,62
| >- | Obligacje korporacyjne 1217 480,00 1217 310,00
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Obligacje komunalne {miasta, gminy, ‘

6. poyviaty, wojewddztwa, zu{viazki miast, 8170 261,63 8460 649,33
zwizzKl gmin, 2zwigzki powiatdw) -
| Inne np. akcje spétek niepublicznych lub
" | udziaty w spdtkach z 0.0, i -
| RAZEM: ] 137 829 672,50 11770337651

Tabela 22. papiery wartosciowe z ograniczong zbywalnoécia:

Wartos¢ wg stanu na Wartos$¢ wg stanu
Lp. Nazwa instrumentu finansowego:

31.12.2021r.: na 31.12,.2020r.:

1 Akcje banku zrzeszajgcego 1515 365,00 zt 1515 366,00 zt
2. Udziaty TUW Concordia 0zt 1000,00 zt
3 Udziaty System Ochrony Zrzeszenia BPS S.A 2 000,00zt 2 000,00z¢

RAZEM:

1517 366,00 =t 1518 366,00 =

Bank posiada okre$lone metody wyceny instrumentéw finansowych, w tym podstawowe zatozenia i
praktyki majace wplyw na wyceng w Instrukc]l w sprawie zasad prowadzenia ksiegi bankowej in-
strumentéw finansowych. W 2021 r. kwota zrealizowanych zyskéw z jednostek uczestnictwa wynio-
sta O zl. Ponadto dokonano wykupu obligacji skarbowych w styczniu i obligacji gminy Purisk w listo-
padzie.

XV. EKSPOZYCJA NA RYZYKO STOPY PROCENTOWE] PRZYPISANE POZY-
CJOM NIEUWZGLEDNIONYM W PORTFELU HANDLOWYM - Art. 448 Rozpo-
rzadzenia CRR

Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

1. Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter skonsolidowany — oznacza to,
ze obejmuje ono tacznie wszystkie jednostki | komérki organizacyjne Banku oraz catoéclowy ~
uwzgledniane sg przy analizie wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy procentowej w po-
wigzaniu z innymi rodzajami ryzyk bankowych. .

2. Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie oprocentowane pozycje bilansowe i po-
zabilansowe zarzgdzane przez jednostki i komérki organizacyjne Banku.

3. W ramach ryzyka stopy procentowej, Bank wyréinia nastepujace kategorie ryzyka:

1) ryzyko przeszacowania (ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania),
2) ryzyko bazowe,
3) ryzyko opcji klienta,
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4) ryzyko krzywej dochodowosci- nie wystgpuje w Banku

4, Najwazniejsza cze$¢ ryzyka stopy procentowej w Banku zwigzana jest z ryzykiem przeszaco-
wania oraz ryzykiem bazowym, gdyz w najwiekszym stopniu wplywa na poziom zmian wyniku odset-
kowego. Pomiar ryzyka przeszacowanila oraz bazowego polega na:

1) poréwnaniu, metodg luki stopy procentowe], wielkoéci aktywéw Banku przeszacowywanych w
danym przedziale czasowym z warto$cig pasywéw przeszacowywanych w tym samym przedziale
czasowym, w podziale na poszczegblne stopy referencyjne,

2) wyliczaniu zmian wyniku odsetkowego w przyletych okresach, na podstawie zatozonych zmian
stép procentowych.

5. Ryzyko opcji klienta bada sie na dwéch poziomach:

1) w ramach opracowywania nowych produktéw lub zmian w juz obowigzujacych regulacjach, tak by
unikngé zawierania zobowigzan zbyt ryzykownych dla Banku,

2) poprzez analize poziomu wykorzystywania opcji klienta, na podstawie zrywalnoéci depozytéw oraz
sptat kredytéw przed terminem umownym.

6. Ryzyko krzywej dochodowoséci wystepuje w sytuacji angazowania si¢ Banku w instrumenty fi-
nansowe aktywne i pasywne z terminami przeszacowania powyzej 3 mieslecy.

7. Bank do pomiaru stopnla narazenia na ryzyko stopy procentowe] stosuje:

1) metode luki {jako podstawowe narzedzie analityczne),
2) metode symulacji zmian wyniku odsetkowego,
3) analize podstawowych wskaZnikéw zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej.

8. Analiza luki polega na okresleniu wielkosci niedopasowania miedzy wrailiwymi na zmiany
stopy procentowe]j aktywami | pasywami oraz pozycjaml pozabilansowymi w poszczegdinych prze-
dziatach czasowych, uwzgiedniajacych plerwszy mozliwy termin zmian {przeszacowania) stép procen-
towych.

9. Analiza luki jest miernikiem statycznym, odzwierciedlajgcym m.in. ponizsze zatozenia:

1) struktura bilansu, pozycji pozabilansowych oraz termindw przeszacowania zaobserwowana na
date analizy nie zmieni sie w przyszioéci,

2) zatozona zmiana stép procentowych nie zostanie zniwelowana w przyszto$ci zmiang w odwrotnym
kierunku,

3) przy badaniu wptywu niedopasowania w terminach przeszacowania (ryzyko przeszacowania) na
wynik odsetkowy, stopy procentowe wszystkich aktywéw, pasywéw i pozycji pozabilansowych zmie-
niaja sie o taka samga skale punktéw procentowych,

4) przy badaniu wptywu na wynik odsetkowy dodatkowo ryzyka bazowego, przyjmuje sig zatozenie,
ie stopy procentowe poszczegbinych grup aktywéw, pasywéw i pozycji pozabilansowych zmieniajq
sie o zréinicowang skale punktéw procentowych, zgodnie z charakterystyky oprocentowania po-
szczegbinych pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych.

10. Analiza struktury aktywéw i pasywdw pod wzgledem rodzaju stép procentowych dostarcza
informacji o luce niedopasowania przede wszystkim aktywow i pasywow o state] stopie procentowej
w strukturze bilansu.

11. Zréinicowanle terminéw zapadalno$ci | wymagalno$cl pozycji bilansowych o statym opro-
centowaniu powoduje duzg wrazliwo$¢ wyniku finansowego Banku na zmiany stopy procentowej.

12. W przypadkach istotnych dla Banku zmian stép rynkowych | podstawowych NBP, Zarzad
Banku dokonuje oceny powyiszych zmian w nawigzaniu do aktualnego poziomu ryzyka stopy procen-
towe]j w Banku oraz Istniejacej rozpietosci odsetkowe;j.

13. W sytuacjl, gdy wedtug oceny Zarzadu Banku zmiany st6p rynkowych i podstawowych NBP,
beda miaty istotny wptyw na wielkoé¢ rozpietosci odsetkowej oraz poziom ryzyka stopy procentowej
w Banku, Zarzad Banku dokonuje aktualizacji oprocentowania produktéw depozytowych lub/i kredy-
towych znajdujgcych sie w ofercie Banku.
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14. Dokonane zmiany oprocentowania depozytéw lub/i kredytéw, o ktérych mowa w ust, 13

powinny uwzglednia¢ w szczegdlnosci:
1) ewentualng reakcje klientébw Banku na zmiany w zakresie oprocentowania okreélonych pro-
duktow bankowych,
2) wysokos¢ oprocentowania, zblizonych charakterystykg produktéw bankowych w instytucjach fi-
nansowych o podobnym profilu dziatalno$ci, posiadajgcych oferte konkurencyjng w stosunku do
Banku,
3) poziom mozliwosci obstugi wierzytelnosci przez klientéw Banku, w przypadku wzrostu wysokoéci
oprocentowania kredytow.

15. Dla potrzeb sporzgdzenia Raportu luki termindw przeszacowania stopy procentowej przyj-
muje sig, ze:
1) termin przeszacowania dla pozycji wrazliwych o stopie statej jest réwny umownemu terminowi ich
zapadalnos$ci/wymagalnoéci,
2) termin przeszacowania dla pozycji wrazliwych o stopie zmiennej jest réwny:

a) do 1 dnia roboczego wiacznie, dla pozycji, ktérych wysoko$é oprocentowania zmlenia sle wraz
ze zmiang stép rynkowych,
b) dacie najblizszego posiedzenia Rady Polityki Pienigzne] po dniu sprawozdawczym, dla pozycji,

ktérych wysoko$¢ oprocentowania zmienia sie wraz ze zmiang stop podstawowych NBP,
3} termin przeszacowania dla pozycji wrazliwych o stopie stato-zmiennej jest réwny dacie zmiany
oprocentowania wskazanej w umowie i wynikajacej z charakterystyki danego produktu,
4} termin przeszacowania dla aktywdéw/pasywéw wrailiwych o stople zarzadzanej przez Bank jest
réwny terminowi najblizszej prawdopodobnej zmiany oprocentowania i dla stanéw na ostatni dziefi
miesigca miesci sie w przedziale powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy wiacznie.

16. Przy sporzgdzaniu Raportu luki terminéw przeszacowania stopy procentowej nie uwzgled-
nia sig¢ wezesniejszych splat kredytéw i zrywainosci depozytéw, z uwagi na nieznaczacy skale tych
zdarzet w Banku oraz pozycji nieoprocentowanych. Luka niedopasowanla pomiedzy aktywami | pa-
sywami na dzieri 31.12.2021 r. prezentuje si¢ nastepujaco:

Tabela 23. Luka nledopasowania wg stanu na 31.12,2021r.

Przedziat Aktywa odsetkows Pasywa odsetkowe Luka niedopasowanla Luka skumulowana
a'vista 155 430 650,05 150 611 51846 | 4 819 140,59 4 819 140.59
do 7 dnl 133 200 000,00 | 0 133 200 000,00 138 016 140,59
doimca - 18 563 438,30 127 354 503,73 -108 791 165,43 29 227 98516 |
do 3 m-cy 0 0 0 29 227 985,16
do 6 m-cy 0| 0 ) 20 227 885.16
do 1 roku 3 076 955,55 | 0 3 076 855.565 32 304 940,71 |
do2at ] 0 0 32304 940.71
do 3 lat 1] 0 0 32 304 940,71 |
do 4 lat 0 0 0 32 304 940.71
do’5 lat 0 0 0 32 304 940,71
powyle] - 0 0 0 32 304 940.71 |
Podsumowanie catkowite 310 271 052,90 | 277 966 112,19 32 304 940,71 32 304 940,71

Na podstawie luki stwierdzi¢ moina, iz Bank nie angazowat sie w produkty czy instrumenty, ktérych

termin przeszacowania przekraczat 12 miesiecy.
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Bank dazyt do ograniczenia wraZliwosci na spadki stép procentowych poprzez stosowanie zmiennych
stép procentowych. W aktywach oprocentowanych aktywa o stopach zmiennych stanowig
285 831 775,24z, czyli 92,12% aktywdéw odsetkowych, w pasywach $rodki o stopach zmiennych sta-
nowig 164 587 548,74 zt t]. 59,21% pasywow odsetkowych razem.

Wedlug danych na 31.12.2021 r. oszacowany zgodnie z przyjeta metodologla poziom zmiany wyniku
odsetkowego w sytuacji szokowych spadkéw lub wzrostéw stép procentowych przy zmianie stop
procentowych {0 200 pb. i 100 pb.) przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 24. Zmiana wynlku odsetkowego w wyniku zmiany{+/-) stép procentowych na 31.12,2021r.

! Tredt ' 200 ph. 100 pb.
I Oszacowana zmiana wyniku odsetkowego przy wzrodcle stop procentowych 673 995.67 291 382,83
| Oszacowana zmlana wyniku odsetkowego przy spadku stép procentowych -2 355 188,97 -850 620,87

Bank oblicza zmiane wartosci ekonomicznej kapitatu w okresie 12 miesigcy na skutek szokowej zmia-
ny stép procentowych. Zmiana wartosci ekonomiczne| kapitatu jest obliczana weditug metody luki
stopy procentowe] oparte] na érednim czasie jej trwania. Na dzieri 31.12.2021 r. oszacowana zmiana
wartoéci ekonomiczne] kapltatu w wyniku spadku stép procentowych o 100 pb. powoduje zmniejsze-
nie wyniku odsetkowego o -950,62 tys. zt, co stanowi 18% szacowanego wyniku odsetkowego, na-
tomiast spadek stép procentowych o 200 pb. powoduje obnizenie wyniku odsetkowego o -2 355,19
tys. zt, co stanowi 8,99% funduszy wiasnych.

XVI. EKSPOZYCJA NA POZYCJE SEKURYTYZACYINE ~ Art. 449 Rozpo-
rzadzenia CRR

Nie dotyczy.

XVIil. POLITYKA W ZAKRESIE WYNAGRADZNIA - Art. 450 Rozporzadze-
nia CRR

Podstawowg regulacjg wewnetrzna w zakresie wynagradzania pracownikéw Banku jest ,Regula-
min wynagradzania pracownikéw Banku Spétdzielczego w Sejnach”.
Wynagrodzenie zmienne w Banku stanowig w szczegéinoscl premie. Premia w Banku ma charakter
uznaniowy. Jej wysoko$¢ jest bezposrednio skorelowana z wynikami Banku oraz postawg pracownika.
Zasady wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen pracownikéw Banku, w tym Czionkéw Zarzadu,
ktérzy majg istotny wplyw na profil ryzyka okresla ,Polityka wynagradzania pracownikéw, kt6rych
dziatalno$t zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spéidzielczego w Sejnach.

§1
Celem opracowania | wdrozenia Polityki wynagradzania pracownikéw, ktérych dzlatalno$¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Sejnach, zwanej dalej ,Polityky” Jest:
1) okreélenie zasad ustalania statych | zmiennych skiadnikéw wynagradzania pracownikdw, kté-
rych dziatalno$é zawodowa ma Istotny wpltyw na profil ryzyka Banku Spétdzielczego w Sej-
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2)

3)

nach, zwanym dalej ,Bankiem”, wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finan-
$Ow z dnia 06 marca 2017 r. (Dz.U. poz. 637);

wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzgdzanla ryzykiem oraz nie zachecanie do podej-
mowania nadmiernego ryzyka, wykraczajgcego poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg
skionno$é do ryzyka Banku;

wspieranie realizacji strategil dzlatalnoécl oraz ograniczanie konfliktu intereséw.,

Niniejsza Polityka, opracowana zostata na podstawie:

1)
2)
3)

4)
5)

Ustawy - Prawo bankowe,

Ustawy - Kodeks pracy,

Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r. w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzne] oraz polityki wyna-
grodzen w bankach,

Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego,

Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu Europejskiego Rady (UE).

§2

Zapisy niniejszej polityki obejmuja:

1.
2.
3.

w

0Ogolne zasady wynagradzania w Banku.
Definicje kryteriéw uznawania stanowisk za Istotne.
State sktadniki wynagradzania, rozumiane jako:
1) wynagrodzenie zasadnicze,
2} dodatek funkcyjny,
3} wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych,
4) nagrody jubileuszowe,
5) odprawa w zwigzku ze zwolnieniami grupowymi, przejéciem na emeryture lub rente
lub $miercig pracownika.
Zmienne sktadniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa.
Zasady przyznawania i wyptacania zmiennych skladnikéw wynagradzania.
Zasady ustalania wskaznika relacji Sredniego wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu do $redniego
wynagrodzenia pracownikow.
Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wylacznie pieniezny.

§3

1. Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk wystepujacych w Banku oraz
okresla krag pracownikéw, ktérych dziatalnoé¢ zawodowa ma istotny wplyw na jego profil ryzyka
na podstawie zapiséw Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 2021/923. Kryteria ja-
kosciowe i ilosciowe zawarte sq w Zataczniku nr 1. do niniejszej Polityki.

2. Ze wzgledu na forme prawna, w jakiej dziata Bank, rozmiaru dziatalnoéci, wewnetrznej organiza-
cji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozono$ci dziatalnoéci prowadzonej przez Bank do identy-
fikacji oséb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na ryzyko Banku nie stosuje sie
kryterium iloéciowego.

3. Bank prowadzi Wykaz pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, stanowigcy Zatgcznik nr 2. do niniejszej Polityki.
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§4
Do sktadnikéw wynagradzania zalicza sle: .
‘ State sktadniki Zmlenne sktadniki
Przewodniczgcy Rady Nadzorcze],
Zastepca Przewodniczacego, wynagrodzenie miesieczne brak
Sekretarz RN
Wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu oraz ]
Ctonkowle Rady Nadzorcze] (w tym | " 4710 w szkoleniach, ktérych koszt ponasl | brak
cztonkowie Komitetu Audytu) Bank
| Cztonkowie Zarzadu N skfadniki state wymienione w § 3 ust.3 premia uznaniowa
‘ pozostall pracownicy sktadniki state wymienione w § 3 ust.3 premia uznaniowa

Stosownie do zapiséw § 25 ust.2 Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej Bank moze nie wprowadzaé podziatu wynagrodzenia na
state skfadniki wynagrodzenia i zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz nie stosowa¢ przepiséw rozpo-
rzadzenia dotyczacych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

§5

1. Wysokoé¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli.

2.
3.

4,

Wysokoé¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla cztonkédw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Wysokoé¢ wynagrodzenia statego | zmiennege dla Komérki ds. zgodnosci ustala Zarzad, a akceptu-
je Rada Nadzorcza.
Wysokoé¢ wynagrodzenia statego | zmlennego dla pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku ustala Zarzad za wyjqtkiem oséb wskazanych w § 6 ustep
1,2,3.
§6
taczna kwota wyptaconej premii uznaniowej osobom zajmujgcym stanowiska istotne w Banku za
dany rok nie moze spowodowa¢ obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktéry nie zapewni
realnego przyrostu funduszy wiasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowe}.
Stosujgc zasade proporcjonalnoéci Bank wyptaca cafo$é premii uznaniowej po przyznaniu, z
uwzglednieniem ust. 3.
Wysoko$é zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie moze by¢ wyisza niz 100% statego sktadnika
wynagrodzenia w odniesieniu do kazdej osoby zajmujacej stanowisko istotne, a wynagrodzenie
zasadnicze powinno mieé taka wysoko$¢, aby Bank mégt prowadzi€ elastyczng polityke wynagro-
dzet w zakresie zmiennych sktadnikéw.
Wyniki Banku przyjmowane w celu okreélenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia powinny
uwzgledniaé koszt ryzyka banku, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci w perspektywie diugotermino-
wej,
§7
Oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w oparclu o kryterium finanso-
we oraz niefinansowe.
Ocena wynikéw finansowych odbywa sle za co najmniej 3 lata | uwzglednia koszt ryzyka Banku,
koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci w perspektywie diugoterminowej.
Ocenie wynikéw finansowych za co najmniej 3 lata podlega Zarzad jako organ jak | poszczegéini
Jego cztonkowie.

. Ocena efektéw pracy Zarzadu jako organu obejmuje nastepujgce wskaZniki Banku osiggane w

ostatnich 3 latach (kryterium finansowe) w odniesieniu do zatozen Strategii rozwoju:
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1) jakos¢ portfela kredytowego,

2) wspotczynnik kapitatowy,

3) zwrot na kapitale-ROE netto;

4} wskaznik plynnosci LCR,

5) wskainik stabilnego finansowania NSFR.

5. Ocenie podlega stopleri wykonania wymienionych w ust. 4 wskaZnikdéw w odniesieniu do Strategii
rozwoju Banku w poszczeg6lnych latach podlegajacych ocenie. Organ oceniany jest pozytywnie i
zmienne sktadniki moga by¢ przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat plan
w zakresie wskaZnikéw wymlenionych w ust. 4 punkt 2-5 byt zrealizowany co najmnie] w 80%, a
wskainik w ustepie 4 pkt. 1 nie przekraczat max. poziomu okreflonego w Strategii rozwoju.

6. Kryteriami/Celami finansowymi i niefinansowymi dotyczacymi wynikéw Banku w danym okresie,
przyjmowanymi w celu okre$lenia zmiennych skfadnikéw wynagrodzen dla poszczegélnych czton-
kow Zarzadu s3:

1) Kryteria/Cele finansowe i niefinansowe dla Prezesa Zarzadu:
a) Kryteria /Cele finansowe:
¢ udziat kredytéw zagroionych w portfelu kredytowym ogétem (na poziomie ponizej max,
poziom okreslonego w strategii rozwoju),
¢ wielko$¢ funduszy wtasnych {na poziomie powyZej min. okre$lonym w strategii),
* wynik na rezerwach celowych na koniec ckresu (na poziomie powyzej min. okreslonym w
strategii),
b) Kryteria /Cele niefinansowe:
» zgodno$¢ wykonania zadar finansowych ze strategia banku w obszarach ich odpowie-
dzialnosci,
* inne cele niefinansowe ustaione na oceniane okresy.
2) Kryteria/Cele finansowe i niefinansowe dla Wiceprezesa Zarzgdu ds. finansowo ~ ksiegowych,
Gliéwnego ksiegowego:
a) Kryteria/Cele finansowe:
¢ koszty dziatania banku z amortyzacjg (na poziomie ponizej max. poziom okrelonego w
strategii rozwoju).
b) Kryteria /Cele niefinansowe:
» zgodno$é¢ wykonania zadan finansowych ze strategia banku w obszarach ich odpowie-
dzialnosci,
¢ inne cele niefinansowe ustalone na oceniane okresy.
3) Kryteria /Cele finansowe i niefinansowe dla Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych:
a) Kryteria/Cele finansowe:
* rozmiary dziatalnosci w zakresie kredytow i depozytéw (zgodnie z planem ekonomicznofi-
nansowym banku).
b} Kryteria /Cele niefinansowe:
» zgodno$¢ wykonania zadan finansowych ze strategia banku w obszarach ich odpowie-
dzialnoéci,
* inne cele niefinansowe ustalone na oceniane okresy.
4) Kryteria/Cele finansowe i niefinansowe dla Wiceprezesa Zarzadu ds. organizacyjno — admini-
stracyjnych:
a) Kryteria/Cele finansowe:
» stosunek aktywow do liczby etatéw (zgodnie z planem ekonomiczno-finansowym banku).
b} Kryteria /Cele niefinansowe:
» zgodno$¢ wykonania zadan finansowych ze strategig banku w obszarach ich odpowie-
dzialnosci,
» inne cele niefinansowe ustalone na oceniane okresy.
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7. Ocenie za okresy trzyletnie podlegajg wskaZniki finansowe dotyczace Zarzadu jako organu, nato-
miast kryteria/cele finansowe i niefinansowe poszczegéinych oséb podlegajg ocenie za okres oce-
nlany.

8. Maksymalna ocena jaka moga otrzymaé czionkowie Zarzgdu wynosi 100% w tym:

1) Za pozytywnga oceng okreélong wskaZnikami dla catego organu —do 50%,
2} Za kryteria/cele finansowe dla poszczegdinych cztonkéw Zarzgdu — do 30%,
3) Za kryterla/ cele niefinansowe - do 20%.

9. Cztonek Zarzadu, ktéry otrzymat ocene fqczng na poziomie co najmniej 70% zostaje oceniony pozy-

tywnie i zmienne sktadniki mogg by¢ przyznane o ile:

1) uzyskano absolutorium w okresie oceny,

2) posiada pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkdw, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe.

10. W przypadku zagrozenia nie speinienia wymogéw ostrozno$ciowych lub zagrozenia upadtosdcig
zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje sie.

11. Wynagrodzenie zmienne Komérki ds. zgodno$ci nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw finanso-
wych uzyskiwanych przez Bank.

§8
Ocene efektdw pracy pracownikéw, nie bedgcych cztonkami Zarzgdu dokonuje Zarzad zastrzezeniem
ust. 3.

§9

Bank ma mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia w szczegélno$ci w sytuacji, w ktérej dana osoba, o ktérej mowa w § 3 niniejszej Poli-

tyki:

1) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku, lub byta odpowiedzial-

na za takie dziatania,

2) nie spetnita odpowiednich standarddw dotyczacych rekojmi bezplecznego i ostroinego zarzadza-

nia Bankiem.

§10

1. Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza oraz niezaleznemu wewnetrzne-
mu przegladowi dokonywanemu co najmniej raz w roku. Raport z przeglagdu przedstawiany jest
Radzie Nadzorczej.

2. Przeglad, o ktérej mowa w ust. 1 obejmuje, m.in.:

a) zgodnoé¢ z przepisami zewnetrznymii wewnetrznymi Banku,

b) weryfikacje pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
Banku,

¢} przylete zasady przyznawania | wyptaty statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

d) informacje odno$nie wartoéci i przestrzeganiu wskaZnika okre§lonego w §13 ust.1.

3. Realizacja niniejsze] Polityki podlega ocenie przez Rade Nadzorczq na podstawie raportu z prze-
gladu. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach Sprawozdania Rady Nadzor-
czej.

4. Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.

§11
Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Radeg Nadzorcza.

Bank nie byt zobowigzany do powotywania komitetu ds. wynagrodzeri, Rada Nadzorcza nie powoty-
watla takiego komitetu. Bank nie korzystat z ustug konsultanta zewnetrznego przy ustalaniu polityki
wynagradzania.
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Maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie
rocznym do¢ $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie
rocznym wyniést 2,52.

Tabela 25. Informacje o sumie wyptaconych w 2021r. wynagrodzef osobam majgcym Istotny wptyw na profil
ryzyka — (brutto)

Stanowiska klerownlcze Liczba osét State sktadniki wyna- Zmilenne sktadntki
grodzer (zt) wynagrodzen {z1)
1 16178002t |
Przewodniczacy Rady Nadzorezej
5 39 898,00 zt.
Pozostall Cztonkowle Rady Nadzorcze)
4 581 358,75 zt
Zgodnle z przyleta politykg zmiennych sktadnikéw |
wynagradzania — Cztonkowie Zarzgdu
43 2099 598,67 z 195 630,00
I Pozostali pracownicy
| .

W 2021 r. nie byly przyznane zmienne skfadniki wynagrodzen osobom majgcym istotny wptyw na
profil ryzyka.

Bank nie spetnia zadnego z warunkéw Banku istotnego okreslonego w art. 9cb ust. 1 Prawe bankowe,
w zwigzku z tym nie zostat powotany komitet do spraw wynagrodzen.

XVIll.  Polityka w zakresie konfliktéw interesow.

Polityka zarzgdzania ryzykiem konfliktu intereséw w Banku Spétdzielczym w Sejnach, okresla zasady
identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajycego z rzeczywistych oraz potencjalnych
konfliktdw intereséw, a takie zasady wylgczania z procesu decyzyjnego cztonka organu zarzgdzajgce-
go/ nadzorujacego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnie-
nia. Celem Polityki jest Identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw miedzy in-
teresami Banku, a prywatnymi interesami pracownikdw lub czlonkdw organéw Banku oraz oséb trze-
cich powigzanych z pracownikami lub cztonkami argandw, oraz ich minimalizacji lub zapobiegania ich
wystepowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi postrzeganemu.

Przestrzeganie zasad Polityki jest realizowane poprzez:

1) wiladciwg organizacje i prawidiowe funkcjonowanie organéw Banku;

2) odpowiednie dziatania organizacyjne, zmierzajace do wprowadzenia podziatu zadan i odpowie-
dzialnosci, zapobiegajgce konfliktowi interesow;
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3} wprowadzenie zasad zawierania transakcji z podmiotami zaleznymi, a takie podmiotami powigza-
nymi z Czlonkami organéw Banku oraz osobami zajmujgcymi inne stanowiska kierownicze w Ban-
ku;

4) dbatoé¢ o zapisy w regulacjach wewnetrznych, zapewniajace zgodno$¢ z zasadami Polityki;

5) nadzér organéw Banku nad ich przestrzeganiem.

Polityka podlega corocznemu przegladowi dokonywanemu przez Stanowisko ds. zgodnosci. Prze-
strzeganie niniejszej Polityki podiega corocznej ocenie Rady Nadzorcze] zgodnle z Instrukcjy sporzy-
dzania Informacji zarzadczej w Banku Spétdzielczym w Sejnach.

XIX. INFORMACJA O SPEENIANIU PRZEZ CZEONKOW RADY NADZOR-
CZEJ | ZARZADU BANKU SPOLDZIELCZEGO W SEJNACH WYMOGOW
OKRESLONYCH w Art. 22AA Ustawy Prawo bankowe, o ktérej mowa w
art. 111a ust 4 ustawy Prawo Bankowe

1) CzZonkowie Zarzadu | Rady Nadzorczej Banku posiadajg wiedze, umiejetnosci
| do$wiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigz-
kéw oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw,

2) Czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje w sposéb uczciwy | rzetelny oraz
kierujg sle niezalezno$cig osadu, aby zapewni¢ skuteczng ocene
i weryfikacje podejmowania | wykonania decyzji zwigzanych z bieigcym zarzadzaniem Ban-
kiem,

3) Bank zapewnit $rodki niezbedne do przygotowania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej do
petnienia przez nich funkcji i érodki niezbedne do ich szkolenia,

4) przy wyborze kandydatéw ha cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorcze] Banku wiasciwe organy
Banku uwzglednity cechy i kompetencje istothe z punktu widzenia potrzeby zapewnienia
prawidiowosci realizacji zadar przez Zarzgd lub Rade Nadzorczg.

Polityke rekrutacji cztonkéw organéw Banku okreéla:

Polityka zapewnienia odpowiednioéci w skladzle Zarzadu oraz w sktadzie oséb, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku.

Regulacja ta uwzglednia wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie oceny kwali-
fikacji cztonkéw organu zarzgdzajacego i 0séb petnigcych najwainiejsze funkcje oraz przepisy Zasad
tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru Finansowego,
Rekomendacji M oraz przepis art. 30 ust. 1 pkt. 2 ustawy Prawo bankowe.

Ocena odpowiednioéci kandydatow i cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej obejmuje:

1) ocene indywiduaing, dokonywang w odniesieniu do kazdego kandydata na cztonka Zarzgdu
lub Rady Nadzorczej oraz czionka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

2) ocene kolegialng, dokonywang w stosunku do catego skiadu osobowego Zarzgdu lub Rady
Nadzorczej.

Przeprowadzona ocena kandydatéw na cztonkéw lub czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej wykaza-
fa, iz dajg oni rekojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia dziatalno$ci
Banku z zachowaniem bezpieczefistwa powierzonych depozytéw, sprawowania swoich funkcji w spo-
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s6b okreslony przepisami prawa, posiadania wiedzy i umiejetnoéci niezbednych do realizacji swoich
funkcji oraz, ze ich osobista reputacja nie wptynie negatywnie na reputacje Banku.

Ocena Indywidualna odpowiedniosci dokonana zostata w stosunku do cztonkdéw Zarzadu {(ocena na-
stepcza) — w trakcie petnienia funkcji cztonka Zarzgdu, nie rzadziej niz raz do roku oraz w kazdym
przypadku, gdy nastgpi zmiana regulacji wewnetrznych lub przepisow prawa okre$lajacych zakres
kwalifikacji wymaganych przy petnieniu funkcji Cztonka Zarzadu lub gdy zaistniejg fakty lub okoliczno-
$ci mogace powodowac wystgpienie ryzyka utraty reputacji przez Bank na skutek utraty reputaciji
przez Cztonka Zarzadu.

Oceny indywidualne kandydatéw na czionkéw Zarzadu i czlonkdw Zarzadu oraz ocena kolegialna
Zarzadu sy dokonywane przez Rade Nadzorczg. O wynikach oceny indywidualnej i kolegialnej Zarzagdu
Rada Nadzorcza informuje Zebranie Przedstawiclell Banku w sprawozdaniu z dziatalno$ci Rady Nad-
zorczej.

Ocenie odpowiednioéci podlega kazdy z kandydatdw/cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sama Rada
Nadzorcza, jako organ kolegialny. Kazdy z kandydatéw/cztonkéw Rady Nadzorczej jest zawiadamiany
o wyniku oceny niezwlocznie po jej wystawieniu na Zebraniu Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza, jako organ, podlega kolegialnej ocenie kwalifikacji. O wyniku oceny kolegialnej za-
wiadamiani sg przedstawiciele na Zebraniu Przedstawicieli oraz obecni na tym Zebraniu cztonkowie
Rady Nadzorczej bezpoérednio po jej wystawieniu. Bank dazy do tego, aby w organie zarzadzajacym
zasiadaly osoby posiadajace odpowiednig wiedze i do$wiadczenie zawodowe, a takze cechy charakte-
ru zapewniajgce prawidtowe wykonywanie powierzonych im cbowigzkéw.

XX.DZWIGNIA FINANSOWA — Art. 451 Rozporzadzenia CRR

WskaZnik dZwigni oblicza sie jako miare kapitatu Banku podzielong przez miare ekspozycji catkowitej
Banku i wyraza sie jako warto$¢ procentowq. Miara ekspozycji catkowitej jest sumg wartosci ekspozy-
¢ji z tytutu wszystkich aktywéw i pozycji pozabilansowych nieodliczonych przy wyznaczaniu miary
kapitatu.

Tabela 26. Warto$€ wskaZnlka diwignl finansowej na 31.12.2021r,

Wyszczegéinienie Wartosé
Wskainlk diwignl — wykorzystu|ac w peinl wprowadzong definicje kapltatu Tier | 7,81
Wskanik dzwigni — wykorzystujac przejéciowg definicie kapitatu Tier | 7,81

Zgodnie z Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2016/200 z dnia 15 lutego 2016r.
ustanawiajacego wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacjl
na temat wskainika dzwigni instytucji zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013, Bank ujawnia dane wg poniiszych tabel:

Tabela 27. WskaZnik dzwigni — formularz do celdw ujawniania informac]i

Dzleri odnleslenla: 31.12.2021

Nazwa podmiotu: | Bank Spéidzielczy w Sejnach
Poziom stosowanla: Indywidualny
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Tabela 28. Tabela LRSum: Zestawienle dotyczgce uzgodnienia aktywéw ksiegowych i ekspozyc]l wskainlka
diwigni na 31.12,2021r.

L.p. Wyszczegéinlenle | Kwota majgca
| : | zastosowanle |
1 Aktywa razem wediug opublikowanych sprawozdar flnansowych | 332484347 |

Korekta z tytutu pozyc)l pozabllansowych (tj. konwers]a do kwoty ekwiwalentu kredytowego ekspo- '
| zyc)l pozabllansowych) !

| 7| Inne korekty
8 | Miara ekspozyd]i catkowite] sktadajqce] slg na wskaZnik diwigni

Inne korekty obejmujq odsetki zastrzezone oraz wartosci niematerialne | prawne, ktére korygujg mia-
re ekspozycji catkowlte].

Tabela 29. Tabela LRCom: Wspdine ujawnienie wskaZnlka déwigni na 31.12.2021r.

| Ekspozycje wskafnlka
diwignl okreflonew |
Lp. Wyszczegéinienle rozporzqdzeniu
w sprawle wymogéw
—t | kapitatowych |
Ekspozycje bllansowe (z wylgczenlem Instrumentsw pochodnych 1 transake]l flnansowanych z utyclem papleréw wartofelo-
wych) fl
(1 Pozycje bilansowe {z wytgczeniem Instrumentéw pochodnych, transake]l finansowanych z utycle
| paplerdw wartodciowych | aktywdw powlerniczych, ale z uwzglednlenlem zabezpleczenla) 332 484 347
|2 (Kwoty aktywdw odliczane przy ustalaniu kapltatu Tler I} -30 561
3 Catkowite ekspozyc]e bilansowe (z wylgczenlem Instrumentéw pochodnych, transakc]l finanso-
| wanych z utyclem papieréw warto$clowych | aktywow powlerniczych) (suma wlerszy 112} 332 453 786

Ekspozycje z tytulu Instrumentdéw pochodnych
Ekspozycje 2 tytutu transakc]l finansowanych z utyciem papleréw wartoéciowych
Inng ekspozycje pozabllansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe wyraione wartoiclg nominaing brutto _ | 1507 2531
18 | (Korekty 2 tytutu konwers]l na kwoty ekwiwalentu kredytowego) 0
19 Inne ekspozycje_pozabllansowe (suma wlerszy 17 i 18) 1507 253
Ekspozycje wylaczone zgodnle z art. 429 ust. 7 | 14 rozparzqdzenia (UE) nr 575/2013 {bilansowe | pozabllansowe)
Kapitat | mlara ekspozyc)i catkowite] | uprzejéciowa”
20 Kapltat Tier | 26 090 425
21 Miara ekspozyc]l catkowlte] sktadajace] sie na wskaZnlk diwign! (suma wlerszy 3,11,16,19, EU-19a
1EU-19b _— | 333961039
I Wskafnlk diwigni
122 | wskasnik diwign| | 7,81
: Wybdér przeplséw przejéciowych | kwota wylgezonych pozyc)i powlerniczych -
| EU-23 | Wybdr przeplséw przeJéclowych na potrzeby okredlenla miary kapitatu | Art. 499 ust. 2 lIt. b}

Tabela 30. Tabela LRSpl: Podziat ekspozycji bllansowych {z wylaczeniem Instrumentéw pochodnych,
transakejl finansowanych z uzyclem papleréw wartoéciowych | ekspozycji wylaczonych) na 31.12.2021r.

Ekspozycle wskainlka
diwignl okreflone
L.p. Wyszczegdinienle w rozporzgdzeniu
w sprawle wymogdéw
kapitalowych
[ EU-1 Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem Instrumentéw pochodnych, transake]l finansowa-
| nych 2 utyclem papleréw wartoéclowych | ekspozyc]i wytaczonych), w tym: ] 333 991 601
EU-2 | Ekspozycie zaliczane do portfela handlowe o | 0
|EU-3 | Ekspozycie zallczane do portfela bankoweys, w tym: 333 991 601
|EU-4 | Obligacje zabezpieczone i 0
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EU-5 | Ekspozycle traktowane Jako ekspozycie wobec parfistwa 131 783 484
EU-6 Ekspozycje wobec samorzgddw regionalnych, wielostronnych bankdw rozwoju, organizac)l mie-
| dzynarodowych i podmiotéw sektora publlcznego, ktérych nie traktuje sic jak pafistwa | 15 587 580

EU-7 | Instytucie 49 867 216

| ELJ-8 | Zabezpieczone hizotekami na nleruchomoséclach o 15 626 464
EU-9 | Eksio:zycle detaliczne 90 558 307 |
EU-10 | Przedsigblorstwa B 4274466 |
EU-11 | Ekspozycle, ktdrych dotyczy nlziwykonanle zobowlgzania ] 0
EU-12 Pozostate ekspozycje (np. kapltatowe, sekurytyzacyjne i inne aktywa niegenerujace zobowlgzania

| kredytoweso) — 22293084

Tabela 31. Tabela LRQua: Informacje jakosciowe

| L.p.
1

Wyszczegdinienlo

Opls

Opis procedur stosowanych
w celu zarzadzanla ryzyklem
nadmiernej diwign! finanso-
we|

W ramach zarzadzania ryzyklem nadmierne] dfwigni finansowej Bank monitoruje wskai- '
nik diwigni finansowe|, ktérego wartoé¢ wynosl min. 5%. Poziom wskainika diwigni jest
wyznaczany kwartalnie i raportowany w ramach raportu z adekwatnoscl kapltatowe] dla
Zarzadu Banku. W przypadku zldentyfikowania zagrotenla dla Banku wynikajacego 2
nadmiernej déwigni flnansowe], mogq zosta¢ podjgte decyzje o ograniczeniu poziomu
déwigzni finansowe).

[ Opls czynnlkéw, ktére mlaty

wplyw na wskafnlk diwignl
w okresie, ktérego dotyczy
ujawniony wskaZnlk déwignl

Ujawniony wskaénlk na konlec 2021 roku wynosl 7,81 | Jest wyiszy o 0,06 pkt. proc. w
poréwnaniu do stanu na 31.12.2020r. Wazrost ekspozyc]l catkowlte] w tym okresle byt
nitszy w stosunku do przyrostu funduszy wiasnych (4,86% vs. 6,30%). Fundusze wtasne
wzrosty o 1 552,53 tys. 21, giéwnie z tyt, podzlatu zysku za 2020 rok. Ekspozycja catkowita
byta wyisza o 16 227,94 tys. zt, gldwnle w efekcle wzrostu ekspozye]i traktowanych |ako
ekspozycle wobec panistwa.

XXI. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNE)

System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczerstwa dziatania Banku i jest
istotnym elementem zarzadzanla ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka s3 zgodne z ,Re-
gulaminem kontroli wewnetrznej” .

Cele systemu kontroli wewnetrznejf

Celem systemu kontroli wewngtrznej, zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, jest zapewnie-

hie:

i S

skutecznoéci i efektywnosci dziatania Banku;

wiarygodnosci sprawozdawczoécl finansowej;

przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku;

zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

Rola Zarzqdu i Rady Nadzorczej Banku

1. Do obowigzkéw Zarzadu Banku nalezy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we
wszystkich jednostkach organizacyjnych, komérkach organizacyjnych i stanowiskach organi-
zacyjnych Banku, funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej.
Zarzad Banku zapewnia niezalezno$¢ komdorki ds. zgodnosci i érodki finansowe niezbedne do
skutecznego wykonywania zadaf oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci i kwalifi-
kacji pracownikéw tej komdrki.
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2. Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy nadzér nad wprowadzeniem | zapewnieniem ade-

kwatnego | skutecznego systemu kontroli wewnetrzne].

Organizacja systemu kontroli wewnetrznej

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech, niezaleznych
poziomach, gdzie:

1)

3)

na pierwszy poziom (pierwszg linie obrony) skiada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci
operacyjnej Banku, do tego poziomu obrony nalezaly na koniec roku 2021 nastgpujgce ko-
moérki organizacyjne:
e  Wiceprezes Zarzadu ds. handiowych,
Wiceprezes Zarzadu ds. organizacyjno-administracyjnych,
Kierownicy Ekspozytur,
Dyrektorzy Oddziatéw,
Zespét ds. finansowo-ksiegowych,
Kasjerzy,
Stanowiska ds. obstugi klienta,
e  Stanowisko ds. obstugi informatyczne),
e  Stanowisko ds. sprawozdawczoscl,
e Stanowisko ds. organizacyjno-administracyjnych).

2) na drugi poziom {drugg linie obrony) skiada sie co najmniej zarzadzanie ryzykiem przez pra-

cownikéw na specjalnie powolywanych do tego stanowiskach lub w komérkach organizacyj-
nych, niezaleinie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linil obrony oraz dziatalno$¢ komdrki
do spraw zgodnoéci, do tego poziomu obrony nalezaly nastepujace komdrki organizacyjne:

e  PrezesZarzadu,

e  Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych, Gtdwny ksiegowy
Zesp6t ds. weryfikacji, monitoringu i windykacji,
Zesp6t ds. zarzgdzania ryzykami i analiz,

e  Stanowisko ds. zgodnosci,
na trzecia linig obrony skiada sie dziatalno$¢ audytu wewnetrznego realizowana przez SSOZ
BPS.

Funkcja kontroli

1. Funkcja kontroli jest jednym z najwazniejszych elementdw systemu kontroli wewnetrznej i ma
podstawowe znaczenie dla:

zapewnienia bezpieczeristwa Banku,

zapobiegania i eliminac]i nieprawidiowosci | naduzyé,

uzyskiwania wymaganej jakosci wykonywanych czynnosci w ramach proceséw,
utrzymania ryzyka dziatalnosci na zatozonym poziomie,

uzyskania odpowiedniej efektywnosci i skutecznoéci dzlatania Banku.

2. Zadaniem funkcji kontroll jest zapewnianie przestrzegania mechanizméw kontrolnych dotycza-
cych w szczegdlnosei zarzadzanla ryzykiem w Banku.

3. Funkcja kontroli obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne Banku odpowle-
dzialne za realizacje zadan przypisanych te] funkcji — w szczeg6ino$ci:

40

stosowanie mechanizméw kontrolnych opisanych w regulacjach wewnetrznych {politykach,
instrukcjach, zasadach, procedurach) dotyczacych przeprowadzania przez pracownikéw Ban-
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4,

ku lub systemy informatyczne operacji, transakcji lub innych czynnoéci wykonywanych w ra-
mach istotnych (kluczowych) proceséw Bankuy,

¢ nlezaleznym monitorowaniu przestrzegania mechanizméw kontrolnych polegajacym na do-
konywaniu weryfikacji biezacej lub testowania,

¢ sprawozdawaniu w zakresie dziatania funkcji kontroli wynikéw monitorowania przestrzegania
mechanizmdéw kontrolnych, a takze wynikéw dziatania funkcji kontroli (np. wynikéw kontroli
lub stopnia realizacji odpowiednich planéw).

Dziatanie funkcjl kontroli ma charakter ciggly, Jest reallzowane na wszystkich etapach poszcze-
géInych proceséw, we wszystkich obszarach dziatania Banku.

Komérka do spraw zgodnosci

1.

Funkcjg komorki ds. zgodnosci petni Stanowisko ds. zgodnosci. Stanowisko to podlega bezpo-
$rednio Prezesowi Zarzadu i ma za zadanie dokonywanle monitorowania przestrzegania mecha-
nizméw kontrolnych, zwtaszcza w zakresie dokonywania testowania pionowego pierwszej linii, a
takie prowadzenia i aktualizowania matrycy funkc]i kontroli; identyfikacje, ocene, kontrole i
monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnoéci Banku z przepisami prawa, regulacjami we-
wnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie. Dziatanie
Stanowiska ds. zgodnosci uregulowane jest w odpowiednim regulaminie zatwierdzanym przez
Zarzgd oraz Rade Nadzorczg.

W Banku funkcjonujg mechanizmy zapewniajace niezaleino$¢ Stanowiska ds. zgodnoécl. Pra-
cownik na tym stanowisku ma zapewniony bezposredni kontakt z cztonkami Zarzadu i Rady Nad-
zorcze].

Powotywanie osoby na stanowisko ds. zgodnosci odbywa sl¢ za zgoda Rady Nadzorczej. Odwo-
tanie ww. osoby odbywa sig za zgodq Rady Nadzorczej po uprzednim wystuchaniu przez Rade
Nadzorcza.

Pracownik zatrudniony na Stanowisku ds. zgodnosci posiada kwallfikacje, doswiadczenie | umie-
jetnosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku zgodno$ci wystepujacym w dziatalnoéci Banku
oraz ma dostep do wszelkich niezbednych informacji.

. Zarzad jest odpowiedzialny za zapewnienie $rodkdw finansowych niezbednych do skutecznego

wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia umiejetnosci i kwalifikacji pracownika
komorki do spraw zgodnosci.

Ocena skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznef

Rada Nadzorcza dokonuje, corocznie, oceny adekwatnosci i skutecznoéci systemu kontroli wewnetrz-
nej pierwszego i drugiego poziomu Banku w oparciu o nastepujace dokumenty i informacje:
1) informacje przekazywane przez Zarzgd Banku o sposobie wypetnienia zadan w zakresie systemu

kontroli wewnetrznej;

2) okresowe raporty komarki ds. zgodnosci;

3) opinie Komitetu Audytu Banku;

4) informacje uzyskane od Spétdzlelni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

5) wyniki audytdw realizowanych przez SSOZ,

6) wyniki badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta,

7) ustalenia wynikajace z czynno$cl nadzorczych Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego oraz wyniki

oceny BION;

8) ilo§¢ i wysoko$¢ strat operacyjnych;

9) llo§¢ przekroczen limitéw wewnetrznych;

10) ilo&¢ skarg i reklamacji w rejestrze;

11) wyniki systemu oceny punktowej dokonanej przez SSOZ BPS.
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12) wyniki kontroli/przegladéw/audytéw zewnetrznych realizowanych przez komérki wewnetrzne i
zewnetrzne banku (w tym przeglady zewnetrzne na zlecenle Rady Nadzorczej banku),

13) wyniki niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych proceséw istotnych,

14) informacje o zapewnlaniu koniecznych srodkéw finansowych do systematycznego podnoszenia
kwalifikacji pracownikdw komérki ds. zgodnosci,

15) w oparciu o rzetelne i aktualne dane zaakceptowane przez Zarzad Banku.

Bank Spéldzielczy w Sejnach
42



Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

Zatgcznik nr 1

Informacja o celach i strategiach w zakresie zarzgdzania ryzykami

1. Ryzyko kredytowe (w tym ryzyko koncentracji zaangatowan, polltyka zabezpieczen)

Celem strategicznym w zakresle dzlatalnoscl kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych fundu-
szy wiasnych bezplecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestyc)i finansowych, zapewniajacego
odpowiednl poziom dochodowoscl.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujacy podstawowe Kierunki dziatar
(cele posrednle):

1. budowa bezplecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,
2. dokonywanlie bezpiecznych inwestycil finansowych,
Cele szczegdtowe zawarte s3 w Polltyce kredytowe], stanowlgce] uszczegdlowienie Strategil.

Budowa zdywersyflkowanego portfela kredytowego:

1. Ryzyko kredytowe w Banku wynika mledzy innyml z koncentracji ,ktéra jest efektem ograniczenia dziatal-
nosci Banku do obszaru okreslonego w Statucle, zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego.

2. Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajgc limity rozwoju akcji
kredytowej, w odniesieniu do brang, zabezpleczen, grup kllentdw, produktéw itp.

3. Dzlatalnos¢ kredytows Banku cechuje daienie do zachowanla réwnowagl pomiedzy dochodowoécly a
bezpieczeristwem. Réwnowaga ta jest moiliwa dzieki podejmowaniu przez Bank odpowiednich dziatarh
zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

4, Z uwagl na specyfike Inwestycje flnansowe Banku cechuje wysokie bezpieczeristwo. Bank dywersyfikuje
portfel inwestycji, przyjmujgc zasade ze ponad 80% inwestycji to inwestycje w instrumenty nie podlegaja-
ce pod zapisy Rekomendacji B Komisji Nadzoru Finansowego, to jest inwestycje w instrumenty kapitatowe
Banku Zrzeszajacego, lokaty w tym Banku oraz paplery wartosciowe Skarbu Paristwa | Narodowego Banku
Polskiego.”

Dzlalania zabezpleczajgce:

1. Dziatania zabezpieczajace podejmowane sg w dwdch podstawowych obszarach:
a) ryzyke pojedyncze]j transakcji,
b) ryzyko portfela.
2. Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka pojedynczej transakeji to:
a) Wdroienle statystycznych metod oceny zdolnoéci kredytowe] dostosowanych do charakterystykl ryzy-
ka poszczegdinych grup kredytobiorcdw, wykorzystujacych dane statystyczne np. GUS dotyczace mi-
nimum egzystencji lub Sredniego miesiecznego wynagrodzenia takie dane statystyczne pochodzace z
miedzybankowych baz danych.
b) wdrozenie metod ograniczajgcych nadmlerne zadiuanie sie gospodarstw domowych, kredytowanych
przez Bank.
c) zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej graz zabezpieczeni, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem zapisdw Rekomendacji ,T” oraz Rekomendacjl ,$”,
d) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow,
@) udzlelanie petnomocnictw do podelmowanla decyzli kredytowych na podstawie systemu kompetencji
decyzyjnych obowigzujacych w Banku
f) rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednia obstuga klienta (gromadzenie dokumentéw, przygoto-
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wanie danych do anallz, sporzadzanie propozycji klasyfikac]i na podstawle monitoringu sytuacji klienta)
od oceny ryzyka przez decydentdw,
g} analiza wskaiénlka LtV przy kredytach zabezpleczonych hipotecznle,
h) analiza iloéciowa | jakoéclowa podmiotdw wniosku]acych o kredyt.
3. Dziatania zabezpleczajace w obszarze ryzyka portfela to:
a) dywersyflkacja kredytéw,
b} pozyskiwanle do wspétpracy klientéw o dobre] sytuacji ekonomicznej, sprawdzone] reputacjl, dobrze
wspdtpracujacych w Banku.
¢) tworzenle, weryfikacja i analiza wykonania limitéw koncentracji zaangazowan | dutych zaangazowart,
d) opracowanle systemu informacjl zarzadcze] w zakresie dziatalno$cl kredytowe], 2 uwzglednieniem ana-
lizy loéclowej i jakoéciowej portfela kredytowego,
e) analiza rynku, w tym rynku nieruchomoscl,
f) wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadtuzenia gospodarstw domowych {np. BIK).
g) ocena jakoéci portfela kredytowego oraz wskaZnika pokrycia rezerwami kredytdw zagrozonych,
h) przeprowadzenie testéw warunkéw skrajnych zgodnie 2 Instrukejq zarzadzania ryzkiem kredytowym.
4. W ramach polityki dotyczace] zabezpieczeri oplsane] w Polityce kredytowe] Bank zawiera polityke zarza-
dzania ryzyklem ekspozycjl kredytowych zabezpleczonych hipotecznie.

Dziatanla organizacy]no-proceduralne:

1. Bank zapewnia niezalezno$¢ funkc]i pomiaru ryzyka kredytowego od dzlatalnoscl kredytowej poprzez
wprowadzenie zasady, Ze osoby opracowujace dane do anallzy ryzyka kredytowego nie podejmuja decyzjl
kredytowych.

2. Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze strony Prezesa Zarzg-
du. Natomiast nadzdr nad dziatalno$cig kredytowq sprawuje Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych, co za-
pewnia rozdzielenie funkeji oceny ryzyka od dziatalnoscl operacyjnej, ktéra to ryzyke generuje na pozio-
mie Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji.

4. Bezpoéredni nadzér nad zarzadzanlem inwestycjami finansowyml sprawuje Wiceprezes Zarzadu ds. finan-
sowo-ksiegowych.

5. Bezposredni nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem inwestycji finansowych peini Prezes Zarzadu.

6. W Banku funkcjonuja regulacle wewnetrzne obejmujace zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktére
podlegaja okresowe] weryfikacji.

7. Zarzad zatwlerdza Instrukcje w sprawie zasad prowadzenia ksiggi bankowej instrumentéw finansowych,
ktéra zawiera zasady:

a) Indywidualnej oceny ryzyka instrumentu przed podjeciem decyzjl o Inwestycjl, w tym anallza ryzyka
kontrahenta,

b) Zasady monitorowania inwestycll,

¢) Zasady wyceny instrumentéw finansowych,

d) Zasady oceny ryzyka portfela inwestycji

8. Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym s poddawane okresowe]j ocenie w ramach audytu wewnetrz-
nego przez Komérke audytu wewnetrznego — odpowlednle komdrki Spétdzielni Ochrony Zrzeszenia Banku
BPS.

9. Akceptowalny poziom ryzyka kredytowego (apetyt na ryzyko) zostat okreslony w Strategli rezwoju Banku.

10. Akceptowalny poziom ryzyka inwestyc]i (apetyt na ryzyko w ramach wskaZnikéw charakteryzujacych ogdl-
ny poziom (profil) ryzyka zawiera Strategla rozwoju Banku, a Jej uszczegétowlenle projekcja finansowa,
stanowigca zatgcznlk do planu ekonomiczno-finansowego.

§1

W zakresie Polityki kredytowej, Bank uznaje za podstawowy cel wzrost obliga kredytowego oparty na dywersy-
fikacji portfela kredytowego przy minimalizacjl ryzyka kredytowego i koncentracji. Gtéwne zatoenla | cele Poll-
tyki kredytowej Banku wynikajg ze Strategil dzlatania Banku. Po kazdorazowym przyjeciu Strategil Banku ulega
weryflkacjl Polityka kredytowa Banku.
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§2

Celem opracowania Polityki kredytowe] Banku jest:

a. okreélenle podstawowych kierunkéw stablinego rozwoju akcji kredytowe] przy zachowaniu planowa-
nej dochodowosci portfela oraz zasad ostroinego zarzadzania Bankiem.

b. dostosowanie regulacji kredytowych do zmieniajacych sie przepiséw zewnetrznych oraz warunkdw
funkcjonowania Banku — wewnetrznych [ zewnetrznych, ze szczegéinym uwzglednieniem zapiséw Re-
komendacji T, Rekomendacji S oraz Rekomendacji C a takie zapiséw Rozporzadzenia Ministra Rozwoju
i Finansdw z 6 marca 2017 roku oraz Pakietu CRD IV/CRR.

¢. Okreslenie kierunkdw inwestowania, w tym dokonywania Inwestyc]l wtasnych.

d. Okresdlenie kluczowych obszaréw zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem detalicznych eks-
pozycji kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, ktére sa monitorowane przez Za-
rzad Banku.

Istotnym celem Polltykl kredytowej jest racjonalne zarzadzanie ryzykiem portfela kredytowego poprzez:

a. obnizenie poziomu udziatu naleznosci zagrozonych i zobowlgzan pozabilansowych w portfelu kredyto-

wym,

zwiekszenle przychodéw odsetkowych,

zwiekszenie przychoddéw z tytutu prowizji,

d. zapewnienie zréwnowazonego wzrostu portfela kredytowego skorelowanego ze wzrostem bazy depo-
2ytowe,

e. dostosowanie terminéw udzielania kredytéw do diugosci trwania skiadanych w Banku depozytdw,

f. zwiekszenie zaangazowania Banku w konsorcja kredytowe.

Polityka kredytowa obowiagzuje na wszystkich poziomach zarzadzania oraz we wszystkich jednostkach or-

ganizacy|nych Banku realtzujacych polltyke zarzadzania ryzyklem kredytowym, a do je] realizacji zobligowa-

ni 53 wszyscy pracownicy kredytowi Banku.

-2

§3

Podstawowe obszary dziatalnosci Banku objete niniejszg Polityka kredytows to:

1,

9.

Woazrost obliga kredytowego zgodny z zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza planem ekonomiczno-
finansowym.

Metody oceny zdolnosci kredytowej, uwzgledniajace stosowanie odpowiednich narzedzi analitycznych
(ocen lloéclowych i Jakoéciowych), wykorzystanie baz danych oraz weryflkacje przyjetych zatoked.

Metody i techniki ograniczania ryzyka kredytowego.

Analiza portfela ekspozycji kredytowych finansujacych nieruchomosci oraz zabezpieczonych hipotecznie,
zgodnie z zapisami Rekomendacji ,5".

Analiza portfela detalicznych ekspozycji kredytowych, zgodnie z zapisami Rekomendacji , T”.

Analiza zmian na rynkach podstawowych zabezpieczeri przyjmowanych przez Bank, ze szczegdlnym
uwzglednienlem rynku nieruchomosct,

Organizacja zarzgdzanla ryzyklem kredytowym, zapewnlajgca rozdzlelenie funkcji oceny ryzyka kredytowe-
go od dziatalnosci sprzedaiowej.

Przyznawanie uprawniert do podejmowania decyzji kredytowych, zgodnych z systemem kompetencji kre-
dytowych obowigzujacych w Banku oraz zasad zatwierdzania odstepstw od regulacji.

Weryfikacja przyjetych procedur oceny zdolnosci kredytowej oraz zarzadzania ryzykiem kredytowym.

10. Zasady kontroli ryzyka kredytowego.

§4

Bank rozwija akcje kredytowg w stosunku do nastepujacych podstawowych, docelowych grup klientéw:

1

e

Osoby fizyczne, nle prowadzace dzialalnoéci gospodarczej i rolnicze] (detallczne ekspozycje kredytowe,
zgodnie z Rekomendacjg , T").

Oscby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza,

Podmloty gospodarcze.

Rolnlcy indywidualni.

Jednostki samorzadu terytorialnego,
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6. !nneinstytucje, lokalne fundacje i stowarzyszenla dziatajgce na obszarze funkcjonowania Banku.
§5
Wazrost akeji kredytowe] w Banku nastepuje gtéwnle poprzez:

1. Rozwd]j wspéipracy, zwiekszanie zaangatowanla wobec dotychczasowych, sprawdzonych klientéw, ofero-
wanie im dodatkowych produktéw kredytowych.
Pozyskiwanie do wspétpracy nowych kilentéw tylko o sprawdzone), dobre), stabilnej sytuacji finansowe).
Weryflkacje zdolnoici kredytowej kredytoblorcéw z wykorzystaniem dostepnych baz danych.
Obstuga klientdw z obszaru dziatanla Banku.
Sprzedaz kart kredytowych.
Sprzedaz kredytdw mieszkanlowych | pozyczek hipaotecznych.
Udziat w przetargach na obstuge Jednostek samorzadu terytorialnego.
Udziat w zakupie obligac]i komunalnych.
Prowadzenie dziatarh marketingowych i promocyjnych.

. Przekazywanle Informacji o aktualnej | promocyjne] ofercie z wykorzystaniem dostepnych medidw takich
jak materiaty Informacyjne dostepne w sledzibie Banku, strona internetowa, Informacje w lokalnej prasie,
podczas lokalnych imprez.

Lo NOnE BN

[
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§6
Stosowane w Banku metody wsparcia wzrostu akeji kredytowe] to:

Wdrazanie nowych produktéw kredytowych, t]. kredytéw pomostowych, sezonowych | ckazjonalnych.
Ocena ryzyka wdratanych nowych produktéw kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem kredytdw
diugoterminowych.

Rozwd] sprzedaiy kredytéw hipotecznych | mieszkaniowych.

Stosowanie ckresowych promocji.

Doskonalenle technik obstugi klientéw w zakresie sprzedazy kredytow.

Odpowlednia polityka cenowa, uwzgledniajaca zréznicowane portfele kredytowe (detallczne, finansujgce
nieruchomoéci, zabezpieczone hipotecznie itp.).

Zawieranie konsorcjéw bankowych.

8. Wspétpraca z instytucjam! zewnetrznymi w celu pozyskiwania korzystnych linii kredytowych, doptat itp.
(np. ARIMR, NFOSIGW, PFRON, inne organizacje unljne).

e w MR

~

§7

1. Zarzadzanle ryzykiem kredytowym w Banku odbywa sie w oparciu o zatwierdzong przez Rade Nadzorczg
Strategie zarzadzanla poszczegblnymi rodzajami ryzyka, plan ekonomiczno-flnansowy, procedury kredyto-
we oraz sporzadzane w formie pisemnej analizy.

2. Zarzad co roku w terminach przygotowania zatoieri do planu ekonomiczno-finansowego dokonuje weryfi-
kac]l zatozefi polityki kredytowe].

3. Rada Nadzorcza otrzymuje sprawozdanie z realizacji strategli | polityki zarzadzania ryzyklem kredytowym w
cyklach | w zakresie zgodnym z obowlazujgca w Banku Instrukcjg sporzadzania informac)i zarzadcze)].

4, Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku wykorzystuje wyniki kontroli wewnetrznej | audytu do oceny efektyw-
noéci procesu zarzadzanla ryzykiem kredytowym.

5. Bank dokonu)e okresowe] weryfikacji procedur zarzadzania ryzyklem kredytowym, co najmniej raz w roku.

§8
Corocznle planuje sie wzrost akci kredytowej o co najmniej 2%.
§9

Stosowane w Banku metody zarzadzania ryzykiem kredytowym, czestotliwosé analiz oraz struktura organlza-
cyina dostosowane sg do profilu | wielkoéci tego ryzyka, skall i zZtozonoéci dziatalnodcl kredytowej Banku.
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§10

Podstawowe czynniki analizowane przez Bank w celu okreslenia profilu ryzyka to w szczegdinosci:

=

taczny wspdtczynnik kapltatowy.
WskaZnik jakoécl kredytdw ogdtem, w tym wskaZnik jakosci detalicznych ekspozyciji kredytowych, finansu-
jacyeh nieruchomoscl oraz ekspozyc)i kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
Udziat kredytéw w sumie bilansowej.
Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w obligu kredytowym.
Udziat ekspozycji kredytowych zabezpleczonych hipetecznle w obligu kredytowym
Stan rezerw celowych, w tym rezerw na detaliczne ekspozycje kredytowe, na ekspozycje kredytowe finan-
sujace nieruchomosci oraz na ekspozycje zabezpieczone hipotecznie.
Sredni wskaznik LtV.
Wielko$é sumy bllansowe;j.
WskazZnik pokrycia kredytdw depozytami stabilnymi.
7tozono$¢ dziatalnoscel, tj. brak transakcji i instrumentéw finansowych zaliczanych do portfela handlowego.
Struktura inwestyc]i Banku. Bank angatuje sle w:
Akcje kredytowa
Obligacje komunalne,
Obligacje skarbowe,
Bony pieniezne,
Obligacje Banku Zrzeszajgcego,
Lokaty w Banku Zrzeszajacym,
Akcje w Banku Zrzeszajacym,
Lokaty w bankach spéidzielczych,
. Jednostki uczestnictwa w Funduszach Inwestycyjnych
10. Obligacje innych podmictdw.
12. Limity zaangaZzowania w inne instrumenty niz kredyty okreéla Instrukcja w sprawie zasad prowadzenia
ksiegi bankowej instrumentdw finansowych oraz uchwata Zarzgdu.

i

o n e w
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§11

Planuje sig, iz jakos¢ portfela kredytowego, wyrazona jako procentowy udziat kredytéw | innych naleinosci
zagrotonych w portfelu kredytowym ogdtem, w kolefnych latach bedzle ulegata systematyczne] poprawie tak,
aby wskainik udziatu kredytéw zagrozonych w portfelu kredytowym Banku uksztattowat sie na poziomie nie
wyiszym niz 12,00 %.

§12

Bank kontynuuje polityke dywersyfikacji ryzyka kredytowego, poprzez stosowanle ustalonych zasad bezpie-
czefistwa dziatalnosci kredytowe] w poszczegblnych segmentach rynku oraz poprzez niezbedne instrumenty
ograniczania ryzyka koncentracji. Do podstawowych dziatalh majgcych na celu minimalizacje ryzyka koncentracji
nalety zaliczyé:

1. dywersyfikacje struktury przedmiotowe] i podmiotowej portfela, poprzez wprowadzone wewnetrzne limi-
ty brantowych oraz limity detalicznych ekspozyc)i kredytowych w postacl limitu udziatu ww. ekspozycji w
stosunku do posiadanych funduszy wtasnych oraz postaci limitu facznego zaangatowanla w detaliczne eks-
pozycje kredytowe w stosunku do jednego kredytobiorcy.

2. wymaganie przy ocenie zdolnosci kredytowe] uwiarygodnionych dokumentdw, weryfikacja informaci
przekazywanych przez klientéw, stosowanie metod statystycznych do oceny zdolnoéci kredytowe| klientéw
detalicznych.

3. doskonalenie metod oceny zdolnoéci kredytowe] poprzez:

a. ostroine zwigkszanie w portfelu kredytowym kredytéw Inwestycyjnych diugoterminowych oraz wy-
maganie od kredytobiorcy zwiekszonego udziatu wtasnego srodkéw w realizacje przedsiewziecia.

b. wymaganie udziatu wiasnego przy udzielaniu kredytéw hipotecznych t mieszkaniowych osobom fizycz-
nym,
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11.

12

13,

c. w przypadku zabezpleczenia hipotecznego sptaty kredytu, stosowanie cesji naleznosci z polisy ubez-
pleczenlowe] nleruchomo$cl od ognia | zdarzefi losowych.

d. wykorzystywanle do weryfikac]l kredytobiorcéw, celem minimalizacji ryzyka i ellminowanla kredyto-
blorcéw nlesolidnych, miedzy innymi system wymiany danych ZBP, BIK 5.A, KRD,

e. ogranlczenle oceny zdolnoéci kredytowe] w przypadku udzlelania kredytéw mieszkaniowych 1 hipo-
tecznych do okresu 25 lat.

f. uwzglednienle w analizie zdolnoéci kredytobiorcéw zmlan w poziomie dochodéw {np. w wynlku naby-
cla praw emerytalnych).

g uwzglednianie zmlan cykli gospodarczych w ocenle zdolnoéci kredytowej w przypadku kredytéw dtu-
goterminowych.

h. w przypadku ekspozycji finansujgcych nieruchomoscl Bank dazy do ustanowlenla zabezpieczenia na fi-
nansowanej nieruchomoécl stanowigce] wiasnos¢ kredytobiorcy.

i. stosowanie do aktualizacji wyceny wartoécl nieruchomogéci SBN oraz wiasnych baz nieruchomodcl.

Anglize struktury portfela w celu wczesne] Identyfikacji zagrozent wynlkajacych z nadmiernych 2aangazo-

warl | wprowadzanle stosownych ograniczef,

Wzmacnlanle monitoringu ekspozycjl kredytowych,

Nadzér nad czynno$ciami wykonywanyml w toku procesu kredytowania, majacy na celu weryfikacje

sprawnoéci dziatania mechanizméw kontrolnych (obejmujacy m.in.: proces przestrzeganla wewnetrznych

aktéw normatywnych, procedur, kompetencji, itp.},

Prowadzenie aktywne] polityki szkoler, takze w formle bietgcego instruktaiu.

Dbato$é o to, aby informacje przekazywane klientom byly zrozumiate 1 rzetelne, Zeby zawieraly wszystkie

informacje dotyczace warunkéw udzielania kredytéw, szczegéinie ponoszonych przez klienta kosztdw.

Dbato$é o profesjonalizm, staranno$¢ i rzeteing wiedze pracownikéw kredytowych Banku.

. Analize ryzyka kontrahenta , tj. sytuac]l podmiotéw, ktérym Bank udziela kredyty oraz podmiotéw, w ktd-

rych Bank przeprowadza inwestycje wiasne {np. wykupuje udzlaly lub sktada lokaty).
Analize optacalnosel Inwestycjl wiasnych poprzez wyliczanie marly z tytutu tych inwestycji w stosunku do
kosztu pozyskania $rodkéw w Banku.
Analiza optacalnodci inwestyc]l wiasnych jest kazdorazowo przeprowadzana przed podjeciem decyzji przez
Zarzad (lokowanie §rodkdéw | Inwestycje w instrumenty flnansowe) oraz przez Rade Nadzorczg {wykup
udziatéw w innym podmlocie).
Zarzadzanie ekspozyclami zagroionymi, wczesna identyfikacja ekspozyc)l, ktérych jakoéé sig zaczyna sle
pogarszac.

§13

W zakresle portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie Bank wyznacza nastgpujgce kluczowe
obszary oraz zatozenia polityki kredytowej:

1. Bank dywersyfikuje ryzyko zwlgzane z portfelem ekspozycjl kredytowych zabezpleczonych hipotecznie po-

przez udzlelanle kredytéw zabezpleczonych hipotecznie wszystkim grupom Klientéw, udzielanie kredytéw
na réZne okresy oraz zabezpleczanie hipoteczne na zréznicowanych nieruchomoéclach (tzn. nieruchomosci
komercyjne, nieruchomoécl mieszkaniowe, nieruchomosci pozostate) tak, aby tadne z powyiszych zabez-
pleczer nie dominowato.

2. Kredyty i po2yczki hipoteczne zwlgzane z flnansowaniem nieruchomoscl mieszkaniowych nie beda stanowié

dla Banku priorytetowego produktu. Bank tak kreuje oferte w tym zakresle, aby oferta byla umiarkowanie
atrakeyjna. Bankowl zalety, aby kredyty na cele mieszkaniowe i poyczkl hipoteczne udziela¢ swolm statym |
sprawdzonym Kllentom tak, aby Kllencl Banku nie byli sktonni korzysta¢ z ustug innych bankéw w tym zakre-
sie.

3. Udzlela kredytéw przy zachowanlu wskaZnika LtV okreslonego w zat. nr 1 do Instrukc]l zarzadzania ryzkiem

kredytowym. Bank nie finansuje 100% inwestycji, przez co Istnieje minimalny margines ewentualnego prze-
szacowania wartoéci nieruchomoéci. Odstepstwa od tej zasady zatwierdza Zarzad biorac pod uwage faczne
zaangaiowanie w finansowanie Klienta, rodzaj zabezpieczenia, cel kredytu, okres kredytowania oraz do-
tychczasowy przebieg wspdtpracy z Klientem.

Bank Spoéldzielczy w Sejnach



Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

4. Indywidualnie istotng ekspozycjy kredytowa jest ekspozycja przekraczajgca réwnowartosé 5% funduszy wia-
snych lub 3 min Euro.

5. Bank prowadzi monitoring lokalnego oraz kraJowego rynku nieruchomosci w celu weryfikacji wartofci nieru-
chomosci w trakcie okresu kredytowania.

6. Przynajmniej raz w roku Bank weryfikuje wartoéé nieruchomoécl stanowligcych zabezpleczenie ekspozyg)l
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

7. Bank okresowo dokonuje przegladu i weryfikacji procedur dotyczgcych udzielania | monitoringu kredytéw na
finansowanie nieruchomosci mieszkaniowych dla Klientéw indywidualnych w celu uwzglednienia bieigcej i
prognozowanej sytuacji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych oraz weryflkuje inne procedury zwigzane z
udzlelenlem | obstugg kredytéw, przy ktdrych moie wystapié zabezpieczenie hipoteczne.

§ 14

W zakresie portfela detalicznych ekspozycji kredytowych Bank wyznacza nastepujace kluczowe obszary i zasady
zarzadzania ryzykiem kredytowym:

1. Udzielanie kredytdw osobom posiadajgcym zdolnos$¢ kredytows do splaty- miedzy innymi poprzez prawi-
diowq ocene zdolnosci kredytowej | wiarygodnoscl oséb zobowigzanych do sptaty ekspozycji kredytowej.
Pozyskiwanie i weryfikacja informacji o Kliencie z uzyciem baz informacji zewnetrznych na podstawie pod-
pisanych umdw oraz wewnetrzne| bazy informacjl. Wykorzystywanle Informacji z baz danych zewnetrz-
nych do oceny pozycji Banku na rynku (np. zaangatowanie w DEK i EKZH na tle sektora bankowego lub sy-
tuacja na tle grupy réwleénicze]).

2. Dywersyfikacje ryzyka kredytowego portfela detallcznych ekspozyc)i kredytowych poprzez udzlelanle

réznego rodzaju detalicznych ekspozycji kredytowych: tzn. kredyty konsumpcyjne gotdwkowe, kredyty

odnawialne dia posiadaczy rachunkow oszczednoéciowo- rozliczeniowych, poizyczki hipoteczne, kredyty na
cele mieszkaniowe, kredyty konsolidacyjne, karty kredytowe. Ustalenie | przestrzeganie limitéw koncen-
trac)l dotyczacych catego portfela detalicznych ekspozyeiji kredytowych,

Ostrozng delegacje przez Zarzad decyzyjnosci w zakresie decyzji kredytowych,

Wprowadzenie do procesu kredytowego osoby weryfikujace] formalno- merytorycznie wnioski kredytowe,

Nie korzystanie z narzedzl typu scorlng w ocenie wiarygodnosci kredytowej Klientéw.

Nie korzystanie ze wspdtpracy z posrednikami przy sprzedazy kredytéw,

Udzielanie kredytéw przede wszystkim Klientom posiadajgcym w Banku ROR, RB, inne produkty lub pozy-

tywna historie w Banku,

8. Ustawiczny monitoring portfela detalicznych ekspozycji kredytowych w tym spraw w windykacji.

N oW ew

§15

W zakresie portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomoéciach mieszkalnych
Bank wyznacza nastepujace kluczowe obszary i zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym, poddawane nadzo-
rowl ze strony Zarzadu:

1) w zakresie identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie zasa-
dy:

- Bank posiada metodyki oceny zdolnosci kredytowej klientéw, zawierajace m.in. opis procesu akcepta-
cji wniosku kredytowego oraz opis sposobu uwzgledniania w ocenie zdolnosci kredytowej klientéw ry-
zyka stopy procentowej,

- Akceptacji zatozen i parametréw przyjmowanych w procesie oceny zdolnosci kredytowej dokonuje Za-
rzad,

- Bank standardowo wymaga wktadu wiasnego, w tym uwzgladnlanla $rodkéw pochodzacych z rzado-
wych programéw wsparcia budownictwa mieszkaniowego,

= W regulacjach dotyczacych udzielania kredytéw okreélono zakres oraz sposéb dokumentowania in-
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formac]l nlezbgdne] do oceny zdolnoéci kredytowe], w tym zasady korzystanla z wewnetrznych i ze-
wnetrznych baz danych,

Bank posiada narzedzia wsplerajace ocene zdolnoscl kredytowej klientéw detalicznych,

2) w zakresie akceptac]l oraz ograniczania ryzyka koncentracjl | ryzyka ekspozyc)i kredytowych zabezpieczo-
nych hipotecznie zasady:

Bank uwzglednia w procesle zarzadzania ryzykiem koncentrac]i | ekspozycji kredytowych zabezpleczo-
nych hipotecznie ryzyka wynikajacego ze specyfikl produktowe] tych ekspozyc)l, sporzadza w tym za-
kresie odpowiednie analizy | sprawozdania, zgodnle z Instrukcjg sporzadzania informac]i zarzadczej.
okreélanta akceptowalnego poziomu ryzyka, w tym koncentracjl | ekspozycji kredytowych zabezple-
czonych hipotecznie dla poszczegdinych portfeli kredytowych w postaci limitdw, zawartych w Instruk-
cji zarzadzania ryzykiem kredytowym.

uwzglednlanla poziomu ryzyka z tytutu ekspozycji kredytowych zabezpleczonych hipotecznie w pollty-
ce cenowej banku,

zabezpleczania | ograniczania ryzyka koncentracjl, ryzyka z tytutu ekspozyc]l kredytowych zabezple-
czonych hipotecznie, w tym szczegdtowe zasady ustalania | stosowanla:

= maksymalnego poziomu portfela produktowego,

= maksymalnego poziomu pojedynczej ekspozyd]l,

= maksymalnego poziomu ekspozycji wobec klienta,

=  maksymalnego poziomu zadtuzenia z tytutu oferowanego produktu w odniesleniu do docho-
déw klienta detallcznego (wskaZnik Dtl, okreélony w Strategii zarzadzanla poszczegdlnymi ro-
dzajami ryzyka oraz w metodykach oceny zdolnoéci kredytowej),

»  maksymalnego poziomu relacji wartodcl ekspozyci kredytowe] zabezpleczonej hipotecznie
do wartoéci zabezpieczenla hipotecznego (wskainik LtV), okreflony w Strategii zarzadzania
poszczegdinymi rodzajami ryzyka

dotyczace ustalanla, weryfikacji i aktualizac]l wartosci zabezpieczenia, zawarte w Instrukcji monitoro-
wania ekspozycil kredytowych, zabezpieczerh oraz klasyfikacji i tworzenia rezerw celowych,

przeprowadzanla testéw warunkdw skrajnych badajacych wplyw zmlany warunkéw makroekono-
micznych na mozliwo$¢ splaty przez kllentéw detalicznych posiadanych zobowlazath kredytowych,

przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych badajacych wplyw czynnikdw ze Srodowlska wewnetrz-
nego | otoczenia zewnetrznego banku na ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpleczonych hipotecznie,

ustalanla, nadawania i przegladu upowatnieri do akceptacjl ekspozycji kredytowych zabezpleczonych
hipotecznie.

3) w zakresie monitorowanla ryzyka koncentracji i ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpleczonych hipotecz-
nie zasady:

monlitorowania przestrzegania limitéw wewnetrznych dotyczacych tych ekspozycji kredytowych,
monitorowania portfela ekspozycjl kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, pozwalajacego na
identyflkacle zagrozefi ptyngcych z nadmiernej koncentracji wokét jedne] z cech (np. koncentracla ze
wzgledu na typ nieruchomoéci, sektor gospodarki, diugo$é okresu umowy, sposéb oprocentowania),
dla ktérej wskaZnikl Jakosclowe sg znaczgco gorsze,

administrowania portfelem ekspozycjl kredytowych, tj. gromadzenla | archiwizowania dokumentéw,
dotyczacych wyptat kolejnych transz oraz dochodzenia roszczefi w przypadku naruszenia przez diuzni-
ka warunkéw umowy,

postepowanla banku w przypadku przekroczenia wyznaczonych maksymalnych dopuszczalnych po-
ziomdw Dtl | LIV,

Bank przyjmuje maksymalny okres udzielania kredytéw zabezpieczonych hipotecznle 25 lat.

816

W zakresle portfela ekspozyc)i kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomojciach komercyjnych
Bank wyznacza nastepujace kluczowe obszary i zasady polityki zarzadzania ekspozycjami, poddawane nadzoro-
wi ze strony Zarzadu:

1. Bank poslada metodologie ilo$ciowej | Jakosciowe] oceny zdolnoscl kredytowej, zawarte w instrukclach
kredytowanla, poddawane okresowym przegiqdom,
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2.

W Banku funkcjonuja plsemne procedury wraz ze wskazaniem uczestnikéw, zaangazowanych w proces
udzielania kredytéw z ich zakresem odpowiedzialnosci, za ustalanie, nadzér i przeglad upowaznien do ak-
ceptacji ekspozyc]i kredytowych zabezpieczonych hipotecznie odpowiada Zarzad Banku,
Proces ustalanla, weryflkac]l | aktualizacji wartoéci zabezpieczenia, w tym tryb przyjmowania przez bank
zabezpieczen innych niz zabezpieczenie na nieruchomoscl komercyjnej zawiera Instrukcja ustanawiania
prawnych form zabezpiecze,
Zasady uwzgledniania w procesie zarzadzania ryzyklem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecz-
nie, ryzyka wynikajacego ze specyfiki produktowej ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomoséciach ko-
mercyjnych zawarte sg w instrukcjach oceny zdolnoéci kredytowe] oraz w regulacjach produktowych.
Zarzad ustala maksymalng dopuszczalng wartos¢ wskaZnlka LtV w Instrukc]l zarzgdzania ryzykiem kredyto-
wym, o czym informuje Rade Nadzorcza.
Bank wdrozy procedury udzielania kredytéw zabezpieczonych hipotecznie oprocentowanych staty stopa
procentowgq lub stopg stato-zmienng (stata w okresie minimum 10 lat).
Bank umozliwi klientom zmiane zasad oprocentowania kredytéw udzielonych ze zmlenng stopa procento-
wg na stata.

§17

Ryzykiem kredytowym w Banku zarzadza Zarzad.

Bank powierza nadzér nad wdrazaniem i realizacjg niniejszej Polityki kredytowej Wiceprezesowi Zarzadu
ds. handlowych.

Nadzér nad ryzykiem kredytowym sprawuje Prezes Zarzadu.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych s ustalane z uwzglednieniem zasad rozdzielenia
funkcji operacyjnej od oceny ryzyka.

Zarzad w Instrukc]l sporzadzania informacjl zarzadcze| okresla kluczowe obszary zarzadzanla ryzykiem kre-
dytowym, ktdre poddaje monitorowaniu.

§18

Bank stosuje nastepujgce techniki ograniczania ryzyka kredytowego:

1.

Pomnlejszanle podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnle z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w
sprawlie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z dzialalnoscia bankéw. Bank przyjmuje za-
bezpieczenia zgodnie z Instrukejg ustanawiania prawnych form zabezpieczef.

Pomnie|szanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym hipotecznie na nie-
ruchomosci mieszkalnej w rachunku wymogdéw kapitatowych na podstawie Rozporzadzenia 575/2013 UE.
Bank zarzgdza ryzykiem zwigzanym z ekspozycjami finansujacymi nieruchomosci oraz zabezpieczonymi hi-
potecznie, zgodnie z Instrukejg zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Techniki redukeji ryzyka kredytowego — zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE - procedure wyznaczania
wymogu kapitatowego z tytutu technik redukcji ryzyka kredytowego w Banku opisuje Instrukcja wyznacza-
nia wymogéw kapitatowych .

§19

W celu ograniczanla skutkéw ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia. Przyjmowane zabezpie-
czenia powinny spetnia kryteria ptynnoéci, warto$ci oraz dostepu i mozliwosci ich kontroli, zgodnie z abo-
wiazujaca w Banku Instrukcjy prawnych form zabezpieczeni oraz z Instrukeja zarzgdzania ekspozycjami re-
strukturyzowanymi i niechstugiwanymi w Banku Spotdzielczym w Sejnach.
Warto$¢ przyjmowanych zabezpieczern powinna zapewni¢ odpowiedni poziom wskaznika LtV przez caly
okres kredytowania, uwzgledniajac rodzaj nieruchomosci (mieszkalna, komercyjna), rynek zabezpieczeri
{pierwotny, wtérny), rodzaj produktu itp.
Bank preferu]e zabezpieczenla zwrotnosci kredytéw, ktére pozwalajg na:

a. Skuteczng egzekucje naleznoéci w przypadku braku sptaty kredytdw.

b. Pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych.

€. Przypisanie nizszych wag ryzyka ekspozycjom kredytowym w rachunku wymogu kapitatowego.
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§20

Podstawowe zabezpieczenia, uznawane za najkorzystniejsze przez Bank to:

;o hWwWp R

~

Zdeponowane w Banku lub w banku, bedacym strong trzecig $rodkl plenlezne.
Weksel wiasny wystawiony przez kredytobiorce na rzecz Banku wraz z deklaracjg wekslows.
Poreczenle wekslowe.
Hipoteka na gruntach rolnych.
Hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej.
Poreczenla Banku Gospodarstwa Krajowego, Funduszy Poreczeri Kredytowych, Agencji Restrukturyzacjl i
Modernizaci Rolnictwa, itp.
Poreczenia i gwarancje bankéw.
Ubezpleczenie kredytu.
§21

W Banku funkejonulg procedury monitorowania stanu zabezpieczeri kredytowych, ze szczegdinym uwzglednle-
niem zabezpleczeri w postaci hipotek na nleruchomosciach, zgodnie z Rekomendacijg ,.S”.

§22

Niniejsza Polityka kredytowa oraz pozostate procedury obejmujace zarzadzanie ryzykiem kredytowym s3 znane
i przestrzegane przez wszystkich pracownikéw Banku, zaangazowanych w dziatalno$¢ kredytowg. W tym celu w
Banku prowadzone s3 systematyczne szkolenia. Przyete pisemne procedury kredytowe okreslaja tryb i metody:

L X NN
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angazowania sie banku w ekspozycje kredytowe zabezpleczone hipotecznle, podziat zadah i obowlazkéw,
kempetencje oraz zakres odpowiedzialnoécl zwigzane z procesem oceny zdolnoscl kredytowej oraz podej-
mowania decyzjl o zaangazowantu sle banku,

oceny | monitorowania zdolno$ci kredytowe] klienta,

informowanla klientéw o ponoszonym ryzyku,

dokumentowania danych wykorzystywanych w procesie oceny zdolnosci kredytowe;j,

korzystania z narzedzl wsplerajacych proces oceny zdolnosci kredytowe),

zabezpleczania ekspozycil | monitorowania warto$cl zabezpieczenia,

wyplaty $rodkéw na finansowanle nieruchomoscl,

prowadzenia monitoringu spfat, restrukturyzacji i windykacji oraz spisywanla naleznoscl,

dokonywania zmian warunkéw uméw kredytowych (zaréwno na wnlosek klienta, jak i z inicjatywy banku)
w zakresie wynikajacym z obowigzujacych przepiséw,

refinansowania ekspozycji kredytowych zabezpteczonych hipotecznie wynikajacych z innych uméw,
monltorowania procesu zarzadzania ryzykiem ekspozyc]l kredytowych zabezpieczonych hipotecznle, ze
szczegéinym uwzglednieniem procedur zapewniajacych spetnienie wymogdw okreélonych w przepisach
prawa oraz regulacjach wewnetrznych,

raportowania {w tym zakres, czestotliwoi¢, odbiorcéw raportéw, komdérkl odpowiedzialne za ich sporzg-
dzenie) w obszarze procesu akceptacji, skutecznoéci stosowanych zasad oceny zdolnodci kredytowej oraz
Ich skiadowych, przestrzegania limitéw, jakoéci portfeli kredytowych, skutecznodei monitoringu 1 odzyskl-
wania naleznoécl, skutecznoéci zabezpiecze, poziomu strat kredytowych,

wykorzystywanla (w tym opis, zakres | sposéb wykorzystania) systemdw informatycznych stosowanych w
zarzadzanlu ryzykiem ekspozyc]l kredytowych zabezpieczonych hipotecznie,

przeprowadzania testdw warunkdw skrajnych.

§23

Pracownicy Banku powinnl dotozyé wszelkich staran, aby przekazywane kllentom Informacje, dotyczace
oferty kredytowe], w tym oferty kredytéw udzielanych osobom fizycznym byly zrozumiate, jednoznaczne i
czytelne,

Bank dostosuje swoje regulacje do zmian Ustawy o kredycie konsumenckim.

W relacjach z kllentaml bank powinien wykazat profesjonalizm, rzetelnos¢ i staranno$¢ oraz zapewni¢
klientowi najlepszg wledze.
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4. W przypadku kredytéw o zmienne] stopie procentowej, klienci sg informowani o ryzyku, zwigzanym ze
wzrostem rynkowych stép procentowych.
§24

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem detalicznych ekspezycji kredytowych, ryzykiem ekspozycji
finansujacych nieruchomosci oraz ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie podlega kontroli we-
wnetrznej funkcjonalne] oraz audytowl wewnetrznemu, zgodnle z Regulaminem kontroll wewnetrznej obowia-
zujgcym w Banku.

§25
W ramach ryzyka kredytowego Bank zarzadza ryzykiem koncentracji w oparciu o:

1) Ustalone limity koncentracji kredytowej w ujeciu jednostkowym oraz w stosunku do calego portfela kre-
dytowego,

2) Przeprowadzanie testdw warunkdw skrajnych w zakresie ryzyka koncentracji,

3) Badanie koncentrac)l w zakresie finansowanla (ryzyko ptynnoéci),

4) Badanie wskaZnikéw koncentracji przed udzieleniem kredytéw,

5) Monitorowania wskaZnikéw koncentracji,

6) Raportowanle przekroczen limitdw koncentracji oraz analiza ich przyczyn.

§ 26

Ustalone przez Bank limity koncentracji sq dostoswane do ogélnego poziomu ryzyka {apetytu na ryzyko) za-
twierdzonego przez Rade Nadzorczy.

§27

Limity koncentracji sy poddawane corocznym przeglagdom w celu dostosowania do skall, ztozonosci i profilu
ryzyka.

§28

W zwligzku ze zmliang przepiséw zewnetrznych Bank planuje nastepujace zadania zmierzajgce do ograniczania
skutkdw ryzyka kredytowego:

1. Doskonalenie metod oceny zdolnoscl kredytowe] na podstawie zapiséw Rekomendaci ,5” |, T”.

2. Ograniczanie zaangazowania wobec klientdw posiadajgcych duie obcigzenia kredytowe.

3. W przypadku detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie dla oséb
flzycznych stosowanle odpowliedniego wskaZnika Dtl w zaleznoéci od przylete] segmentacji klientéw.

4. Stosowanie wewnetrznych i zewnetrznych baz danych w celu ustalenia obiektywnego poziomu zadiuienia
klientéw Banku.

5. Wdrozenie zapiséw Rekomendac;ji ,,J”.

6. Doskonalenie metod oceny zdolnoéci kredytowej i zabezpieczert w przypadku udzielania detalicznych eks-
pozycji kredytowych oraz kredytéw zabezpieczonych hipotecznie.

7. Waeryfikacja metod oceny zdolnoéci kredytowe] podmiotéw gospodarczych w zwigzku z testowaniem zasad
ptatnoscl podzielonych (SPLIT-PAYMENT), kiére moga docelowo obnizyé ich wskaZzniki ptynnoécl.

8. Sledzenie zmian w Rekomendacji ,S” w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,

9. Uzupetnianie danych w systemie ewidencyjno-ksiegowym o informacje dotyczace wszystkich zabezpieczen.
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Ryzyko operacyjne.

Celem strategicznym w zakresle zarzadzanla ryzyklem operacyjnym w Banku Jest ograniczanle ryzyka wyste-
powanla strat operacyjnych oraz datenle do ich minimalizowania.

Cel ten Jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzyklem operacyjnym obejmujace podstawowe kierunki dziatar

(cele posrednie):

1. okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzyklem operacyjnym

2. prowadzenie | anallza rejestru incydentdw | strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte sq straty z
tytutu ryzyka braku zgodnoscl),

3. opracowanle ogéinych zasad zarzadzanla ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikac]l, oceny, moni-
torowanla, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4, zarzadzanie kadrami,

5. okreélenle docelowego profliu ryzyka operacyinego, uwzglednlajacego skale i profil ryzyka operacyjnego
obciaZajacego Bank,

6. zdefinlowanie toleranc]l/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartoscl progowe sum strat dane]
klasy zdarzeri w okreélonym horyzoncie czasowym, oraz ckredione dzialania, ktére bank bedzie podejmo-
wat w przypadkach, gdy wartosci te zostang przekroczone,

7. przyjecie zatozen dla systemu kontroll wewnetrzne] w zakresie ryzyka operacyjnego.

Cele szczegétowe zawarte s3 Politykach rozwoju Banku. Procesy kluczowe okresla Instrukcja zarzadzania ryzy-
kiem operacyjnym.

Podstawowe procesy nlezbedne do zarzadzanla ryzykiem aperacyjnym to:

1

BOONO N WN

0.

Opracowanie i wdrozenle procedur zarzadzanla ryzyklem operacyjnym oraz bezpleczeristwem Banku,
dostosowanych do przepiséw zewnetrznych, z wykorzystaniem procedur wzorcowych Banku Zrzeszajgce-
go.

Okresowa weryflkacja przyjetych procedur wewnetrznych.

ldentyfikac]a | reJestracla zdarzen ryzyka operacyjnego

Wycena strat zdarzefi ryzyka operacyjnego

Analiza zagroteri | propozycja dziatarh w celu ograniczanla ryzyka operacyjnego

Przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych oraz testéw ciagtosci dziatania

Raportowanle wynikéw analiz | ocen Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej

Podejmowanie dziatart ograniczajgcych ryzyko operacyjne

Kontrola wewnetrzna | audyt

Szkolenia pracownlkéw, cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze}.

Prowadzenle | anallza rejestru incydentéw | strat:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)
10)
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Rejestrowanle zdarzeri ryzyka operacyjnego. State doskonalenle procesu identyfikacjl | rejestracjl incyden-
téw | strat.

Anallza zdarzeri zawartych w rejestrze, wyjaénlianie ich przyczyn, analiza czestotliwoscl wystepowania.
Analiza strat z tytutu ww. rodzajéw ryzyka oraz mozliwosci ograniczania ich skutkdw.

Raportowanie skutkéw ryzyka operacyjnego do Zarzadu oraz Rady nadzorcze] zgodnie z systemem infor-
macji zarzadczej.

Podejmowanle dzlatari zmierzajacych do ograniczania skutkéw ww. zdarzefi, przy zachowanlu optacalnosc
podejmowanych dziatar.

Organizacia procesu 2arzadzanla ww. ryzykaml z uwzglednieniem zadarh Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Banku.

Organizacja systemu przeptywu Informacji o zmlanach przepiséw zewnetrznych | wewnetrznych.
Sporzadzanie mapy ryzyka w celu podejmowanla dziatarh zabezpieczajgcych.

Wdrazanie i doskonalenie narzedzi informatycznych.

Utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Rade Nadzorcza Ban-
ku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.
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Ogdine zasady zarzadzanla ryzyklem operacyjnym, w tym zasady identyfikac]i, oceny, monitorowanla, zabez-
pieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

Identyflkac]a zdarzeli ryzyka operacyjnego:

ldentyfikacja zdarzer ryzvka operacyjnego odbywa sie na kaidym stanowisku pracy Banku w oparciu o wykaz
zdarzen zawartych w zafqczniku nr 1 do Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Kazdy pracownik Banku
ma obowlazek zgtaszanla do przetotonego incydentéw | po wyjaénlenlu przyczyn zarejestrowanie z rejestrze
zdarzefi ryzyka operacyjnego. Komérka organizacyjna Banku odpowiedzialna za prowadzenie rejestru dokonuje
ostatecznej klasyfikacjl 2darzenia | raportuje, zgodnie ze szczegélowa procedurg opisang w Instrukeji zarzadza-
nla ryzykiem operacyjnym. Bank rejestruje wszystkle zdarzenia ryzyka operacyjnego bez wzgledu na wysoko$é
straty i czgstotliwos¢ wystepowania. Progi strat przyjmowane do raportowania Zarzadowi i Radzie Nadzorcze]
okreélone sg w Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym. (Rekomendacja 7.11)

Ocena | monltorowanie ryzyka operacyjnego:

Zasady wyceny kosztéw finansowych i niefinansewych zdarzeih ryzyka operacyjnego s3 oplisane w zataczniku do
Instrukcji zarzgdzania ryzyklem operacyJnym. Na podstawie ww. algorytmu komérka odpowledzialna za prowa-
dzenie rejestru zdarzefi ryzyka operacyjnego ma za zadanie oszacowanie kosztéw zdarzen, sporzadzenie mapy
ryzyka oraz raportowanie o wysokosci poniesionych strat, podjetych dziatar itp. Do Zarzadu i Rady, w ramach
systemu informacji zarzadcze).

Dzlatanla zabezpieczajace:

1} Wdroienie i systematyczna weryfikacja procesdw zapoblegania wystepowaniu oraz zmniejszania skutkéw
ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wplywu na wynik Banku

2) Zapobieganie powstawaniu zagrozeri o charakterze katastroficznym lub zagraajgcym utrata ciggtosel dzla-
tania Banku.

3) Zapewnienie optacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali dziata-
nia Banku i wielkosci ryzyka.

4) Daziatania prewencyjne, zwigzane z identyfikacjg i monitoringiem ryzyka prowadzenia operagji, rozpozna-
wanlem | zapobieganiem powstawaniu zdarzef ryzyka operacy|nego w trakcie codzienne] dziatalnosdei, a
takie zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjeciem istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem
nowych produktéw, procesow, systemow;

5) Osfabianle | niwelowanle skutkéw zesztych zdarzert poprzez przygotowanle odpowlednich procedur | spo-
sobow reagowania pracownlkéw Banku na wypadek zajécia zdarzenia ryzyka operacyjnego, a takie poprzez
dokeonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w przypadku optacalnosci i dostepnosci takiej metody
dla danego rodzaju ryzyka.

6) Stosowanie ubezpieczen.

7) Tworzenie plandw awaryjnych zachowania ciagtosci dziatania.

8) Okresowa weryfikacja procedur obowigzujacych w Banku.

Transfer ryzyka:

Bank stosuje nastepujace metody transferu ryzyka:

1. Ubezpleczenia,

2. Pokrycie kosztdw strat przez pracownika winnego zaniedbar,

3. Outsourcing.

Opis zasad stosowanla odpowlednich form transferu ryzyka zawieraja szczegétowe procedury operacyjne Ban-
ku.

Zarzadzanie kadrami:

1} Zapewnienie $wiadomos$ci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego bank na wszystkich szcze-
blach zarzgdzanla

2) Stosowanie zasad dobrej praktyki bankowe]j w relacjach z klientami.

3) Analiza skarg i wnioskéw zwigzanych z dzlatalnoécia Banku.

4) Organizacja szkolen.

5) Kontrola wewnetrzna.
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Docelowy profil ryzyka operacyjnego:
Docelowy profll ryzyka operacyjnego okreélono na podstawie wybranych czynnikéw ryzyka operacyjnego uje-
tych w metodzle oceny nadzorczej BION:

W ujeciu czasowym, zgodnym z aktualng Strategia dziatania Banku

Suma bllansowa

lioé€ placéwek

fundusze wiasne

millon sumy bilansowej

ostatnich 12 mlesiecy

Zasady identyfikac]l kllenta

Rodza] Centrum zapasowego

Uzaleznienie od dostawcéw ustug Infor-
matycznych

56

dla potrzeb zawarcia
umowy o prowadze-
nie rachunku identy-
fikac)a klienta wyma-
ga Jego fizyczne]
obecnosdcl w banku

Wskainlk 2021 2022 2023 2024
"| Ponad 200 min Ponad 200 min " Ponad 200 min | Ponad 200 min
Tod3dos od3dos "0d3da9 Iod3do0
wlelkos¢ rezerw na sprawy sadowe/ do0,25% wiacznle | do0,25% wigcznle | do 0,25% wiacznle do 0,25% wiacznie
Liczba zdarzeht ryzyka operaw]negn,'
zgtoszonych w COREP na 1 zatrudnione- do 0,05 wigcznie do 0,05 wiacznle do 0,05 wiacznle do 0,05 wigcznle
‘wielko&¢  strat ponlesionych z tytutu
zdarzefi ryzyka operacyjnego na kaidy | do 20zt wigcznle do 20 zt wigcznie do 20 zt wigcznle do 20 zt wigcznle
Liczba oszustw wewngtrznych w ciagu do 2 wigcznie to 2 whacznle do 2 wigcznle do 2 wigcznie
bank dystrybuuje bank dystrybuuje bank dystrybuuje
bank dystrybuuje produkty
Zasady dystrybuc]l produktéw produicy tylko w produkty tylko w produkty tylko w tylko w ramach sprzedaiy
ramach sprzedaty ramach sprzedaky ramach sprzedaty bezpotrednie]
bezpo$rednie] bezpoérednie) bezposrednie] po

dia potrzeb zawarcla
umowy o prowadze-
nie rachunku identy-
fikacja kllenta wyma-
g jego fizyczne)

obecnosci w banku |

Bank przetwarza
systemy Istotne w
Centrum Przetwarza-
nia Danych, ktére
poslada swoje Cen-
trum zapasowe

Bank przetwarza
systemy Istotne w
Centrum Przetwarza-
nla Danych, ktdre
poslada swo)e Cen-
trum zapasowe

Bank przetwarza
systemy Istotne w
Centrum Przetwarza-
nia Danych, ktére
poslada swoje Cen-
| trum zapasowe

Bank przetwarza
systemy istotne w
Centrum Przetwarza-
nia Danych, ktére
poslada swoje Cen-
trum zapasowe

dia potrzeb zawarcla
umowy o prowadze-
nle rachunku ldenty-
fikacja kllenta wyma-

dla potrzeb zawarcia umowy
o prowadzenie rachunku
Identyflkacja klienta wyma-

ga Jego fizyczne] ga Jego ﬂzw:’zne] obecnoscl
obecnoscl w banku w banku
Bank przetwarza I
systemy Istotne w Bank przetwarza systemy
Centrum Przetwarza- | Istotne w Centrum Przetwa-
nla Danych, ktére rzanla Danych, ktdre posia-
poslada swoje Cen- | da swoje Centrum zapasowe
trum zapasowe
Bank przetwarza B
systemy Istotne w Bank przetwarza systemy
Centrum Przetwarza- | Istotne w Centrum Przetwa-
nia Danych, ktére rzanla Danych, ktére posia-
posiada swoje Cen- | da swole Centrum zapasowe
trum zapasowe
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Toleranc]a / apetyt banku na ryzyko operacyjne:

Docelowy profil ryzyka operacyjnego w Banku mozna okreéli¢ jako akceptowalny.

Bank zaktada tolerancje / apetyt na ryzyko operacy|ne na poziomie 50% utworzonego wymogu kapitatowego,
t]. suma strat 2 tytutu ryzyka operacyjnego w kolejnych latach nie przekroczy 50% utworzonego wymogu kapita-
towego, tj. suma strat z tytutu ryzyka operacyjnego w kolejnych latach nie przekroczy 50% utworzonego, zgod-
nie z zaplsaml Rozporzgdzenia 575/2013 UE wymogu kapitatowego na te ryzyko.

1)Finansowy aspekt (wymlaru) ryzyka:

Wartosci progowe sum strat danej klasy zdarzeri w okreélonym horyzoncie czasowym, zgodnym ze Strategia
dziatania Banku (w tysiacach ziotych)

Rodza) zdarzenla - 2021 I “2022 . .1023 2024 .
1.0szustwa wewnetrzne 20 tys.
I 2.0szustwa zewnetrzne 30 tyd.
3.Zasady dotyczace zatrudnlenla oraz bezpleczefstwo w miejscu pracy W 2021r 60 tys. 2t w kolejnych latach po 20 tys.
I 4.Klienci, produkty | normy prowadzenia dziatainosci = 20 tys.
E.Szkody w rzeczowych aktywach trwalych I 50 tys.
6.2akidcenla dzlatainodci gospodarczej o 50 tyé.
7.Wykonanle transakeji, dostawa i zamldz:ﬂe procesami 30 tys.

Dzlatania, ktére bank bedzle pode]jmowat w przypadkach, gdy wartosci progowe sum strat zostana przekro-
czone to:

1
2.

N kW

Identyfikacja przyczyn przekroczeri,
Okredlenie dziatarh zaleinych od przyczyn przekroczenia:
a. organizacyjnych,
b. proceduralnych,
¢. technicznych.
Weryfikacja plandéw awaryjnych oraz planéw ciaggto$cl dziatania
Modyfikacja technicznych systemdw zabezpieczajgcych
Weryfikacja procedur kontrolnych
Weryflkacja procedur operacyjnych
Szkolenia pracownikéw
Ocena motiliwosci transferu ryzyka.

2} Niefinansowe aspekty (wymiary} ryzyka operacyjnego:

1. Organizacyjny — miara rozlegtosci czescl organizacji dotknigtej incydentem realizacji ryzyka

2. Procesowy— miara zagrozenia podstawowych celéw organizacji

3. Osobowy —miara zagrozenla personalnego interesariuszy (pracownikéw, klientéw, kontrahentdw itp.)
Bank Spéidzielczy w Sejnach
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4. Reputacyjny —miara wptywu na reputacje organizac]
Punktowa miara organizacylnego wymlaru akceptowane] straty

Wartod¢ punktowa
ryzyka organizacyjnego Opls

1 | Dotyczy rzadkich Incydentdéw na pojedynczych stanowlskach pracy
2 Dotyczy czestych Incydentéw na pojedynczych stanowlskach pracy
3 Dotyczy rzadkich zdarzen rzutujacych na prace catych zespotéw
4 Dotyczy czestych zdarzefi rzutujacych na Ene calych zespotéw N

B 5 Dotyczy rzadkich zdarzefi rzutulacych na funkcjonowanie organizac]i Jako caleéel

- 6 Dotyczy czestych zdarzen rzutujacych na funkcjonowanle organizac]l jako catodcl

Apetyt na organizacyjny wymiar ryzyka operacyjnego - w przypadku zidentyfikowanla scenarlusza ryzyka opera-
cyjnego prowadzgcego do stopnia 4 lub wyiszego bezwzglednie podejmuje projekt stuzacy analizie moiliwosci
mitygacji ryzyka poprzez jego transfer, podziat lub wprowadzenie mechanlzméw/technologii zabezpieczajacych

Punktowa mlara procesowego wymlaru akceptowanej straty

Warto$¢ punk-

towa ryzyka Opls
1 — Rzutule na wyniki na pojedynczych stanowlskach pracy bez konsekwenc]| dla przebiegu proceséw na Innych stanowl-
skach
2 | "Rzutuje na podproces o mate] Istotnodel
3 Rzutuje na proces kiuczowy
Il ‘Zagrata ciaglodci dzlatanla w szeregu kluczowych proceséw
5 Stwarza zagrotenle dla proceséw o strategleznym znaczeniu

Apetyt na procesowy wymilar ryzyka operacyjnego- w przypadku zidentyfikowanla scenarlusza ryzyka operacyj-
nego prowadzacego do stopnla 3 lub wyiszego bezwzglednie podejmuje projekt stuzacy analizie mozliwosci
mitygacji tego scenariusza ryzyka.

Punktowa miara personalnego wymiaru akceptowanej straty

Wa::a:ég::akto- opls
1 Stwarza nleznaczne zagroienle zdrowotne dla pojedynczego pracownlka
2 Stwarza Istotne zagroienie zdrowotne dla pojedynczego pracownika, bez perspektywy trwalego uszczerbku na zdrowiu -
3 Stwarza istotne zagroienle zdrowotne dia gru_py pracownlkdw, bez perspektywy trwatego uszczerbku na zdrowiu
= 4 | Stwara zagrozenle zdrowotne dla pojedynczego pracownika mogace skutkowac Jego kalectwem, lub utraty zdolnoéci do '
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pracy
5 2agraza zyciu co najmnle] pracownika
6 Stwarza zagroZenie 2ycia dla wielu pracownikdw

Apetyt na procesowy wymiar ryzyka operacyjnego - w przypadku zidentyfikowania scenariusza ryzyka opera-
cyinego prowadzacego do stopnia 3 lub wyiszego bezwzglednie podejmuje projekt stuzgcy analizie mozliwosci
mitygacji tego scenarlusza ryzyka, zas$ w przypadku Identyfikac)i scenariusza stopnia 4 podejmuje dodatkowo
natychmlastowe kroki zabezpieczajgce | oprécz tego podejmuje projekt mitygacyiny.

Punktowa miara reputacyjnego wymlaru akceptowane;j straty

Wartosé
punktowa Opis
ryzyka

1 | Stwarza nieznaczne zagroienie reputacyjne w stosunku do pojedynczego interesariusza

2 Stwarza Istotne zagroienie reputacyjne wobec pojedynczego interesarlusza, z potencjalem Jego akcji eskalacy)nej w jed- 1
nostkowej sprawie

3 | Stwarza zagroienie reputacyjne wobec grupy interesarluszy, z potencjatem ich grupowej ake}l eskalacyjnef

4 Stwarza zagrozenie reputacyjne wobec grupy interesarluszy, z zagroteniem publikacji na skale iokalng N

5 Stwarza zagrolenle reputacyne wobec znaczne) grupy Interesarluszy, z zagrotenlem publikac)i na skalg krajowa

6 Stwarza zagrozenle reputacyjne wobec znacznej grupy interesarluszy, 2 zagrozeniem publikacjl na skale krajows | upublicz-
nionych sankcji urzedowych

Apetyt na procesowy wymiar ryzyka operacyjnego - w przypadku zidentyfikowanla scenariusza ryzyka opera-
cyjnege prowadzacego do stopnia 4 lub wyiszego bezwzglednie podejmuje projekt stuzgcy analizie mozliwoéci
mitygacji tego scenariusza ryzyka.

Szczegétowy opls dzlatarh podejmowanych w przypadku wzrostu ryzyka znajduje sie w regulacjach operacyjnych
Banku.

Zatoienia dla systemu kontroll wewnetrznej w zakresle ryzyka operacyjnego.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej na ktéry sktada sie:

1. Kontrola wewnetrzna (funkcjonalna),

2. Stanowisko ds. zgodnoécl

3. Audyt wewngtrzny, sprawowany przez odpowiednie komdrki Spétdzielni Ochrony Zrzeszenia Banku BPS.
Kontrola wewnetrzna funkcjonalna Jest sprawowana jako kontrola biezaca na kazdym stanowisku, ponadto w
obszarach objetych wysokim ryzyklem operacyjnym wprowadzono zasady tzw. kontroli ,na drugy reke”, Sta-
nowiska kasowe sg poddawane kontroli co najmniej raz w miesigcu.

Kontrolg nastepng jest chjete kaide stanowisko co najmniej raz w roku w ramach tzw. kontroli kierownicze).
Kontrola wewngtrzna ryzyka operacyjnego jest przeprowadzany w Banku co najmniej raz w ciggu 24 miesigcy.
Szczegbtowe zasady kontroll wewnetrznej zawarte sg w Regulaminle kontroli wewnetrzne).
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Wymienione powye| dzlatania maja na celu poprawe jako$ci pracy Banku, co powinno sle przetozyé na wzrost
pozycii konkurencyjnej Bank

Polltyka zarzadzanla ryzykiem operacyjnym
§1

1. Bank, jest postrzegany w systemle bankowym Jako niewielka organizacja (w poréwnaniu z bankami komer-
cyinymi}, o matej skall | zakresie dziatania oraz liczble zatrudnionych pracownikdw, tak wiec w 2akresie za-
rzadzania ryzykiem operacyjnym Bank bedzle stosowat proste, dajgce sig realizowac ogranlczonymi zaso-
bami, mechanizmy zarzadzania ryzyklem operacyjnym.

2. Ustala sie akceptowalny poziom ryzyka operacyjnego, rozumlany jako suma strat ponlesionych z tytutu
zdarzer ryzyka operacyjnego nie przekraczajaca 50% utworzonego w danym roku wymogu kapitatowego.

§2
istotnym elementem zarzadzania ryzyklem operacyjnym jest zarzgdzanie:

1. Bezpieczefistwem $rodowiska teleinformatycznego i informac]i, ktérego podstawowe klerunki okresla
Polityka bezpleczefistwa informacli,
2. Kadrami, ktérego kierunki okreéla Polltiyka kadrowa.

§3

Na podstawie Instrukg]i zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku sporzadzana jest mapa ryzyka, w ukfadzie
maclerzy bazylejskle], ktdrej celem jest wskazanie obszaréw funkcjonowania Banku, w ktérych nalety podjaé
dziatania ogranlczajgce wystepowanle Istotnych strat spowodowanych przez incydenty ryzyka operacyjnego.

§4
Podstawowe dziatania powodujace ograniczanie skutkdw ryzyka operacyjnego to:

1. Zmlany organizacyjne,

Zmlany w strukturze zatrudnienia,

3. Szkolenia | prowadzenie innych dziatai edukacyjnych wobec pracownikéw 1| klientdw ze szczegblnym
uwzglednienlem zagadnier zwigzanych z bezpieczerfistwem $rodowiska teleinformatycznego i bezpieczen-
stwem korzystania z elektronicznych kanatéw dostepu,

4, Zmiany w regulacjach, w tym zmiana procedur dotyczacych kontroli wewngtrzne] (opisane w Polityce
zgodnoécl),

5. Okresowa weryfikacla | wdraZanie polityki bezpleczeristwa, w tym ochrony systeméw informatycznych,

informac]i oraz ochrony danych osobowych,

Wymiana sprzetu komputerowego,

Zakup i modernizacja oprogramowania,

Remonty,

Inne nakiady Inwestycyjne majace na celu ograniczanie skutkéw ryzyka operacyjnego,

10 Doskonalenie kontroli wewnetrzne],

11. Pode}mowanie dziatari okre$lonych w Polityce bezpleczeristwa informacjl.

N

v ®No
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3. Ryzyko braku zgodnosci

Celem strategicznym w zakresie ryzyka braku zgodnosci jest state dazenie do minimalizowania skutkéw nie-
przestrzegania zewnetrznych | wewnetrznych regulacli prawnych. Zapewnianie zgodnoséci jest jednym z czte-
rech ogdinych celéw systemu kontroli wewnetrznej. W ramach tego celu Bank zapewnia, e jego dziafanie jest
zgodne z przepisami prawa, zasadami etyki biznesowej, procedurami wewnetrznymi standardami branzowymi i
wytycznymi organdw nadzorczych.

§2.

Bank wyodrebnla komérke do spraw zgedno$cl, zapewnia jej odpowiednle usytuowanie w strukturze organiza-
cyjne] Banku, okreéla w sposdb formalny jej uprawnienia i obowiazki, jak réwniez zapewnia niezaleinoéc oraz
odpowiedni status jej pracownikom.

§3,

Zapewnienie zgodnosci, w ramach funkcji kontroll, obejmuje stosowanie mechanizméw kontrolnych, niezalez-
he monlterowanie ich przestrzegania oraz raportowanie.

§4.

Proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodnoéci obejmuje identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie araz
raportowanie o ryzyku braku zgodno$ci przez komérke do spraw zgodnosci. Bank zdefiniowat ryzyko braku
zgodnoécl oraz opracowat odpowiednie procedury | metodyki, tj. polityke i instrukeje, okreélajace zakres Infor-
macji wykorzystywanych do identyfikacji ryzyka braku 2godnosci.

§5.

W ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Bank ocenia zidentyfikowane ryzyko braku zgodnosci poprzez
pomlar llesclowy lub szacowanie jako$clowe.

§6.

W ramach procesu zarzgdzanla ryzykiem braku zgodnosci Bank projektu)e, wprowadza | stosuje, bazujgce na
ocenie ryzyka braku zgodnosci, mechanizmy kontroli ryzyka braku zgodnos$ci, majace na celu utrzymanie ryzyka
braku zgodnosci na okre§lonym poziomie.

§7.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci Bank monitoruje wielko$é I profil ryzyka braku 2god-
nosci. Bank okreSla przy tym zakres testowania sposobu wdrozenia i przestrzegania mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodnosci.

§8.

W ramach zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci Bank zapewnia przekazywanie, co kwartat, raportéw do Za-
rzadu Banku i Rady Nadzorcze| dotyczacych wynikéw identyfikacji, oceny, kontroli i monitorowanla wielkoédi |
profilu ryzyka braku zgodnosci.
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Bank opracowat zasady raportowanla przez komérke do spraw zgodnosci, odnoénle realizacji jej zadar, do Za-
rzadu Banku | Rady Nadzorczej.

Polltyka zgodnoscl

§1
Zgodnoéé (nazywana czasem z ang. compllance) w rozumienlu nintejszej Polltykl oznacza zgodnos¢ dziatania
Banku Jako instytug]l, a takze zgodnoéé dzlatart podejmowanych przez osoby zatrudnlone w Banku, czionkéw
organéw Banku z obowlazujacymi przepisami prawa, regulacjami wewngtrznyml Banku, standardami rynko-
wymi. Zgodno$é nalezy tez rozumleé Jako legalne i etyczne dziatanie na rzecz | w najlepszym interesie Banku.

Ryzyko braku zgodnoscl jest to ryzyko rozumiane Jako skutki nieprzestrzegania przeplséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyletych przez Bank standardéw postepowanla, w tym zasad fadu korporacyjnego.

§2
Zapewnianie zgodnoécl jest jednym z czterech ogélnych celéw systemu kontroll wewnetrznej. Bank powinlen
zapewnia¢ zgodno$¢ poprzez funkcje kontroll oraz zarzadzanle ryzykiem braku zgodnosci. W ramach tego celu
Bank zapewnia, ie Jego dziatanie jest zgodne z przepisaml prawa, zasadami etyki biznesowej, procedurami
wewnetrznyml standardami branzowymi | wytycznymi organéw nadzorczych.

§3
Pod Prezesa Zarzadu podlega pracownik na Stanowisku ds. zgodnosci.

§4
Zapewnienie zgodnoécl, w ramach funkcjl kontroll, obejmuje stosowanie mechanlzméw kontrolnych, nlezalez-

ne monitorowanie ich przestrzegania oraz raportowanie, zgodnie z matrycy funke]i kontroli. W ramach prze-
strzeganla obowlgzujgcych przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych i standardéw rynkowych kaidy z pracow-
nikéw Banku powlnlen stosowaé mechanizmy kontrolne | dokonywaé niezaleznego monitorowanla przestrze-
gania mechanlzméw kontrolnych, zgodnie z przypisanymi mu obowigzkami stutbowymi.

§5
Celem zarzadzanla ryzykiem braku zgodnosci jest w szczegélnosci:

1. Zapewnienie zgodnoécl regulacji wewnetrznych Banku z przeplsami zewnetrznymi,

2. Wdrozenle systemu wczesnego ostrzegania komérek odpowiedzialnych za tworzenie regulac]i wewngtrz-
nych o planowanych zmianach przepiséw zewnetrznych.

3. Zapewnlenie wewnetrznej spd]nosci regulacji obowlqzujacych w Banku.

4, Minimallzowanie negatywnych skutkdéw nle przestrzegania regulacji zewnetrznych, wewnetrznych raz
przyjetych standardéw postepowania

5. Dostosowanie narzedzl informatycznych do zmieniajacych sle przepiséw zewngtrznych 1 wewnetrznych,

6. Wprowadzenie zasad zarzadzania fadem korporacyjnym w oparclu o regulacjg Komisji Nadzoru Finansowe-
go, wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego oraz Rekomendacle ,.Z”.

§6
1. Proces zarzadzanla ryzykiem braku zgodno$ci w Banku obejmuje:

1) |dentyflkacie — poprzez analize: przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych, rejestréw prowadzonych
w Banku, informacjl uzyskanych od Innych komérek organizacyjnych, ustaleri dokonanych przez ko-
mérke ds. zgodnoécl w ramach weryflkac]i biezqcej oraz testowania, wynikéw wewnetrznych poste-
powari wyjasnlajacych, nieprawidtowosci zidentyflkowanych w ramach wszystkich trzech linii obrony,
informacji pochodzacych z anonimowego kanatu powiadamiania naruszefi, ustaleri wynikajqcych z
czynnoéci nadzorczych wykonywanych przez upowaénione instytucje;

2) ocene ryzyka - poprzez pomiar llo$clowy lub szacowanie jakoéciowe;
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3) kontrole ryzvka - projektowanie | wprowadzanie, bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnoécl, me-
chanizméw kontroli ryzyka braku zgodnosci;

4) monitorowanie — wielkos$ci i profilu ryzyka braku zgodnosci, po zastosowaniu mechanizméw kontroll
ryzyka braku zgodnoécl,

5) raportowanie - na temat ryzyka braku zgodnosci — do Zarzadu, Komitetu Audytu | Rady Nadzorczej.,

2. Komdrka do spraw zgodnosci jest odpowiedzialna za redlizacje procesv zarzadzania ryzykiem braku zgod-
nosci w procesach funkcjonujacych w banku, przeprowadzanego na podstawie Regulaminu funkcionowa-
nia komdérki do spraw zgodnosci oraz procedur i metodyk.

3. Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci jest prowadzone w oparciu o roczny plan dziatait komérki do spraw
zgodnoscl oraz procedury | metodyki zarzadzania tym ryzykiem.

§7
1. Nieprzestrzeganie przez Bank przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standarddéw rynkowych i
wytycznych regulatoréw moga spowodowat, w szczegdlnosci:

a) skutki finansowe w postaci kar, grzywien, odszkodowan, rezerw skutkujacych bezposrednia strata fi-
nansowa,

b) skutki niefinansowe ~ w postacl utraty reputacji, pogorszenie wizerunku Banku o sile oddziatywania
duzo bardzie] dotkliwej niz straty finansowe.

2. W celu usuniecia nieprawidtowosci w zakresie braku zgodnosci, wykrytych przez system kontroli we-
wnetrzne], Bank okresla Srodki naprawcze | dyscyplinujgce:

a} Do S$rodkéw naprawczych naleiy w szczegdlno$cl projektowanie nowych i aktualizacja dotychczaso-
wych mechanizmdw kontrolnych {np. zmiana procedury, modyfikacja poszczegéinych proceséw, szko-
lenia).

b} Za$ $rodki dyscyplinujace to upomnienia, nagany ze zwolnieniem wigcznle.

§8
W celu ograniczenia 2materializowania sie ryzyka braku zgodnoécl Bank pode]mu)e dziatania polegajace na:
1. Tworzeniu kultury organizacyjnej, zortentowanej na wtasciwe postepowanie z ryzykiem,
2. Zapewnienie skutecznej kontroli zgodnosci.
3. Doskonalenie procedur zarzadzanla ryzyklem braku zgodnoéci.
4. Organizacja szkoleri dla pracownikéw oraz cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresle przestrzegania regulacjl
wewnetrznych oraz przyjetych standardéw postepowania.
Wdrozenie mechanizméw kontrolnych w zakresle zarzadzania ryzykiem braku zgodnoéci.
Reallzacja zalecer\ audytu, zaleceri po kontroll KNF / po BION.
7. Dostosowanie narzedzi informatycznych do zmian przepiséw.

o

§9
Niniejsza Polityka podlega coroczne] weryfikacji dokonywanej przez komérke ds. zgodnoéci w celu jej dostoso-
wania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego oraz regulacyinego, w kiérym Bank dziata.

4. Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowe] jest utrzymanle relac]l przychodéw i kosztéw odsetkowych
oraz bilansowej wartosci zaktualizowane] kapitatu wynlkajgce] ze zmian stép procentowych, w granicach nie
zagraiajacych bezpleczelistwu Banku | akceptowanych przez Rade Nadzorczg.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej chejmujace podstawowe kierunki
dziatat (cele posrednie):

1. zapewnienie odpowiedniej struktury aktywdw i pasywdw oprocentowanych w celu ograniczania ryzyka
bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2. podeJmowanle odpowlednlej polityki cenowej (w tym dzlata’i marketingowych) w celu utrzymanla odpo-
wiedniej do skali dzlatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego portfela kredytowego w celu
wypracowania edpowiednich marz,

3. codzienna realizacja polityki stép procentowe]j w procesie sprzeda?y produktéw bankowych.
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Cele szczegblowe zawarte 53 Politykach rozwoju Banku.

1. Zarzadzanle ryzykiem stopy procentowe] oraz marig odsetkows oplera sie na :
a) anallzie obecnego oraz prognozowanego ksztattowania sle stdp procentowych na rynku miedzyban-
kowym,
b) analizach naraienia Banku na ryzyko stép procentowych oraz analizach oprocentowania produktéw
Banku,
¢} prognozach ksztattowania sie przysztego wyniku odsetkowego,
d) dostepnoséci produktéw aktywnych i pasywnych,
e} przestrzeganiu ustalonych limitéw,
f) realizowaniu celéw przyjetych w strategii Banku.
2. Zarzadzanie ryzyklem stopy procentowe] oraz marig odsetkows odbywa sl poprzez:
a) ksztattowanle oprocentowania aktywéw | pasywdw,
b) wydtuzanle aktywéw bad: pasywdéw poprzez szersze zastosowanle instrumentéw o statej stopie pro-
centowe],
c) skracanie aktywow badZ pasywéw poprzez zwigkszanie udziatu instrumentéw o zmiennej stople pro-
centowej,
d) zmlane diugoéci zapadalnoscl aktywdw o oprocentowanlu statym,
e) zwiekszenie liczby uméw z klauzulg moillwe] zmiany oprocentowania,
f) zmniejszenlu lub zwlekszeniu zaangazowanla w aktywach mniej wrailiwych na zmiany stép procento-
wych,
g) zmiane strategll kredytowej.
3. Ksztattowanle poziomu oprocentowania produktéw oferowanych przez Bank uwzglednia:
a) analize oprocentowania produktéw u konkurencji i na rynku mledzybankowym,
b) wptyw zmlany oprocentowanla na inne ryzyka Banku,
c) strategie dziatania i rozwo]u Banku,
d) marze realizowane na poszczegélnych produktach.
4, Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowe] jest zwiekszanie udzlatu przychoddw poza
odsetkowych
5. w przychodach ogétem miedzy innymi poprzez sprzedai produktéw generujacych optaty | prowizje, w tym
produktéw elektronicznych.
6. Podstawowe wskaZniki charakteryzujace poziom {profil) ryzyka stopy procentowe]j sg okreélane w zatoie-
niach do planu ekonomiczno — finansowego.
7. Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkéw skrajnych przeprowadza symulacje wyniku flnansowe-
go w przysziosci.
8. Bank bada wplyw istotnego wzrostu stép procentowych na sptacaino$¢ kredytéw oraz informuje kllentéw
o wzrodcie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stép procentowych.

Akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowe] zostat okre$lony w Strategli rozwoju .

Polltyka zarzadzanla ryzyklem stopy procentowe]
§1

Celem polityki zarzadzanla ryzykiem stopy procentowej jest minimallzacja ryzyka zwigzanego z motliwoscig
wystapienia niekorzystnych zmian rynkowych stép procentowych i negatywnym wptywem tych zmian na wynik
finansowy Banku. W zwigzku z powyiszym Bank identyfikuje podstawowe zagroZenla zwigzane z ryzykiem sto-
py procentowe], z jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzadzanla majgcych na celu eliminacje
zagrozefi nleréwnomiernej reakcji réznych pozycji bilansowych na zmiany stép procentowych a przez to na
zmlany przychoddw i kosztéw.
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§2

W celu zapewnlenia realizacji wyniku z tytutu odsetek, Bank zmienia swoje narazenie na ryzyko stopy procen-
towej za pomoca okreslonych metod tj.:

1. inwestowania (gldwnie poprzez sterowanie terminami zapadalnosci lokat o statym oprocentowaniu depo-
nowanych w Banku Zrzeszajacym),
kredytowania {ustalanie parametréw produktéw kredytowych),
finansowania zewnetrznego,
ustalanla oprocentowania,
zarzadzania terminami przeszacowania stép procentowych dla poszczegélnych pozycji bilansu.
§3

Ve W

W procesle zarzgdzania ryzyklem stopy procentowe] Bank pode/muje nastepujgce dziatania:

1. prowadzi monitoring ksztattowania sie najwazniejszych rynkowych stép procentowych,

2. analizuje ksztaftowanle sle oprocentowania wiasnych produktéw bankowych na tle stép rynkowych oraz
oferty konkurencyjnych bankdw i Instytucji kredytowych na lokalnym rynku ustug finansowych,

3. zarzadza poszczegbinymi grupami aktywdw i pasywow w taki sposéb, aby zapewnié realizacje optymalnej,
w danych warunkach, wysokoéci mary odsetkowe] Banku.

4. przeprowadza testy warunkéw skrajnych, tj. analizuje wpltyw szokowych zmian stép procentowych (tj. o
200 pkt. bazowych) na warto$¢ ekonomiczng kapitatu.

5. Ocenia wplyw odwrdcenia krzywej dochodowosci na skutek zmiany rynkowych stép procentowych na
wartoé¢ ekonomiczng kapitaty, zgodnie z wytycznymi EBA w tym zakresie.

§4

W przypadku znizkujacych rynkowych stdp procentowych Bank ksztattule rozmiar | znak niedopasowania w
kierunku wielkoscl ujemnej, podejmujgc nastepujace dziatania:

1. skraca terminy pozyskiwanych $rodkéw oprocentowanych stata stopa,

2. wydtuza terminy $rodkéw lokowanych w Banku Zrzeszajacym oprocentowanych staty stopa,

3. rozbudowuje portfel kredytéw o stalym oprocentowaniu {w ramach ustanowionych limitdéw ogra-
niczajgcych ryzyko stopy procentowej),

4, dokonuje weryfikac]i polltykl kalkulacji cen kredytéw, poprzez zwlekszanie udziatu marzy state] w stosunku
do st6p bazowych przy ustalaniu stép nominainych,

5. dokonuje weryfikac)i cen depozytéw o stalym oprocentowaniu, poprzez preferowanie depozytéw o krét-
szych terminach wymagalnosci.

§5

W przypadku zwyikulacych rynkowych stép procentowych Bank ksztattuje rozmiar i znak niedopasowania w
kierunku wielkosci dodatniej, podejmujgc nastepujace dziatania:

wydfuza terminy pozyskiwanych érodkow oprocentowanych statg stopg,

skraca terminy lokowanych Srodkéw w Banku Zrzeszajacym oprocentowanych staty stopa,

ogranicza portfel kredytéw o statym oprocentowaniu,

zmniejsza udziat statej mariy odsetkowej w relacji do stdp bazowych, przy kalkulowaniu stép nominalnych
oprocentowania kredytéw.

5. dokonuje weryfikacji cen depozytéw o stalym oprocentowaniu, poprzez preferowanie depozytéw o diuz-
szych terminach wymagalnosci.

N Y .

§5

W 2wigzku z przewidywang w najblizszych latach nieznaczng podwyika rynkowych stdp procentowych Bank
bedzie prowadzit nastepujace dziatania:

1. Na biezaco beda monitorowane stopy procentowe oferowane przez banki konkurencyjne,
2. Bank bedzie daiyt do nie zwiekszania udziatu aktywdéw, ktérych oprocentowanie jest indeksowane do ryn-
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kowych stdp procentowych,

3. Bank bedzie dbat 0 zmnieszanie udziatu lokat $rednio | diugoterminowych o statym oprocentowaniu.

4. Bank wprowadzit jako alternatywny wskaZnik referencyjny WKF dla kredytéw konsumenckich, na wypadek
braku kontynuacji biezacego wskaZnika WIBOR.

5. Ryzyko ptynnosci

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscig jest peine zabezpleczenie jego plynnoscl, minimalizacja
ryzyka utraty plynnoécl przez Bank w przysztodel oraz optymalne zarzgdzanie nadwyikaml érodkéw finanse-
wych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci obelmujqce podstawowe kierunki dziatai {cele
poérednie):

1) zapewnienie odpowlednie] struktury aktywéw, ze szczegélnym uwzglednieniem aktywoéw dtugotermi-
nowych,

2) podejmowanie dziatar (w tym dzlatait marketingowych) w celu utrzymanla odpowiednle] do skali dzia-
talnosci stabilnej bazy depozytowej.

3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnoscl.

Cele szczegdtowe zawarte s3 Polityce rozwoju Banku.

Odpowlednla struktura altywéw:

1. Reallzacja strategii zarzadzania ptynnoscia nastepuje poprzez réwnoczesne zarzgdzanie aktywami | pasy-
waml oraz pozycjaml pozabilansowymi Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem plynnoéci w Banku ma charakter skonsolidowany | calosciowy. Oznacza to zarzadzanie
ptynnoécia ztotowa | walutows, zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych Jak | pozabilanso-
wych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komérki | jednostki
organizacyjne Banku.

3. Struktura posiadanych przez Bank aktywéw powinna umotliwiaé elastyczne dostosowywanie sig do potrzeb
ptynno$ciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug nastepujacych kryteriéw:

a) plynnoéci,
b) bezpieczeristwa,
c) rentownoscl.

4. [stotnym warunkiem utrzymania ptynnosci w przysztoéci jest zarzadzanie ptynnoscl diugoterminowa. Bank
bada strukture pasywdw diugoterminowych powigzang ze strukturg aktywéw diugoterminowych i ustala
limity zaangazowanla w aktywa dtugoterminowe, okreslone w Instrukcji zarzadzanla ryzykiem plynnosci.

Budowa stabline] bazy depozytowe]:

1. Bank zaklada utrzymanle dotychczasowe] struktury depozytéw przyjetych od klientéw Banku, gdzie gtéw-
nym #rédtem finansowania aktywéw sq depozyty podmiotéw nlefinansowych, ludnoscl | budietu.

2. Celem Banku Jest wydtuienie $rednlego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytéw, tak aby Bank
mégt otwleraé, po stronie aktywne], pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym. Bank bedzie daiyt do takiego
konstruowanla produktéw depozytowych, aby byto to optymalne pod katem ryzyka plynnosci. Zarzadzanle
baza depozytowa Banku poprzez przyjety limit koncentracji zaktada ograniczenla w zakresie uzaleinienia od
poszczegbinych Zrdédet finansowania.

3. Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymanla konkurencyjne] oferty.

4. Bank przeprowadza testy warunkdw skrajnych, oplsane w Instrukcji zasady zarzadzania ptynnoscia.
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5. Bank prowadzi aktywna polityke cenowg (polityka stép procentowych) zapewniajacg pozyskanie depozy-
tow.

6. Bank prowadzi dziatania marketingowe { w tym dziatania inicjowane w ramach Zrzeszenia) opisane w Stra-
tegii rozwoju oraz w Zatozeniach do planu, majace na celu zwiekszanie bazy depozytowe].

Utrzymanie nadzorczych mlar ptynnoscl:

1. Z punktu widzenia zarzadzania ptynnodcia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu ptynnosci w ujeciu
krétko- | Srednioterminowym. W celu posladanla peine] oceny strukturalne| postadanych aktywéw I pasy-
wow dokonuje sle analizy w poszczegdinych przedzlatach czasowych.

2. Bank ogranicza ryzyko plynnosci poprzez stosowanle systemu limitéw oraz odpowiednie ksztattowanie
struktury posiadanych aktywdw i pasywoéw.

3. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagroier zwlazanych z ryzykiem utraty ptynnoécl. w
zaleinosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty ptynnosci Bank postepuje wediug okreélonych
procedur awaryjnych.

4, Bank systematycznie bada | przestrzega nadzorczych miar ptynno$ci okreslonych w odpowiednie] uchwale
Komisjl Nadzoru Finansowego.

5. Bank moze regulowac swojg plynnoé¢ ptatniczg poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentéw oferowa-
nych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronle aktywne] 53 to przede wszystkim rachunki biezace | lokaty termino-
we, ktére charakteryzuja sie wysoka ptynnodcig . Po stronie pasywnej jest to kredyt w rachunku biezgcym,
lokaty plynnosciowe oraz inne kredyty celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy. Plynne finansowanie swo-
ich klientéw Bank moze prowadzi¢ poprzez system wspétfinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajg-
cym. Celem poprawy ptynnoscl, Bank moze przeprowadzaé z Banklem Zrzeszajacym transakcje sprzedazy
wierzytelnosci.

Akceptowalny poziom ryzyka plynnosci zostat okre$lony w Strategii rozwoju.
§1

Polityka ptynnoécl zawiera opis dziatari majacych na celu zapewnienie zgodno$ci procedur Banku z zapisami
rekomendacjl nadzorezych, w tym Rekomendacji P, zapisdw Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finansow z &
marca 2017 roku, z postanowlenlami ustawy Prawo bankowe dotyczacymi ptynnoécl finansowej banku, Rozpo-
rzadzenia 575/2013 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013 roku oraz rozporzadzest delegowanych UE, ze
szczegdinym uwzglednieniem uchwaty 61/2015 UE - w zakresie wigzgcych Banki norm ptynnoséci.

§2

Zasady zarzadzanla plynnoscla w Banku s3 zawarte w Instrukcjl zasady zarzadzania plynnoscla, ktéra podlega
corocznemu przegladowi pod katem zmian:

przepiséw zewnetrznych,

w strukturze organizacyjnej Banku,
w strukturze bilansuy,

planowanej dziatalnosci.

wnpe

§3
Zatwierdzone przez Zarzad procedury zarzadzania ryzykiem plynnosci zawierajg:

1. W zakresie identyfikacji ryzyka zasady:

a) okreslania potrzeb ptynnosciowych banku i Zrédet ptynnosci dostepnych w celu zaspokojenia tych po-
trzeb w kontekscle struktury prawno — organizacyjnej (np. posiadanie oddziatéw zagranlcznych lub za-
granicznych spdiek zaleznych), specyfiki dziatalnosci banku, asortymentu produktdw,

b} struktury bilansu | proflli przeptywdéw srodkéw pienieznych zwigzanych ze zobowigzaniami bilansowy-
mi i pozabilansowymi,
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c) okredlania zapotrzebowanla na ptynnoé¢ generowanego przez Istotne linie biznesowe,

d) okreslania zapotrzebowanla na pltynnoéé zaréwno w normalnych warunkach rynkowych, jak i w wa-
runkach kryzysowych, ktére mogq dotyczyé wytacznle banku, catego rynku lub kombinac]i tych sytua-
cJi,

e) okreflania pozycji w zakresie ryzyka plynnoéci dla:

e przyszlych przeplywdw pienieznych z tytutu aktywdw i pasywow,
e  #rédet ryzyka nleoczekiwanego zapotrzebowania na ptynnosé | wartodcl progowych zwigzanych z
pozycjami pozabllansowymi,
e walut, w ktérych bank prowadzi dziatalno$é,
o dzlatalnoécl banku jako banku korespondenta, dziatalnosc! powlernicze] i rozliczeniowe],
f) dokonywania pomiaru ryzyka ptynnosci wraz z okreéleniem narzedzl pomiaru ryzyka plynnoéci,
g) zarzagdzanla ryzykiem koncentracjl ptynnoéci, zapewniajgce dywersyfikacje Zrddet | okresu finansowa-

nla oraz uwzgledniajace potrzebe dywersyfikacji aktywéw ptynnych,

2. W zakresie akceptacji oraz ograniczania ryzyka ptynnoscl zasady:

a
b.

okreflania spéjnej z apetytem na ryzyko banku toleranc]i ryzyka plynnosci,
uwzgledniania ryzyka wynikajacego z zasiegu | zréinlcowania obstugiwanych rynkéw oraz oferowa-
nych produktéw,
uwzgledniania uwarunkowar wystepujacych w jurysdykcjach, w ktérych prowadzona Jest dziatalnoé¢
oraz wymagati nadzorczych w paristwie macierzystym i w krajach goszczacych,
uwzglednlanla wszelkich prawnych, nadzorczych i operacyjnych ograniczet w zakresie transferu
$rodkédw,
uwzgledniania wpltywu innych rodzajéw ryzyka, w tym ryzyka kredytowego, rynkowego, operacyjne-
go | reputacji na ryzyko ptynnosd,
przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych badajacych wplyw zmiany zaréwno czynnikéw we-
wnetrznych, jak i systemowych (oddzielnie, jak | facznie} na moiliwo$¢ utrzymania ptynnosci przez
bank, w tym szczegdtowe zasady:

e projektowania testéw warunkéw skrajnych,

e ustalania zatozeri testéw warunkdw skrajnych,

e ustalania zakresu testéw warunkdw skrajnych,

e  wykorzystywania rezultatéw testéw warunkdw skrajnych,

» dokonywania przegladdéw testéw warunkdw skrajnych,
opracowywania planéw awaryjnych ptynnosci,
zabezpieczania, w tym szczegétowe zasady:

e oceny dopuszczalnoécl zabezpieczen,

» dywersyfikacji zabezpleczet,

e monitorowanla zabezpieczen,
zarzgdzania zabezpieczeniami w ciggu dnia,
zabezpleczanla poprzez utrzymywanle nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywdw ptynnych,
w szczegdlnoéci okredlanla je] sktadu, wielkosci | zbywalnosel,
uwzgledniania wptywu systemu czynnikéw motywulacych do podejmowanla decyzjl biznesowych
przyczyniajacych sle do powstawania ryzyka plynnosci w obszarze poszczegéinych, istotnych linii biz-
nesowych,

3, w zakresie monitorowania | kentroli ryzyka plynnos$ci zasady:

monitorowanla | kontroli ekspozycji na ryzyko ptynnoéci i zapotrzebowanla na finansowanie grupy jako
catoéci oraz na pozliomie poszezegdinych podmiotéw grupy kapitatowe] zgodnie z oszacowanym ryzy-
kiem,
zarzadzanla swoimi pozycjami | rodza)ami ryzyka ptynnoscl Sréddziennej w celu zapewnlenla bie2acego
wykonywania przez bank zobowigzan ptatniczych 1 rozliczeniowych - zaréwno w warunkach normal-
nych, Jak | w warunkach skrajnych,
raportowania na temat sytuacji w zakresie ryzyka ptynnosci, w tym raportowanla wynikéw testéw wa-
runkdw skrajnych.

§4

W kolejnych latach planowany jest dalszy wzrost sprzedaiy kredytéw, depozytdw oraz rachunkéw bletacych.
Sprzeda: rachunkéw oraz depozytéw ma na celu przede wszystkim utrzymanie stabilnej bazy depozytowe)
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zgodne] z wymogami Rozporzadzenia UE. Zapewnlenie stabilnej bazy depozytowej jest jednym z narzedzi reali-
zacji istotnego celu strategicznego Banku, jakim jest zapewnienie ptynnosci.

§5

Realizacja strategli zarzadzania ptynnoscig nastepuje poprzez réwnoczesne zarzadzanie aktywami i pasywami
oraz pozyclaml pozabilansowymi Banku. Zarzadzanie ryzykiem plynnogcl w Banku ma charakter skonsolidowany
i catoSciowy. Oznacza to zarzadzanie ptynnoscig ztotowa, zaréwno w odniesieniu de pozycji bilansowych jak i
pozabilansowych we wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank | obejmuje wszystkie komdrki i
Jednostki organizacyjne Banku.

§6

Struktura posiadanych przez Bank aktywéw powinna umotliwiaé¢ elastyczne dostosowywanie sie do potrzeb
ptynnoéclowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug nastepujgcych kryterldw:

1. plynnosci,

2. bezpieczeristwa,

3. rentownoscl.

§7

Plany awaryjne okreSlajg roine sytuacje kryzysowe mogace wystapié w dziatalnodci Banku, harmonogramy
dziatari, procedury postepowania, system Informacji dla kierownictwa, oraz komérki/stanowiska odpowiedzlal-
ne za wdroZenie planu awaryjnego. Za koordynacje dzlatari zwigzanych z uruchomlenlem planu awaryjnego
odpowiedzialny jest Prezes Zarzadu. Przynajmnie] raz w roku podaje sig regularnemu testowaniu plany awaryj-
ne:

1. Plan awaryjny w przypadku utraty mozllwoscl regulowania zobowigzart Banku z rachunku biezacego
w dnlu operacyjnym
Bank spétdzielczy mote regulowaé swajg plynnoéé ptatnicza poprzez wykorzystywanie szeregu instrumen-
téw oferowanych przez Bank Zrzeszajacy, tj.:
1) limit kredytu w rachunku biezgcym,
2) kredyt techniczny,
3) limit lokat ptynnosciowych,
4) Bank moie korzysta¢ w okreslonych w umowie ochrony sytuacjach z wsparcia z funduszu pomocowe-
go / zabezplecza)acego plynnosé w ramach zawartej umowy $SOZ Banku BPS.
5) Bank moie skorzystaé z depozytu obowigzkowego.
2. Plan awaryjny Banku na wypadek kryzysu ptynnosci wewnatrz Banku.
Niniejszy plan awaryjny podlega wdrozeniu w przypadku:
a. Masowego podejmowanla zdeponowanych Srodkéw przez klientdw Banku (powyzej 20%
w poréwnaniu do m-ca poprzedniego).
b. Zatamania terminowoéci sptat naleznosci kredytowych z uwagi na nieoczekiwane pogorszenie sie
sytuac)i ekonomiczno-finansowej kredytobiorcéw.
¢. Wystapienia kleski zywiotowe] na terenie dziatalnosci Banku.
d. W pozostatych przypadkach, gdy zaistnieje radykalne naruszenie poziomu kredytéw i depozytow.
1) W przypadku stwierdzenia okolicznoscl, wy2ej wymienionych, Zarzad Banku na posiedzeniu, zwota-
nym w okresie nie dtuzszym jak 2 dni od wystaplenia zagrozen, przyjmuje strategie dziatania banku:
a. Okresla zadania majace na celu zapobieganie masowemu wycofywaniu depozytdw;
b. Podejmuje dziatania, ktdre majq zintensyflkowaé sptate kredytéw, w ramach unormowan prze-
wlidywanych tak w prawie bankowym jak | tez w dane) umowle kredytowej;
¢.  Monitoruje ptynno$¢ kazdego dnia wspélnie z Komitetem Zarzgdzania Ryzykami.
2) W sferze realizacji przyjete] strategii dziatania Komitet Zarzadzania Ryzykami wraz z Zarzgdem Banku
uwzglednla:
1. Mozliwos¢ zasilenia finansowego przez Bank Zrzeszajacy lub SSOZ Banku BPS{skorzystanie z de-
pozytu obowigzkowego);
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2. Motliwosé zasllenia finansowego przez czionkéw Banku w drodze podjecia stosowng] uchwaty
przez Zebranie Przedstawiclell Banku zwotane w tryble nadzwyczajnym przez Zarzad Banku;

3. Mo?llwoét zlozenla stosownego wniosku do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w celu uzy-
skania dodatkowych §rodkéw na roztadowanie zapotrzebowania na wycofywane depozyty.

3) W sferze administracyjno-informatycznej Zarzgd Banku:

a. Wdraza w Jak najszerszym stopniu system Informac]i dla klientéw Banku poprzez redagowanie
stosownych komunikatdw w prasie lokalne] oraz poprzez wywieszkl w banku;
b. Wspdidziata z wiaéciwyml organami terenowymi administracji samorzgdowe] | rzadowej.

3. Plan awaryjny Banku w przypadku nledotrzymania poziomu limitéw.
Na posiedzeniu Zarzad Banku podejmuje dziatanla zmierzajace do nie przekroczenia nadzerczych miar ptyn-
noscl.

1)

2)

W przypadku przekroczenla limitu wewnetrznego dotyczacego wspéiczynnika M1 wprowadza sie na-
stepujace dzlatanla:
a. skrécenie terminéw zapadalno$cl posiadanych lokat zdeponowanych w podmiotach finansowych
do 30 dnl;
b. wprowadzenie nowych produktéw depozytowych w celu zwigkszenla pozlomu bazy depozytowej
Banku;
¢. pozyskanie depozytéw diugoterminowych od podmiotéw finansowych | zdeponowanle ich z ter-
minem zapadalno$ci do 30 dni;
d. podpisanle umowy o kredyt w rachunku blezacym Banku z Banklem Zrzeszajacym;
e. pozyskanie Innych zobowigzar pozabllansowych otrzymanych, ktére moina zaliczy¢ do podsta-
wowej lub uzupetniajacej rezerwy plynnoécl;
f. ograniczenie akcji kredytowej;
g. sprzeda? czeici pertfela kredytowego.
h. skorzystanle z depozytu obowlazkowego;
W przypadku przekroczenia limitu wewnetrznego dotyczacego wspétczynnika M3i M4 wprowadza sig
nastepujgce dziatania:
a. ograniczenie wydatkdw Inwestycyjnych powodujacych zwigkszenle stanu posiadanych aktywdéw
trwatych;
zmniejszenie wartoécl Innych pozycji aktywnych zaliczanych do aktywdw nieptynnych;
sprzeda? a nastepnie przyjecie w leasing posiadanych aktywdw trwatych;
zwiekszenle poziomu funduszy wtasnych Banku = pozyskanie potyczki podporzadkowane].
Pozyskanle Srodkéw obcych stablinych od osdb fizycznych w postaci depozytéw terminowych,

oo p

4. Plan awawjnv w przypadku nledotrzymywania poziomu wewnetrznych limltéw ostroznosciowych

Na posledzeniu Zarzad Banku podejmule dziatania zmierzajgce do przywrdcenia poziomu wskaénlkéw ob-
razujgcych sytuacje ptynno$ciowa Banku powyzej/ponikej ustalonych limitdw ostroZnoéciowych, a w szcze-
g6lnosci:

1)
2)

3)

4)
5)
6)

7)
8)
9)

skrécenie terminéw zapadalno$ci posiadanych lokat zdeponowanych w podmiotach finansowych;
wprowadzenie nowych produktéw depozytowych w celu zwiekszenia poziomu bazy depozytowe]
Banku;

wprowadzenle dtugoterminowych produktéw depozytowych o podwyiszonej stabilnosci, majace na
celu podniesienie wskaznlkéw osadu (zmniejszenie depozytéw niestabilnych);

pozyskanie depozytéw dtugoterminowych od podmiotéw finansowych;

podpisanle umowy o kredyt w rachunku biezgcym Banku z Bankiem Zrzeszajgcym;

pozyskanie innych zobowlgzah pozabilansowych otrzymanych, ktére poprawla ksztattowanie sig
wskaZnikéw ptynnosciowych;

ograniczenie akc)i kredytowej;

sprzedai czescl portfela kredytowego;

ograniczenle wydatkdw inwestycyjnych powodujacych zwigkszenle stanu posiadanych aktywéw trwa-
tych;

10) zwigkszenie poziomu funduszy wiasnych Banku — pozyskanle pozyczki pedporzgdkowane).
Wprowadzenle odpowiednich dziatarh jest uzaleznione od okresu wystepowania przekroczen (przekroczenia

mogy wystepowat na skutek sezonowego, krétkoterminowego pogorszenia wskaZnikdw ptynnosciowych
wynikajacych z normalnej dziatalnoscl Banku) jak réwniez od rodzaju wskainika, ktéry nie spetnia ustalo-
nych limltéw wewnetrznych.
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5. Plan awaryjny Banku na wypadek kryzysu ptynnoéci calego sytemu bankowego

1)

2)

3)

4)
5)

6)

W przypadku wystgpienia kryzysu pfynnoécl w calym sektorze bankowym, Zarzad Banku na po-

siedzeniu, zwotanym w okresie nie diuzszym jak 2 dni od wystgpienia zagroien, przyjmuje strategie

dziatania banku:

a. Okresla zadania majgce na celu zapobieganie masowemu wycofywaniu depozytéw;

b. Podejmuje dziatania, ktére majg zintensyfikowat sptate kredytéw, w ramach unormowar przewi-
dywanych tak w prawie bankowym Jak | te: w dane] umowle kredytowej;

¢. Monitoruje ptynnosé kazdego dnia.

W sferze realizacji przyjetej strategii dziatania Zarzad Banku uwzglednia:

a. Motliwosé zasilenia finansowego przez Bank Zrzeszajacy;

b. Moiliwosé zasilenia finansowego przez cztonkéw Banku w drodze podjecia stosownej uchwaty
przez Zebranie Przedstawicieli Banku zwotane w trybie nadzwyczajnym przez Zarzad Banku;

¢. Motliwosé ztozenia stosownego wniosku do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego w celu uzy-
skania dodatkowych Srodkéw na roztadowanie zapotrzebowania na wycofywane depozyty.

W sferze administracyjno-informatycznej Zarzad Banku:

a. Wdraza w jak najszerszym stopniu system informacji dla klientéw Banku poprzez redagowanie

stosownych komunikatdw w prasie lokalnej oraz poprzez wywieszki w banku;

b. Wspdidziata z wtasciwymi organami terenowymi administracji samorzadowe] i rzadowe;.
Niezaleinle od dziatari wskazanych w punktach 1), 2), 3), 4) Bank wstrzymuje wyptate depozytéw
na nlezbedny okres, uwzglednlajac terminy splaty kredytéw.

Jednoczesnie Bank intensyfikuje dziatania windykacyjne w stosunku do kredytobiorcdw, ktérych kredy-
ty s zagrozone (przeterminowane).
Bank opracowuje szczegélowy harmonogram wyplaty depozytéw, przy uwzglednieniu zapadalnoéci
przyjetych dla kredytow.

§8

1. Zakres przeprowadzania testdw warunkdw skrajnych w Banku Jest wspétmierny do charakteru, rozmlaru |
skali dziatalno$ci banku, ztozonosci modelu hiznesowego oraz profilu ryzyka.

2. Testy warunkdw skrajnych (ich zatozenia i scenariusze) podlegajg przegladom co najmniej raz w roku, a w
przypadku istotne] zmiany warunkdéw rynkowych, lub skali prowadzonej dziatalno$cl czesécle;.

3. Testy warunkdw skrajnych badajacych wptyw zmiany zaréwno czynnikéw wewnetrznych, jak i systemo-
wych {oddzielnie, jak i facznie) na moiliwoé¢ utrzymania ptynnosci przez Bank, sporzadza sie wediug peniz-
szych zasad:

1) Projektowania testdw warunkéw skrajnych:

a. projektowanie testu warunkow skrajnych polega na okresleniu gléwnych cech jakie ma spetniaé,

b. w procesie projektowania testéw warunkéw skrajnych uwzglednia sie moiliwe interakcje po-
mledzy rodzajaml ryzyk.

2) Ustalania zatozeli testéw warunkdw skrajnych:

a. ustalenie zatozefi testu polega na okresleniu konserwatywnych i rygorystycznych zalozes, ktdre
mimo tego, Ze nie wystapity nigdy w Banku moga mie¢ miejsce,

b. przy ustalaniu zatozent winno sig kierowa¢ tym, aby rzetelnle przedstawiaty moggce sle pojawié
zagrozenia bez wzgledu na biezgca sytuacje ptynnoéciowg Banku.

3) Ustalania zakresu testéw warunkéw skrajnych;

a. okredlenie wykazu testéw, oraz zakresu ich sporzadzania chrazujgcych sytuacje skrajne dla wielu

aspektéw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje ptynnosciowg Banku,
4) Wykorzystywania rezultatéw testdw warunkdéw skrajnych:

a. wyniki testéw warunkdw skraJnych winny by¢ szczegétowo omdwione | analizowane przez sta-
nowisko ds. zarzadzania ryzykami i analiz, Zarzad Banku jak réwniez o ich rezultatach winna byé
informowana Rada Nadzorcza,

b. rezultaty testéw warunkéw skrajnych winny byé brane pod uwage przy ustalaniu | weryfikacji
tzw. apetytu na ryzyko poprzez odpowiednie ksztattowanie limitéw ostroinosclowych ustalo-
nych w Banku,

¢. bardzo wnikliwie winny by¢ analizowane przyczyny niespetniania przez Bank zatozen ustalonych
w testach,

d. wyniki testéw warunkéw skrajnych winny byé wykorzystywane w procesie zarzadzania ryzykiem,
a w szczegblnosci w ramach awaryjnych planéw plynnosci oraz w procesie planowania strate-
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5)

glcznego banku.

Dokonywanla przegladéw testéw warunkéw skrajnych:

a. przeglad i aktualizacja zaréwno cech testu jak i Jego zatozeri winna byé dokonywana przynajm-
nie] raz w roku i powinna cbejmowaé przeglad trafnosc! zalozer, wynikéw testéw pod kontem
przestrzegania przyjetych limitéw - zatozeli minimalnych,

b. szczegéinie waine Jest dokonywanie analizy przekroczeri zatozert minimainych testéw. Naleiy
wéwezas poddaé ocenle trafnoéé 1 rygorystyczno$é przyjetych zatozen.

c. przeglad ma réwnie na celu dostosowanie zatozer testéw warunkéw skrajnych do zmlan wa-
runkéw zachodzacych zaréwno wewnatrz Banku (znaczna zmiana skall prowadzonej dziatalnosci
i skali ryzyka), jak 1 zewnetrznych.

Na podstawie zmian Rekomendac]i ,P* Rada Nadzorcza Banku zatwierdza zatoenia przeprowadzania te-
stéw warunkéw skrajnych, dokonywanych z czestotliwoscla kwartalng ktére obejmuje nastepujgce scena-
riusze:

1)

2)

3)

Wewnetrzny

0. Relacja posiadanych aktywdw plynnych do aktywéw ogdfem.
Bank przyjmuje, ze bedzie utrzymywat miare ptynnoéci (wspéiczynnik udziatu podstawowej i uzu-
petniajace] rezerwy ptynnosci w aktywach ogdétem) na poziomie min. 0,20.W wyniku utraty zau-
fanla uczestnikéw rynku do banku nastepuje 20 % spadek bazy depozytowej, czyli podmiotéw fi-
nansowych I niefinansowych, w tym matych i $rednich przedsiebiorstw oraz podmiotéw instytucji
rzadowych | samorzadowych. Wyliczenle polega na dokonanlu analizy sytuacji szokowe] zaktada-
Jace] spadek bazy depozytowe], przy Jednoczesne] potrzeble utrzymania wskainika aktywdéw
plynnych do aktywéw ogétem na pozlomie minimum 0,20. Przy wyliczenlu ustala sig kwote bra-
kujacych aktywéw plynnych | wyznacza koszty ich pozyskania jako floczyn brakujgcej kwoty | réi-
nicy oprocentowanla $rodkéw pozyczanych | lokowanych w Banku zrzeszajacym.

b. Odwrdcony test szokowe/ niekorzystnej zmiany aktywdw, a zwlaszcza istotnego pogorszenia sle
portfela kredytowego, w tym braku obstugl zadiuzenia przez duych kredytobiorcéw
Bank przymuje, ze bedzie utrzymywai wskaZnik luki skumulowanej minimum 1 pomimo braku

obstugl kredytéw zapadalnych do 1 milesiaca. Wyliczenie polega na przeklasyfikowaniu do nalei-
noicl zagrozonych kredytéw zapadalnych do 1 miesigca | wyliczenlu wskaZnika luki skumulowa-
nej.

Systemowy
Zta sytuacja w zakresie pfynnosci wewnqtrz Banku

Zakfada sie ze ptynnoé¢ Banku bedzle zachowana powyiej 60 dni. W stosunku do przyplywdw, zaktada
sle, e w kazdy dzier zapadajg lokaty wiasne Banku zgodnle z terminarzem. Dodatkowo w plerwszym
dniu Bank wykorzystuje $rodki z kasy banku, 3 dnia sprzedane zostajy jednostki uczestnictwa, 7 dnla
nastepuje sprzedaz obllgacjl skarbowych i bonéw plenieznych, 12 dnia pozostate paplery wartoiciowe
dostepne do sprzeda?y. Do przeprowadzenia testu przyjeto, max kwota dziennego wyptywu (z rachun-
kéw klientéw), max kwota dzlennego przyptywu (na rachunki klientéw) z ewidencli przeptywdw dzien-
nych za analizowany okres. Stan poczatkowy $rodkdw dotyczy okresu do 1 dnla, do 7 dnl, do 1 miesig-
ca. Wyznacza sie date poczatkows i koricowa do obliczania zmiennosci za anallzowany okres. Spadek
niestabilnych depozytéw terminowych oraz depozytéw biezgcych o 20% w wyniku oddzlatywanie réi-
nych czynnikéw systemowych ryzyka plynnoscl. Wymagalno$¢ lokat na katdy kolejny dziefi symulacji
bedzie zabierana przez kllentéw i wynika prawdopodobnie z zachowanla innych uczestnikéw rynku fi-
nansowego w sytuac]i wystapienia warunkéw skrajnych na rynku. Podobne reakcje Instytucji mogtyby
poglebié¢ negatywne tendencje i zaostrzyé naplecia na rynku finansowym. Zaktada sle réwniez, ie w
trzecim dniu depozyty terminowe zaliczane do grupy niestabilnych ulegng obnizeniu o 60%.

taczny(stanowlgcy kombinacle wewnetrznego i systemowego)
Analiza mo2liwosdci obstugi gotdwkowe] | bezgotdwkowef w warunkach braku wplywu Srodkéw do

Banku w wyniku braki ptynnosci na rynku( niemo2iiwos¢ skorzystania z lokat migdzybonkowych)
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1.

2.

Zaktada sie e ptynnos¢ Banku bedzie zachowana powyief 7 dni. W plerwszym dniu Bank wykorzystuje
$rodki z kasy banku, 3 dnia sprzedane zostaja jednostki uczestnictwa, 7 dnia nastepuje sprzedaz obli-
gacjl skarbowych. Do przeprowadzenia testu przyjeto, max kwota dzlennego wyptywu (2 rachunkéw
klientdw), z ewidencji przeplywéw dziennych za analizowany okres. Stan poczatkowy srodkéw dotyczy
okresu do 1 dnia, do 7 dni , do 1 miesigca. Wyznacza sle date poczatkowsq i koricowg do obliczania
zmiennosci za analizowany okres, Spadek niestablinych depozytéw terminowych oraz depozytéw bie-
zgcych o 20% w wyniku oddziatywanie réznych czynnikéw systemowych ryzyka plynnodel. Wymagal-
nos¢ lokat na kazdy kolejny dziert symulacli bedzie odzwierciedleniem zabierania przez klientéw $rod-
kéw i wynika¢ bedzie prawdopodobnie z zachowanla innych uczestnikéw rynku finansowego w sytuacji
wystapienia warunkéw skrajnych na rynku. Podobne reakcje instytucji mogtyby pogleblé negatywne
tendencje i zaostrzyé napigcia na rynku finansowym. Zakfada sie réwniez, ze w trzecim dniu depozyty
terminowe zaliczane do grupy niestabilnych ulegng obnlzenlu o 60%. Ulegajg takie zmlanie elementy
przyptywu kapitatu. Okreslono, ze Bank nie bedzle mdgt skorzystad z lokat wtasnych oraz pozyskaé
$rodkdw od innych bankéw. Zatozono takze, i2 nie bedzie codziennego wptywu na rachunki Klientéw
Banku.

W okresach kwartalnych, wedtug stanu na ostatni dziei kwartatu kalendarzowego, przeprowadza sie testy
odwrdcone stuzgce okrefleniu scenariuszy, ktére moghyby doprowadzié do negatywnych skutkéw zmate-
rializowania sie ryzyka ptynnosci w postaci niedotrzymania nadzorczych miar ptynnoéci i wskaZnika LCR. Te-
sty odwrdécone przeprowadza sie dia scenariuszy:

niedotrzymania minimalnej wartosci krétkoterminowej | diugoterminowej miary nadzorczej ptynnosci
dla Banku o sumie bilansowej powyzej 200 min zt okreélonej w Uchwale KNF spowodowanej spadkiem
zobowigzan bieigcych i terminowych ogétem do wysokosci M2=1,00, a takie spadkiem érodkdw ob-
cych stabilnych do wysokosci M4=1,0,

niedotrzymania minimalne| wartoscl wskaZnika LCR=1, w wyniku zwiekszenia salda wyptywéw netto,

{w tys. z)
Realizacja scenariusza wigze sig z:

Okresleniem wielkosci spadku zobowigzan biezqeych | terminowych ogétem do wysoko-
$ci M2=1,00

Okreslenlem spadku $rodkdw ohcych stabilnych do wysokoéel M4=1,0

Okresleniem wielkosci wyplywdw do poziomu LCR=1,0

§9

Bank zaktada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientéw Banku, gdzie gléw-
nym Zrddtem finansowania aktywéw sg depozyty podmiotéw niefinansowych, ludnosci i budietu.
Bank zaktada w kolejnych latach bardzo spowolniony wzrost dynamiki depozytéw.

§10

Celem Banku jest wydiuzenie $redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytdw, tak aby Bank mdgt
otwierac, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym. Przy czym Bank bedzie dgivt do takie-
go konstruowanla produktéw depozytowych, aby byto to optymaline pod kgtem ryzyka ptynnoscl,
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§11

Zarzadzanie ptynno$cia Banku ma za zadanie utrzymanie poziomu aktywdéw plynnych:

=

W proporcji minimum 20% aktywow ogétem,

2. W proporcji zapewnlajgcych pokrycie érodkaml stablinymi odptywéw pomnlejszonych o przyptywy w okre-
sle 30 dni w sytuac]i awary]nej, zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE (LCR)> 1.

3. Na podstawie anallzy historyczne] oraz planowane] dziatalnoécl zawartej w Strategii rozwoju Banku okresla

sie limit/wskaZnlk finansowania aktywéw dtugoterminowych: {Depozyty stabllne (50% ich wartoscl) + Fun-

dusze wiasne)/Naleznoéci z tytutu kredytéw powyke] 5 lat na poziemie min. 100%.

§12

Z punktu widzenia zarzgdzania plynnoécia Banku najwazniejsza jest analiza poziomu plynnosci w ujeciu krétko- i
$rednloterminowym. Jednakze w celu posiadania petne] oceny strukturalnej posladanych aktywéw i pasywéw
dokenuje sie analizy w poszczegbinych przedziatach czasowych.

§13

Kluczowe znaczenie dla Banku ma ksztattowanie sie plynnoécl w okresie do jednege miesigca, ktéra wymaga
statej, bie2acej oceny | analizy, tak aby zapewni¢ odpowiedni poziom rezerwy plynnosci.

§14

Bank ogranicza ryzyko plynnoéci poprzez stosowanie systemu limltéw oraz odpowiednie ksztattowanie struktu-
ry posiadanych aktywéw 1 pasywéw. Bank dokonuje identyfikaci wszelkich zagrozert zwigzanych z ryzyklem
utraty ptynnoéci, przeprowadza testy warunkdw skrajnych. W zaleznoécl od stwierdzonego charakteru zagroze-
nia utraty ptynnoéci Bank postepuje wedtug okreslonych procedur awaryjnych, okreslonych w Instrukeji zasady
zarzadzanla plynnos$cig. Bank wyznacza wewnetrzny wymdg kapltatlowy na pokrycie ryzyka ptynnosci, zgodnie z
Instrukcja wyznaczania wymogéw kapltatowych z poszczegdinych rodzajéw ryzyka.

§15

W celu dostosowanla i utrzymania wskaZnikéw plynnosci wymaganych przez Rozporzadzenie 575/2013 UE
Bank podejmie odpowiednie dziatanla w celu zmiany struktury aktywéw i pasywdw. Dotychczasowa struktura
aktywdw Banku jest skutkiem reallzacjl zaplséw Umowy Zrzeszenia, ktéra méwi o tym, ze banki spétdzielcze
powinny lokowaé nadwyiki §érodkéw ponad wiasng akcje kredytowg w banku zrzeszajacym. W celu uzyskania
wymaganego poziomu wskaZnikéw ptynnosci {LCR i NSFR) Bank powinien zmieni¢ swojq polityke wzgledem
banku zrzeszajacego i lokowaé $rodkl w aktywa o wysckiej Jakoscl i stabilnedcl, okreélone w zataczniku nr il do
Rozporzadzenia 575/2013 UE.

§16

Podstawowe formy lokowanla §rodkéw pozostatych po zaspokojeniu potrzeb kredytowych klientéw Banku,
dostepnych bankom spéidzielczym to:

- Obligacje Skarbu Paristwa,
- Bony skarhowe,

- Bony pienieine,
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- Obligacje komunalne,

- Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,

- Obligacje komercyjne,

Z uwagl na ryzyko wystgpienia straty, brak zespotu wykwallfikowanych pracownlkéw dealing — roomu oraz
wskainiki ptynnoécl Bank nie bierze aktualnie pod uwage inwestycji akcji spétek gietdowych, obligacji komer-

cyjnych.

§17

W celu osiggniecia futrzymania wskazZnikéw pfynnosci wymaganych przez Rozporzadzenie 575/2013 UE Bank
planuje podjecie nastepujacych dziatari;

1.

2. Zakup bonéw pienieinych.
3.

Informacje llosciowe

Zakup papierdw skarbowych, w tym bondéw skarbowych.

Rozpoznanie mozliwosci zakupu obllgac)l komunalnych.

Ponize] przedstawlone zostaly informacje ilosciowe prezentujace profil ryzyka ptynnoéci Banku, ktérych ujaw-
nienie jest wymagane przez Rekomendacje P KNF:

" norm nno

| oraz inne regulacyjne normy dopuszczaln

zvka w dzlatalnoécl

nkdw

Wartosci regulacyjnych wskaiZnikéw ptynnosci, zaprezentowane ponizej, zostaty wyznaczone zgodnie 2
zasadami okre$lonymi w regulacji Zasady zarzadzania ptynnoscl w banku Spétdzielczym w Sejnach
oraz Rozporzadzenlu 575/2013.

mi_harp mjnnnﬁfﬁmskafmmﬂﬂ

LIMIT min.

31.12.2021

MI_ | Luka plynnotc| krétkoterminowe) 000 _ 100853 102,873t
I_M2__. Wspélczynnik plynnogci krétkoterminowej ' 100 2,24
M3 Wspélczynnlk pokrycia aktywéw nieptynnych funduszam| w’rasnyml 1,00 344
M4 Wspdtczynnik pokrycia aktywdw nlepiynnych [ aktvwéw 0 ograni- 1,00 1 96
— _:_gz_o_ggjﬂy_np_gé_cifqngius_zanji_w_i_a_snmi i srodkaml obcymi stabilnymi g ..
LCR ;_Wskainik pokrycia pfynnosci (%) 100% 311 70%J
» luka plynnodci zawierajzca kilka  najblizszych  przedeiatéw dla  pozycli  bilansowych
i pozabilansowych oraz otrzymane na tej podstawie skumulowane luki ptynnosci
Kontraktowa luka ptynnosci.
i powyzej 1 daia i pumq 7 i |powyal 1m<a| pomymj3ar pm-a-;n- |
L. Winzczegblaienie i iie doF dsi dolma | 3oy | cydobaey | cydoltmey
L 021-12.31
1 |Aknweopdlenwy tertindw zapadatnosci 14782280,74| 14336345050 52104 81098| 3650243.81| 467806030 852318012
F i
y [Prymossiemsgiminds 27828558881 1239722.63| 308380159| 591183081 7000183.60| 869311560
wyzagalnosci
3 |Lxkaplyanosct -263 48330807 142 12373667 49021 01839| -2252587.00( -2412123,30| -1809284%
4 |Lukaplynnosci shuamicwans 263 48330807 | -12135957140(-72 338 553,01 | -74 591 140,01|-77 00326331 [-77 173 180,79
5 | Wakannik fumi 005 11554 1680 .62 0.66 093
§ |Skumiowany wakaznik fuki 005 057 074 0.74 074 0,75
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Urealniona luka ptynnosci.

1. Wysueepsinicnic .;:g:,"{,':"m Py | e | g | oyt | e | o <y | pog vy
| | Aktyws oglem wp termintw zapadalooscl | 34770 300,61 | 143 44896422| 5215462658 360535783| 4m0 7792|9205 696,00
2 | Pasyws ogilemwg emindw wymagshiossi | 27039 11593 25 185490,66) 2517930%97| 254ms7ags| 2521820049 2645060110
3 Luka plynaosei —P-Iz_z.'n 8I2,12- . 118 268 470.‘; 20_975 z_“.o_‘ . 21 143 515.82| 20 38R #469.57 | .17 144 Ns.ml
q !‘.‘B‘ﬂ plynnosei skumulowana 12259 812,32 | 106003 658.25| 137078 889,86 | 1112385374.04) S0 R46904,47| 73 701 999.37
5 | Waknenlk ok o I ess|  sml am orel  ouef 038
6 |Sumowany wikszaik ki s 0| 272 208 1 148

6. Ryzyko wyniku flnansowego

Zarzadzanie ryzyklem biznesowym, w tym wyniku finansowego to:
1. Analiza otoczenia gospodarczego, regulacyjnego, konkurencyjnego, demograficznego itp., stanowigca pod-
stawe budowy zatozefi do planu ekonomiczno-finansowego oraz zatolefi testéw warunkéw skrajnych.

2. Sporzadzanie planu wieloletniego (Strategii dziatania) | planu rocznego,

3. Analiza spdjnoécl planu | polityk w zakresie zarzadzania ryzykam| ze strategiy,

4, Przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego, opartych na analizle zmlenno-
$ci otoczenla makro i mikroekonomicznego Banku.

5. Weryfikacja planowanych dziatah Banku w celu realizacji zaktadanego wyniku finansowego, w tym ewentual-
na korekta planu.

6. Ocena ryzyka biznesowego tj. monitorowanie realizacji planu, zgodnie z Instruke]g sporzadzania informacji
zarzadezej, odchylen od realizacji planu oraz ocena ich przyczyn.

Podziat zadarh w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym odpowiada podzlatowl zadari w procesle planowa-
nla.

1. W celu ograniczania ryzyka biznesowego Bank ustala nastepujace limity podstawowych wskaénikéw
ekonomicznych:

Lp. Wskafnik Zakiadany poziom wskaZnika ograniczajqcy
ryzyko biznesowe

1 Wynik finansowy netto Zapewnlajacy realng odbudowe funduszy
wiasnych

2 Wska#nik pokrycla kredytdw z rozpoznang utratg warto-  Min. 30%

4cl rezerwami celowymi
3 Przyrost sumy bilansowe] Na poziomie dynamiki przyrostu funduszy
wiasnych

4 ¢ Na poziomie ponize] 90%.

2. W przypadku przekroczenia limitéw o ktdrych mowa w ust.1 Zarzad Banku podejmuje nastgpujgce
dziatania:
a) ocena mozliwosci realizac]i planu przy zmienionych zatozeniach (korekta planu),
b) intensyfikacja dzialaf sprzedazowych,
¢) ograniczanie kosztéw dziatania,
d) analiza konkurencji | projektowanie dziatari zmierzajacych do zwigkszenia konkurencyjnosc! ofer-
ty Banku,
e) weryfikacja planowanych potrzeb Inwestycyjnych
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Testy warunkdéw skrajnych w zakresie ryzyka biznesowego

Przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych w zakresle ryzyka biznesowego ma na celu ocene:

1, zmiennosci, niepewnosci otoczenia, w ktérym dziata Bank,

2. wptywu ww. zmlan na wynik finansowy Banku, a co za tym Idzle na budowe funduszy wiasnych,

3. moiliwosci realnej odbudowy funduszy wlasnych, tj. ich coroczny wzrest minimum o wskaznik inflacjl.

Przy opracowaniu testu warunkéw skrajnych powinna byé przeprowadzona analiza makrootoczenla tj.:
. analiza PKB,

. stopy bezrobocia zarejestrowanego,

. stopy inflacjl,

. stopy referencyjnej NBP,

. ogblna sytuacja ekonomiczna klientéw Banku,
. wejscie nowego konkurenta,

. zmiany w Srodowisku regulacyjnym,

. zmiany w strukturze demograficznej rynku,

. zmiany technelogiczne.

W 00 ~N o b N

Testy warunkdw skrajnych, obejmulgce zmiany w otoczeniu przeprowadzane sg wedtug trzech scenariuszy:

1. Scenariusz I: Ocena wptywu zmian w otoczeniu demograficznym, regulacyjnym oraz konkurencyjnym, skut-
kujacych spadkiem oprocentowania kredytéw oraz wzrostem oprocentowania depozytéw, co moze spowodo-
wa¢ spadek wyniku odsetkowego Banku o 20%,

2. Scenariusz Il: Ocena wplywu zmian w otoczeniu demograficznym, gospodarczym, skutkujgcych np. wzrostem
bezrobocia, spadklem koniunktury gospodarczej, pogorszeniem sle sytuacji ekonomicznej kredytoblorcéw Ban-
ku 1 wzrost kosztéw z tytutu rezerw celowych o 20% przy zachowaniu przychodéw z rozwigzania rezerw na
niezmienionym poziomie.

3. Scenariusz III: Ocena wptywu zmian w otoczeniu regulacyjnym, gospodarczym, konkurencyjnym skutkujacych
koniecznoscig ponoszenia dodatkowych naktadéw, co moze spowodowaé wzrost kosztow dziatania o 20%.

Test warunkéw skrajnych wykonuje sie poprzez:

1. Skorygowanie wielkosci parametréw ekonomicznych Banku.

2. Wyliczenie wptywu ww. zmiany parametrdw na planowany wynik finansowy Banku.

3. Wyliczenie moiliwego, procentowego wzrostu funduszy wiasnych Banku przy zafozeniu, ze catoéé wyniku
flnansowego przeznacza sie na budowe funduszy wiasnych.

4. Jezeli przyrost funduszy wtasnych po skorygowaniu parametréw o ktérych mowa w ust.1 bedzie nizszy niz
planowana inflacja na dany rok, oznacza to ze Bank wykazuje duzg wrazliwoéé na ryzyko biznesowe.

Wyliczenie wptywu testéw warunkéw skrajnych na mozliwoéé budowy funduszy wiasnych odbywa sie wedtug
wzoru, stanowigcego zatacznik nr 2 do niniejszej Instrukcji.

Etapy przeprowadzania testéw warunkdéw skrajnych:

1. analiza zmian otoczenia oraz ich wplyw na wysoko$¢ zatozerh makroekonomicznych,

2. weryfikacja zatozerd zmian parametréw ekonomicznych Banku, tj. ksztattowania sie wybranych kosztow |
przychodéw Banku.

3. ocena wptywu zmian ww. parametréw na wynik finansowy i na moiliwos¢ budowy funduszy witasnych.

4. ocena wrazliwosci sytuacji Banku na wystapienie warunkéw skrajnych.

5. w przypadku stwierdzenia wysoklej wrazliwo$cl na wystapienie sytuacji skrajne], t]. braku mozliwosci odbu-
dowy funduszy wtasnych o wskaZnik inflacji — opracowanie dziatari zwiekszajacych efektywnosé funkc)onowania
Banku tj.:

a) weryfikacja polityki cenowej (stép procentowych),

b) opracowanie nowych produktéw i form sprzedaiy {(nowe inicjatywy blznesowe),

c) aktywizacja sprzedaiy,

d) zwigkszanie przychoddéw pozaodsetkowych,
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e) oszczednoé¢ kosztdw,
f) weryfikacja wydatkdw, inwestyc]i Itp.,
g) Inne, w zaleznoéci od sytuac]l zewnetrznej Banku.

1. Za przeprowadzenie testéw warunkéw skrajnych Jest odpowledziainy Giéwny Kslegowy.

2. Testy sq przeprowadzane w terminie wykonania rocznego planu ekonomiczno-finansowego 1 moga by¢ ele-
mentem zatozel do planu finansowego.

3. W okresach péirocznych inspektor ds. zarzadzania ryzykaml | anallz sporzadza testy odwrécone ryzyka bizne-
sowego, ktérych wyniki zawarte sg w raporcle ryzyka biznesowego. Zaktada sie utrzymanle rocznego przyro-
stu funduszy wiasnych na poziomie 2,5% przy uwzglednienlu sytuac]i okreslonych w paragrafie 17 dla trzech
scenariuszy. Biezacy wynik flnansowy po zaistnieniu warunkdw skrajnych, powinien ksztattowa¢ sie na po-
ziomle min. 2,5% przyrostu funduszy wtasnych, dla oslagnlecia tego poziomu wymagane Jest oszacowanie
kwoty obnizenia kosztdw Banku w celu realizacji zaktadanego poziomu.

Monitorowanie realizac)l planu finansowego

1. Inspektor ds. zarzadzania ryzykami i anallz monitoruje stopieri wykonanla rocznego planu finansowego w
okresach kwartalnych (w przypadku planu wieloletnlego — w okresach rocznych) na podstawie danych z sys-
temu informatycznego Planowanie Finansowe.

2. Inspektor ds. zarzadzania ryzykaml | anallz w terminie do 10 dnl roboczych po zakoriczeniu kwartatu generuje
z programu Planowanie Finansowe zestawlenle realizac}i zatozeri planu ekonomiczno- finansowego | przeka-
zuje Je Kierownikom Ekspozytur, Dyrektorom Oddzlatéw osobom odpowiedzialnym za realizacje plandw
czastkowych.

3. Osoby odpowiedzialne za realizacje plandw czgstkowych przekazujg w terminle do 15 dni roboczych po za-
koniczeniu kwartatu do Inspektora ds. zarzadzanla ryzykam! wyczerpujacy komentarz odnosnie istotnych od-
chyleri od wielko$cl planowanych.

4, Inspektor ds. zarzadzania ryzykaml | analiz , po uwzglednieniu wyjaénieri od oséb odpowiedzlalnych za reali-
zacje planéw czastkowych przedktada informacje o realizac]l rocznego planu finansowego, wieloletnlego
planu finansowego Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorcze] Banku w terminach okreélonych w Instruke]l
sporzgdzanla Informacji zarzadcze).

7. Ryzyko kapitatowe

Poziom funduszy wiasnych Banku powinien byé dostosowany {adekwatny) do skali, Ztozonoécl 1 profilu ryzyka
Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnoscl kapltatowe] jest budowa odpowlednich fundu-
szy wiasnych, zapewniajacych bezpleczefistwo zgromadzonych depozytéw, przy osigganiu planowanego
pozlomu rentownoécl prowadzone] dzlatalnoscl.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowq obejmujace podstawowe kierunki dzia-
tafi {cele poérednie):

1) zwiekszanie wysokosci funduszy wiasnych,

2) zapewnienie odpowiednlego poziomu kapitatu Tier |, Tier | podstawowy 1 Tier II,

3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu wymogéw
kapitatowych, dostosowanych do wymagar Rozporzadzenia 575/2013 UE,

4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Cele szczegblowe zawarte s3 Polityce kapitatowe], stanowigcej uszczegétowlenie Strategii.

Struktura funduszy wlasnych:

1. Fundusze wiasne banku obejmujg sume:
1) kapitatu Tier |,
2) kapitatu Tier IL.
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2. Uznany tgczny kapitat to suma:

a) kapitatu Tier |,

b} kapitatu Tier Il, ktérego wysokosé¢ nie przekracza 1/3 kapitatu Tier I.
Kapltaty wysoklej jakoscl:

1. Kapitat podstawowy Tier I
2. Kapitat Tier I.

Kapltat zatozycielski: Fundusze podstawowe pomniejszone o fundusz ogélnego ryzyka oraz fundusz udziatowy.

Pozlom funduszy wiasnych:

1

Bank jest zobowigzany utrzymywac Kapitat zatozycielski w wysokoéci nie nizszej niz rédwnowarto$é 1 000
000 euro, przeliczonej wedtug kursu $rednlego ogtaszanego przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawoz-

dawczym.
Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wtasnych banku i dodatkowych pozyc]i bilansu
okreslonych przez KNF, na poziomie nie nizszym nlz wyisza z nastepujgcych wartoscl;

1) suma wymogdw kapitatowych z tytutu poszczegdinych rodzajéw ryzyka oraz wymogdw kapitatowych
z tytutu przekroczenia limitdw i naruszenia innych norm okreslonych w ustawle Prawo bankowe, po-
wiekszonych o bufory kapitatu {bezpieczeristwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przej-
$ciowych okreélonych w paklecie CRD IV / CRR.

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych ro-
dzajéw ryzyka wystepujacych w dziatalnosci banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, uwzglednia-
jaca przewidywany poziom ryzyka (kapitat wewnetrzny}, powiekszona o bufory kapitatu (bezpieczen-
stwa i antycykliczny), z uwzglednieniem okreséw przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

Bank jest zobowigzany do utrzymywania tacznego wskainika kapitatowego (TCR) na poziomie co najmniej
13,50%, oraz wspétczynnlka kapitatu TIER | (T1) na poziomie nie nizszym niz 11,50%.

W przypadku obnizenla facznego wskaZnika kapitatowego poniie] poziomu 13,50%, bank przeprowadza
szczegéltows analize wymogdw kapitatowych ksztattujgeych poziom fgcznego wskainika kapitatowego oraz
podejmuje dziatanla ograniczajgce poszczegéine rodzaje ryzyka.

Bank jest zobowlazany do przeprowadzenla przegladu | weryfikacji procesu szacowania 1 utrzymanla kapi-
tatu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, Ze proces ten jest kompleksowy
i odpowiedni do charakteru, skali i ztozonoéci dziatalnosci banku.

Niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitatu wewnetrznego jest odpowiednio dosto-
sowywany w szczegdélnosci w sytuacji pojawienia sie nowych rodzajéw ryzyka, znaczacych zmian w strategi
i planach dzlatania oraz $rodowisku zewnetrznym, w ktérym dziata bank.

Bank dostosowule strategle | polityke budowy funduszy wiasnych do wymagan pakietu CRD IV / CRR. W
oparciu o analize wynikéw anklet oraz przeprowadzone symulacje Bank spetnia normy kapitatowe okreslo-
ne w pakiecie CRD IV / CRR.

W celu utrzymania wskaznikéw kapitatowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje nastepujace dzia-
tania:

8.1. Wizrost funduszu zasohowego z tytutu odpisu catego zysku za rok ubiegty,

8.2. Analiza zasad tworzenia wymogdw kapitatowych,

8.3. Zmlana struktury aktywdw pod katem wag ryzyka,

8.4. Zmiana struktury aktywéw na bardziej dochodowe,

8.5. Sprzedaz czesci portfela kredytowego.

ww. dziatania majg za zadanie osiggniecie wskaZnikdw na poziomie okreslonym w zatgczniku Strategii roz-
woju.

Budowa funduszy wiasnych:

1.

Podstawowym Zrddtem budowy funduszy wtasnych jest wynik finansowy.
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2.

10.

Wileloletni plan budowy funduszy wiasnych (cele kapitatowe, oczekiwana wielkoé¢ kaplitatéw) Bank ujmuje
w zatwierdzane] przez Rade Nadzorczg Strategil rozwo]ju, natomiast szczegbtowe zamierzenia w tym za-
kresie ujete sg w Polityce kapltatowe].

Bank analizuje wptyw wystaplenia warunkéw skrajnych (spadek funduszy, wzrost wymogdw kapltatowych)
na wskainik kapitatowy 1 na podstawie tych analiz opracowuje 1 weryfikuje plany awaryjne w zakresie
adekwatnosci kapltatowe].

Bank wykorzystuje testy warunkdw skrajnych do okreélania buforu kapltatu w postaci badé nadwyzki po-
nad wymagalny minimalny wskainik kapitalowy oraz w postaci ckreflenych w Polityce kapitatowej pla-
néw awaryjnych zwiekszenia funduszy wiasnych.

Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia gospodarke fundu-
szami wiasnymi, majaca na celu optymallzacje wzrestu posiadanych przez Bank funduszy wiasnych.
Strategia ksztattowania funduszy witasnych podlega analizie pod wzgledem Jej dostosowania do aktualne]
sytuacjl Banku po zakoriczeniu kaidego roku kalendarzowego.

Wieloletni plan funduszy wiasnych zawarty Jest w Strategll rozwoju.

Bank daty do ksztattowania zaangazowania kapitatowego w Instytucjach finansowych | bankach w taki
sposéb, aby umnie]szenie funduszy wtasnych banku z tego tytutu nie stanowito zagroZenia dla biezgcej |
przysztej adekwatnoscl kapitatowe] banku.

W celu ograniczenla zagrozeri, o ktérych mowa w ust. 4, w banku ustalane s odpowiednie limity dotycza-
ce Inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszaml wtasnymi banku, majacg na celu opty-
malizacje wzrostu posiadanych przez bank funduszy wtasnych banku, ktére winny by¢ dostosowane do
profilu ryzyka wystepujacego realnie w banku, z uwzglednienlem specyficznego charakteru jego dziatanla
oraz wyliczeri dotyczacych dodatkowych wymogéw kapitatowych.

Wymogl kapltalowe:

1. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka ujete w Rozporzgdzeniu UE.

2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktdre tworzy dodatkowe wymogi kaplitatowe. Zasady two-
rzenia wymogéw kapitatowych zawlera Instrukcja oceny adekwatnoscl kapltatowej.

3. W Polityce kapltatowej Bank okreéla limity alokac]i kapitatu z tytutu poszczegéinych rodzajéw ryzyka, do-
stosowane do skall, ztozonoéci i poziomu ryzyka wystepujacego w Banku.

4. Analizie poddaje sie przestrzeganie ww. limltéw, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane Radzie Nadzor-
cze] wraz z informacjami na temat podjetych dziatart w celu uniknigcia takiej sytuac)l w przysziodci.

5. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogéw wewnetrznych. Wynikl przegladu s3
prezentowane Radzie Nadzorcze], ktéra dokonuje oceny adekwatnosei kapitatowe).

6. Bank daiy do ksztattowanla jednostkowego zaangazowania kapitalowego w Instytucjach finansowych i
bankach (akcje | udziaty, zobowigzania podporzadkowane, dopfaty na rzecz spétek prawa handlowego)
tak, aby nie stanowltc ono Jednoczesnie:

a) wiece] niz 10% funduszy wiasnych Banku,
b) 10% funduszy wiasnych tych podmiotéw.

7. Przekroczenle limitdw, o ktérych mowa w ust. 6 wymaga przeprowadzenia dodatkowych analiz, ktére
winny obejmowaé wplyw na przestrzeganie limitéw koncentracjl oraz na wysoko$¢ wskaZnika kapitatowe-
go i wraz z wnioskami wymagalg zatwlerdzenia przez Zarzad Banku.

8. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitatu wewnetrznego oraz poziomu wyznaczanego wewngtrznego
wymogu kapitalowego winny byé dostosowane do profilu ryzyka wystgpujacego realnie w Banku, z
uwzglednieniem specyflcznego charakteru jego dzlatania.

Zarzadzanie ryzykami:

1.  Bank podejmuje ryzyko ha poziomie zapewniajagcym utrzymanie tacznego wskaénlka kapltatowego wypia-
calnosci na poziomie nie nizszym nlz 13,50%.

2. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosei ryzyk, przyimujac kryteria lloéciowe i
Jakosciowe.

3.  Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykaml istotnymi w Banku, zatwierdzane przez Zarzad Banku.
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4.  Procedury zawlera)g zapisy dotyczace przeksztalcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.
5. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wiasnych.

Diugofalowe cele kapltatowe:

1. Realizacja celéw kapitatowych odbywa sle poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych z zakresu struktury
finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidend.
2. Bank przyjmuje nastepujace dtugoterminowe cele kapitatowe:

1) daty do posiadania funduszy wtasnych banku zapewniajacych utrzymanie wskaznlka kapitatlowego na
pozlomie co najmnie| 13,50%,

2) daiy do uzyskania nastepujacej struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udziatowy: maksimum 30%,
b} fundusze: zasobowy | rezerwowy facznle: minimum 70%;

3) przeznacza co najmniej 70% wypracowanego zysku rocznego netto na zwiekszenie funduszy wtasnych
banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:
a) strategla rozwoju banku,

b} bietacq adekwatnodcls kapitatowg banku,
c) zmiennoscig wyniku finansowego netto,
d) obecng i przewidywana sytuacjy makroekonomiczng;

4) daiy do uzyskania takle] struktury funduszu udziatlowego, aby suma znaczacych pakietéw udziatow,
czyli pakletéw przekraczajacych 2% funduszu udzistowego, nie przekroczyta 20% funduszu udziatowe-
go banku;

5) daly do uzyskania zaangazowanla kapitatowego w akcje Banku Zrzeszajacego na poziomle od mini-
mum 7% do maksymalnie 20% funduszy wtasnych banku;

6) ogranicza zaangazowanie kapitalowe w kapitatowe Instrumenty finansowe, ktére nie sg kwotowane
na aktywnych rynkach do poziomu maksymalnie 15% funduszy wiasnych banku.

Bank przeprowadza kapitatowe testy warunkéw skrajnych oraz opracowuje kapitatowe plany awaryjne, opisane
w Instruke]i wyznaczania wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegéinych rodza|éw ryzyka w Banku Spétdziel-
czym w Sejnach.

Pollityka kapitatlowa
§1

Kapitaly Banku na koniec 2021 r. skfadaty sie z kapltatu Tier | w wysoko$cl 26,09 min zt. i kapitatu Ter Il w wyso-
kosci 0,12 min zi. tacznie kapitaty Banku (warto$é przyjmowana do wyliczania wskaZnikéw kapitatowych) na
dzieri 31 grudnia 2021 r. wynosity 24,21 min zt. Udziat funduszu udziatowego w kapltatach Banku na konlec
2021 r. wynosit 0,953 min zi.

§2

Gtéwnymi zrédtami zwiekszenia tacznych uznawanych kapitatéw {funduszy wiasnych) Banku w kolejnych latach
beda:

1. Przeznaczenie na zwiekszenie kapitatu Tier 1 odpisu z zysku za rok poprzedni.,
2. Nieodliczanie posiadanych przez Bank Spéidzielczy w Sejnach udziatéw kapitatowych w Banku Polskiej
Spétdzielczoscl S. A. do celéw obliczania funduszy wtasnych na zasadzie indywidulane].
3. Wytgcznie punkt 1 oraz wplyw ,wpisowego” mogq stanowit frédio zwiekszenia kapitatéw o najwyiszej
jakoscl tj. Tier | i Tier podstawowy |.
§3

Nowe wptaty nie s zaliczane do funduszu udziatowego przyjmowanego do wyliczania funduszy wtasnych w
rozumieniu Pakietu CRD IV/CRR, wymagaja zgody KNF, badZ wczesniejszego poinformowania KNF o zamiarze
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zaliczenia wpfat.

54

1. Zakiada sie, ze fundusze Banku w kolejnych latach bedq powlgkszane przede wszystkim z wygenerowanych
zyskow.
Jednocze$nie Bank przeznaczy nie mnlej niz 80 % zysku na fundusz zasebowy.
3, Zaktada sie wzrost funduszy wlasnych na poziomie zblizonym do wzrostu sumy bilansowej.
§5

Lol

Alokacja funduszy wtasnych Banku na poszczegdine ryzyka odbywa sig zgodnlie z zasadami Dyrektywy 2013/36
UE oraz wewnetrznym| przepisami Banku, m. in. Instrukcja wyznaczania wymogéw kapitatowych.... Zaktada sig,
e minimalna wielkoé¢ tacznego wskaZnika kapitatowego w Banku z uwzglednieniem minimalnych | wewnetrz-
nych wymogéw kapitatowych bedzie sig ksztattowac na poziomie minimum 13,5%.

§6

Bank ustala limity alokacji kapitatu na ryzyka zidentyfikowane Jako Istotne na podstawle oceny procesu zarzg-
dzanla adekwatnoscig kapitatowa. Plan alokacji kapitatu z tytutu poszczegéinych rodzajéw ryzyka przedstawia
sle nastepujaco:

Ryzyko kredytowe

Alokacja funduszy na ryzyko kredytowe odbywa sie zgodnie z zasadami wyznaczanla wymogu kapitalowego 2
tytutu ryzyka kredytowego okreélonego w Rozporzadzeniu 575/2013 UE, po weryfikacji w procesie analizy nad-
zorczej przeprowadzane] zgodnie z przyJetym w Banku procesem wyznaczania wymogéw wewnetrznych.

Zaktada sle, ze roczny wzrost wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego powlinlen ksztattowaé sie na
poziomie nle wyiszym niz wzrost sumy bllansowej Banku. Limit alokacji nie moze przekroczy¢ 60 9% funduszy
wiasnych.

Rvzvko rynkowe (walutowe)

Alokacja funduszy na ryzyko rynkowe odbywa sie zgodnie z zasadami wyznaczanla wymogu kapitatowego z
tytutu ryzyka rynkowego okreélonego w Rozporzadzenlu 575/2013 UE, po weryfikacjl w procesie analizy nad-
zorczej przeprowadzanej zgodnie z przyjetym w Banku procesem oceny adekwatnoéci kapitatowej. Limit aloka-
cJi nle moZe przekroczy¢ 2 % funduszy wiasnych.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Wewnetrzny wymoég kapitatowy z tytutu ryzyka stopy procentowe] uwzglednia ryzyko przeszacowania i ryzyko
bazowe | wyznacza sig w oparciu o Instrukejg wyznaczania wymogdw kapitatowych.... Zaklada sig, ie w kolej-
nych latach wymdg ten nle bedzie wystepowat z uwagi na stabilizacje wysokoscl rynkowych stép procento-
wych.

Limit alokac]i nie moZe przekroczy¢ 15% funduszy wtasnych.

Ryzyko operacyine

Alokacja funduszy na ryzyko operacyjne odbywa sle zgodnie z zasadami wyznaczania wymogu kapitatowego 2
tytutu ryzyka okre$lonego w Rozporzadzeniu 575/2013 UE, metody wskaZnlka bazowego po weryfikacji w pro-

cesle analizy nadzorcze] przeprowadzanej zgodnle z przyjetym w Banku procesem oceny adekwatnoscl kaplta-
towej. Limit alokacji nle moze przekroczy¢ 10 % funduszy wiasnych.

Ryzyko koncentraciji

Alokacja funduszy na ryzyko koncentracji odbywa sie zgodnle z Instrukcjg wyznaczanla wymogéw kapitato-
wych... . Bank tworzy wymogi minimalne na ryzyko koncentracji w ramach ryzyka kredytowego oraz wymogi
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dodatkowe. Dodatkowe wymogi kapitatowe Bank tworzy z tytutu przekroczenia limitéw koncentracji z tytutu
Zaangazowania w branze oraz w ekspozycje zabezpieczone tym samym rodzajem zabezpieczenia.

Zakiada slg, Ze Bank bedzie przestrzegat limitéw koncentrac)l | wymég kapitatowy bedzie wystepowat tylko w
sporadycznych przypadkach. Limit alokacji nie moze przekroczyé 5 % funduszy wiasnych.

Ryzvko ptynnoéci | finansowania

Wewnetrzny wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka plynnos$ct wyznacza si¢ w oparciu o Instrukcje wyznaczania
wymogdw kapltatowych..., na podstawle kosztdw utrzymania ptynnoscl. Zaktada sie, e wymdg ten nie bedzie
wystepowat. Bank bedzie kontynuowat dostesowanie metod zarzadzania ryzykiem ptynnoéci oraz metody sza-
cowania wymogéw wewnetrznych z tytutu ryzyka ptynnoséci do wymagan Rozporzadzenia 61/2015 UE oraz do
Rekomendacjl P. Limlt alokaci nie moze przekroczy¢ 2 % funduszy wtasnych.

Ryzvko braku zgodnoSci

Wewngtrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka braku zgodnodci wyznacza sie w oparciu o Instrukcjg wyzna-
czanhia wymogow kapitalowych.... Zaktada sig, e wymég ten nie bedzie wystepowat. Limit alokacjl nie moze
przekroczyé 2 % funduszy wiasnych.

Ryzyko kapitatowe ( niewyptacalnosci)

Wewnegtrzny wymdég kapitatowy z tytutu ryzyka kapitatowego wyznacza sie na podstawie struktury kapltatéw
wiasnych | funduszu udziatowego, w oparciu o Instrukcja wyznaczania wymogdw kapitatowych.... W kolejnych
latach Bank bgdzie dostosowywatl metody wyliczania wymogéw kapitatowych oraz strukture aktywéw do wy-
magan Rozporzadzenla 575/2013 UE.

Bank tworzy réwniez limit na inne niezidentyfikowane ryzyka, w tym ryzyka trudno mierzalne jako bufor kapita-
U na absorbcje moiliwych nlezidentyflkowanych dotad ryzyk.

W przypadku przekroczenia ww. limitéw Bank zobowigzany jest do podjecia krokéw powodujacych zmnlejsze-
nie ekspozycjl na dane ryzyko do wartoscl zapewnlajace] 2godnosé z ustalonymi limitami.

W przypadku przekroczenia limitéw, o ktérych mowa powyiej komérka organizacyjna Banku, przeprowadzaja-
ca rachunek adekwatnos$ci kapitatowe] przeprowadzi szczegétowa anallze zalstniatej sytuac)l | przedstawi sto-
sowne wnioski Prezesowi Zarzadu nadzorujgcemu ten obszar ryzyka. Jezeli jest to uzasadnione potencjalnymi
wymlernymi korzy$ciami dla Banku, analiza bedzie zawierata propozycje podwyzszenia limitu pod warunkiem,
e nie spowodule to spadku wewnetrznego wspétczynnika wyptacalnoscl ponizej minimalnego wymaganego
wskainika kapitatowego ogétem lub tez zestaw dziatait majgcych na celu obniienie ryzyka albo zwiekszenie
funduszy, Podwyiszenie limitu alokacji kapitatu zatwierdza Rada Nadzorcza RBanku.

58

Plany awaryjne w zakresie budowy kapitaféw wiasnych / utrzymania adekwatnos$ci kapitatowej na odpowied-
nim poziomie sg opisane wraz z kryterlami | zasadami wyliczania kosztéw Ich uruchamiania i zatwlerdzone w
Instrukcji wyznaczania wymogdw kapitatowych..

§9

1. Bank nie wypfaca dywidendy w sytuacji gdy wystapi przynajmniej jeden z poniiszych warunkéw:
a. Wynlk finansowy nie zapewnla reaine] odbudowy funduszy wiasnych,
b. TCR poniiej 12,00 % oraz ponizej 10,00 % dla T1, wspétczynnik kapitatu podstawowego CET1
ponizej 8,5%;
c.  WskaZnik diwigni finansowej ponizej 5 %,
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d. Bank otrzymat ccene koricowa BION ponizej 2,5,

e. Bank realizuje program naprawczy,

f.  Bank nie posiada wymaganych buforéw kapltatu.

g g wskainik C/l ksztattuje sle na poziomie powyiej 85%

2. Przy ocenle w przedziale 2,51<=ocena koficowa BION<=3,25, oraz facznym wspétczynniku kapitatu (TCR)
nle nliszy niz 10,5%, wspétczynnik kapitatu Tler 1 (T1) nie niiszy nt 8,5%, wspéiczynnik kapitatu
podstawowego CET1 nie nitszy ni2 7,0%. Bank moze wypiaci¢ kwote do wysokosci 1% zysku za 2021 r
przy spefnieniu pozostatych kryteridw z ustepu 1 punkta, c, e, f, 8

3. Decyzje w sprawie wyptaty dywidendy podejmuje Zgromadzenle Przedstawicieli.

§10

Na podstawie symulac]l ksztattowania sle wskaZnikéw kapitatowych stwierdza sig, e Bank spetnia normy okre-
élone w Rozporzadzeniu 575/2013 UE, w zwigzku z czym podejmowane s dzlatanla zmierzajgce do:

1) Dostosowanie dynamiki przyrostu akejl kredytowej do dynamiki przyrostu funduszy wiasnych,
2) Dzlatania na rzecz zwigkszanla dochodowoéci aktywdw w celu maksymalizacji zysku,
3) Przeznaczanie zysku na fundusz zasobowy.

8. Ryzyko utraty reputacji

§1.
Celem strategicznym w zakresle utarty reputacji jest state dazenie do minimalizowania skutkéw bietacych lub
przysztego ryzyka dla wyniku finansowego, funduszy wiasnych lub ptynnoscl, powstate na skutek naruszenia
reputacjl banku. W ramach tego celu Bank zapewnia, e Jego dzlatanie jest zgodne z przepisami prawa, kodek-
sem etykl, procedurami wewnetrznymi standardami branzowymi i wytycznymi organéw nadzorczych, w tym
celu wdrozono m.in. Polityke w zakresle zarzadzanta ryzyklem konfliktu intereséw w Banku Spdidzielczym w
Sejnach.

§2.
Proces zarzadzania ryzykiem utraty reputac]i obejmuje identyfikacje, ocene, kontrolg, monitorowanie oraz
raportowanie o ryzyku utraty reputacji przez komérke do spraw ryzyka. Bank zdefiniowat ryzyko utraty reputa-
cjl oraz opracowat odpowlednie procedury, okre$lajace zakres informac]i wykorzystywanych do identyfikacji
ryzyka utraty reputacjl.

§3.
W ramach zarzadzania ryzykiem utraty reputacji Bank ocenla zidentyfikowane ryzyko utraty reputacji poprzez
pomiar ilosciowy lub szacowanle jakoéciowe zgodnie z Instrukcjq wyznaczanta wymogdw kapitatowych.

54
W ramach procesu zarzadzania ryzyklem utraty reputacji Bank monitoruje wielkos¢ i profil ryzyka utraty repu-
tacji w okresach kwartalnych.

§5
W ramach zarzgdzania ryzykiem utraty reputacjl Bank zapewnia przekazywanle, kwartalnle, w ramach analizy
ryzyka ptynnoéci raportéw do Zarzadu Banku | Rady Nadzorczej dotyczacych wynikéw identyfikacji, oceny, kon-
troll i monitorowania wielko$cl i profilu ryzyka utraty reputacji zgodnie z Instrukcja sporzadzania informacji
zarzadczej.

§6
Akceptowalny pozlom ryzyka utraty reputacji zostat okreélony w Strategii rozwo)u.
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Zatacznik nr 2

EU KM1- Najwainiejsze wskazniki

31.12.2021r.
w tys. zt,

Dostepne fundusze wiasne (kwoty)

Kapitat podstawowy Tier | (tys. z1) 26020
! Kapitat Tler { {tys. i) T 26 090

Kapitat Tier Il (tys. zf) 120 |
| taczny kapitat (tys. zt) 26 210
| Kwoty ekspozycji waionyt; ryzykiem _

taczna kwota ekspozyc|i na ryzyko (tys. zt) 107 206
-Wsphdihczvnniki kapitatowe {jako odsetek kwoty ekspozycji wa_ionej ryzykiem)

Wsp6tczynnik kapitatu pod_stawowego Tier | (%) 24,34
Wspdtczynnik kapltatu Tier | (%) 24,34
taczny wspétczynnik kapitaiov;y (%) 24,45

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego nlz ryzyko nadmlernej
diwigni {jako odsetek kwoty ekspozycji wazone] ryzykiem)

Dodatkowe wymogl w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka Innego niz
ryzyko nadmierne] dZwigni (%)

W tym: obejmujace kapltat podstawowy Tier | {punkty procentowe)

W tym: obejmujace kapitat Tier | {(punkty procentowe}

taczne wymogl w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00

Wymég potaczonego bufora i faczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

Bufor zabezpleczalacy (%) | 2,50 |

Bufor zabezpleczajacy wynlkalacy z ryzyka makroostroznoéciowego lub ryzyka systemowe-
| go zidentyfikowanego na poziomie paristwa cztonkowskiego (%)

Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%)

Bufor ryzyka systemowego (%)

Bufor glebalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%)

Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) -

Bank Spétdzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

Wymég potaczonego bufora (%) 2,50 |
: taezne wymogl kapitatowe {%) 10,50 ‘
Kapltat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tacznych wymogdw w zakresie funduszy 16.34 |
wiasnych SREP (%) .
Wskainik déwigni

Miara ekspozyc]l catkowite| 333991
.Wskainlk déwigni (%) = 7,81.

wej (jako odsetek miary ekspozycjl catkowitej)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej déwignl finanso-

Dodatkowe wymogl w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmler-
nej déwigni finansowe]j (%)

W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe}

taczne wymogi w zakresie wskaZnika dZwigni SREP (%)

3,00

Bufor wskaZnika diwigni | laczny wymdg w zakresie wskaZnika déwigni {jako odsetek miary ekspozyc]i catkowi- .

tej)
Wymt_Sg w zakresle bufora wskaénika dZwignl (%)
_Lacznv wymog w zakresie wskaZnika diwigni (%) 3,00
;\Iskainik pokrycia wyptywow netto* R |
Aktywa plynne wysokie] Jakoécl {(HQLA) ogétem (wartosé wazona — $rednia) 128933
| Wyptywy $rodkéw pienleznych — Catkowita warto$é waiona 49 495
Wplywy Srodkéw plenleznych — Catkowita wartos¢ wazona 10 080
Wyplywy $rodkéw pienieznych netto ogdtem (wartos¢ skorygowana) 39415
WskaZnik pokrycia wyptywdéw netto (%) 3,27 |
WskaZnlk stabilnego finansowanla netto* n
_D_ostepne stabilne finansowanie ogétem 253 143
j Wymagane stabilne finansowanle ogdtem 147 660
:"wSkain‘:k stabilnego fiInansowania netto (%) 1,71
Bank Spéldzielczy w Sejnach
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu
wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

Zatacznik nr 4

Oswiadczenie Zarzagdu Banku
(Rozporzgdzenie CRR art. 435 ust. 1 lit. e)

Zarzad Banku Spétdzielczego w Sejnach w zwigzku z art. 435 ust. 1 lit. e) Rozporzadzania CRR
oSwiadcza, 7e opisane w Raporcie ustalenia dotyczace zarzadzania ryzykiem dajg pewnoéé, Ze stoso-
wane systemy zarzgdzania ryzykiem sq odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii dzia-
fania Banku.

Zarzad Banku
Imig, nozwisko ' Stanowisko / funkejo Podpis ;".'1
Jan Wojciechowski p.o. Prezesa Zarzadu )Z{/
. = A {./

(
Wiceprezes Zarzadu ds. organizacyjno- M

Bozena Moroz .. .
administracyjnych

Marta Zéitko Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo- &Y‘V
ksiggowych, Giéwny Ksiggowy

Jacek Kozakiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych &

Sejny, dn. 10.06.2022
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Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu

wg stanu na 31 grudnia 2021 roku

Oswiadczenie Rady Nadzorczej Banku
(Rozporzgdzenie CRR art. 435 ust. 1 lit. e)

Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego w Sejnach w zwigzku z art. 435 ust. 1 lit. ) Rozporza-
dzania CRR o$wiadcza, ze opisane w Raporcie ustalenia dotyczace zarzadzania ryzykiem dajg pew-

no$é, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sq odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i
strategii dziatania Banku.

Rada Nadzorcza Banku

imle, nazwisko Stanowlsko / funkcja

Zdzistaw Tadeusz Czakis | Przewodniczacy

Leszek Jozef Porada Z-ca Przewodniczacego

Bank Spétdzielezy w Sejnach



