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§ 1
1. Celem opracowania i wdrozenia Polityki wynagradzania w Banku Spoétdzielczym w Sejnach,
zwanej dalej ,,Polityka” jest:

1) zdefiniowanie ogdlnych zasad wynagradzania w Banku Spoéidzielczym w Sejnach, zwanym
dalej Bankiem;

2) okreSlenie zasad ustalania zmiennych sktadnikow wynagradzania pracownikoéw, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka (zwanych dalej pracownikami
istotnymi) Banku zgodnie z zasadami zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r. oraz Rekomendacji Z Komisji Nadzoru
Finansowego;

3) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem oraz nie zachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka, wykraczajagcego poza zaakceptowang przez Radg
Nadzorczg sktonno$¢ do ryzyka Banku;

4) wspieranie realizacji strategii dziatalno$ci oraz ograniczanie konfliktu interesow;

5) adekwatne wynagradzanie pracownikow za wykonang pracg, a takze motywowanie ich do
osiggania wysokich wynikéw oraz realizacji celow strategicznych Banku;

6) przyciagganie oraz zatrzymywanie wykwalifikowanych pracownikow przy jednoczesnym
zachowaniu roéwnowagi pomigdzy przewaga konkurencyjng wynagrodzen, a rentownos$cia
Banku;

7) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zach¢ty do podejmowania nadmiernego
ryzyka lub niewlasciwej sprzedazy produktow, w szczeg6lnosci uwzgledniat prawa 1 interesy
klientow;

8) zapewnienie cigglosci dziatania banku.

2. Polityka wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Sejnach realizowana jest z uwzglgdnieniem
formy prawnej, w jakiej dziata Bank, rozmiaru dzialalno$ci, ryzyk zwigzanych z prowadzona
dziatalnoscig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu 1 stopnia zlozono$ci dzialalnos$ci
prowadzonej przez Bank Spoétdzielczy w Sejnach. Polityka oparta jest na zasadzie rownosci
wynagrodzen za t¢ samg pracg lub prace o tej samej wartosci 1 jest neutralna pod wzgledem pici.

3. Niniejsza Polityka, opracowana zostala na podstawie:

1) Ustawy - Prawo bankowe,

2) Ustawy - Kodeks pracy,

3) Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r. w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach,

4) Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego,

5) Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu Europejskiego Rady (UE).

§ 2
1. Zasady wynagradzania pracownikdw okresla Regulamin wynagradzania pracownikow Banku
Spotdzielczego w Sejnach zatrudnionych na podstawie umowy o prace, ktory zatwierdzany jest przez
Zarzad.
2. Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu okres$la Regulamin wynagradzania czlonkéw Zarzadu
Banku Spoétdzielczego w Sejnach ktory zatwierdzany jest przez Rad¢ Nadzorcza.
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3. Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Sejnach okresla uchwata
Zebranie Przedstawicieli.
§3
Zapisy niniejszej polityki obejmuja:
1. Ogolne zasady wynagradzania w Banku.
2. Definicje kryteriow uznawania stanowisk za istotne.
3. State sktadniki wynagradzania, rozumiane jako:
1) wynagrodzenie zasadnicze,
2) dodatek funkcyjny,
3) wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych,
4) nagrody jubileuszowe,
5) odprawa w zwigzku ze zwolnieniami grupowymi, przejSciem na emeryture lub rente lub
$miercig pracownika.
4. Zmienne sktadniki wynagradzania, rozumiane jako premia uznaniowa.
. Zasady przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikoéw wynagradzania.
6. Zasady ustalania wskaznika relacji $redniego wynagrodzenia czitonkéw Zarzadu do $redniego
wynagrodzenia pracownikow.
7. Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wytacznie pieni¢zny.

(62}

§ 4

1. Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikacje stanowisk wystgpujacych w Banku oraz
okresla krag pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na jego profil ryzyka
na podstawie zapisow Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 923/2021. Kryteria
jakosciowe i iloSciowe zawarte sg w Zalaczniku nr 1. do niniejszej Polityki.

2. Ze wzgledu na formeg prawna, w jakiej dziata Bank, rozmiar dziatalno$ci, wewnetrzna organizacje
oraz charakter, zakres i stopnien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez Bank do identyfikacji
osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na ryzyko Banku nie stosuje si¢ kryterium
ilosciowego.

3. Bank prowadzi Wykaz pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, stanowiacy Zalacznik nr 2. do niniejszej Polityki.

§5
Do sktadnikow wynagradzania zalicza sig:
State sktadniki Zmienne sktadniki
Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j, wynagrodzenie miesigczne brak
Zastepca Przewodniczacego, Sekretarz
RN
cztonkowie Rady Nadzorczej Wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu oraz | brak
(w tym cztonkowie Komitetu Audytu) | za udzial w szkoleniach, ktorych koszt
ponosi Bank
cztonkowie Zarzadu sktadniki state wymienione w § 3 ust.3 premia uznaniowa
pozostali pracownicy sktadniki state wymienione w § 3 ust.3 premia uznaniowa

str. 4



Stosownie do zapisow § 25 ust.2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
w odniesieniu do cztonkoéw Rady Nadzorczej Bank moze nie wprowadzaé¢ podziatu wynagrodzenia na

state sktadniki wynagrodzenia i zmienne skladniki wynagrodzenia oraz nie stosowac przepisOw
rozporzadzenia dotyczacych zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

N

§ 6
Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Zgromadzenie Przedstawicieli.
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego dla Komorki ds. zgodnosci ustala Zarzad, a
akceptuje Rada Nadzorcza.
Wysoko$¢ wynagrodzenia statego 1 zmiennego dla pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku ustala Zarzad za wyjatkiem oséb wskazanych w § 6
ustep 1, 2, 3.

§7

. Laczna kwota wyplaconej premii uznaniowej osobom zajmujacym stanowiska istotne w Banku za

dany rok nie moze spowodowaé obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktdry nie zapewni
realnego przyrostu funduszy wlasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitalowe;.

. Stosujgc zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca catos¢ premii uznaniowej po przyznaniu, z

uwzglednieniem ust. 3.

Wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagradzania nie moze by¢ wyzsza niz 100% stalego sktadnika
wynagrodzenia w odniesieniu do kazdej osoby zajmujacej stanowisko istotne, a wynagrodzenie
zasadnicze powinno mie¢ taka wysoko$¢, aby Bank mogl prowadzi¢ elastyczng polityke
wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikow.

. Wyniki Banku przyjmowane w celu okreslenia zmiennych skladnikéw wynagrodzenia powinny

uwzglednia¢ koszt ryzyka banku, koszt kapitatlu 1 ryzyko ptynnosci w perspektywie
dlugoterminowe;.

§ 8

. Premia, o ktérej mowa w § 3 ust. 4, dla pracownika, ktorego dziatalnos¢ zawodowa ma istotny

wptyw na profil ryzyka Banku moze by¢ przyznana na podstawie pozytywnej oceny realizacji
celow wskazanych pracownikowi do realizacji w danym okresie. Przy ocenie realizacji celow
bierze si¢ pod uwagg kryteria ilosciowe 1 jakosciowe.

. Cele wyznaczane pracownikom istotnym stanowig wypadkowa gtownych celow finansowych i

niefinansowych Banku i uwzgledniaja zakres odpowiedzialnosci pracownika na danym stanowisku,

z zastrzezeniem § 9 ust.11.

Za wyznaczenie pracownikowi istotnemu celéw odpowiedzialnaly jest:

1) Rada Nadzorcza w odniesieniu do celow cztonkow Zarzadu;

2) Cztonek Zarzadu w odniesieniu do celow podlegtych pracownikow, wymienionych w
Zatacznikunr 2

. Cele dla pracownikow istotnych wyznaczane sa na karcie celow, ktorej wzor stanowi

Zatacznik nr 3.

. Cele finansowe i niefinansowe sa formutowane w sposob zrozumiaty, maja charakter mierzalny,

motywujacy, a takze wynikajg ze strategii Banku 1 sg adekwatne do zadan realizowanych na danym
stanowisku.
Cele finansowe i niefinansowe dotycza cztonkéw Zarzadu i uwzgledniajg w szczegdlnosci koszt
ryzyka Banku, koszt kapitatu 1 ryzyko ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe;.
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10.

. Cele dla pozostatych pracownikéw wymienionych w Zalaczniku nr 2 majg charakter zadaniowy

niezalezny od wynikow finansowych.

. Rada Nadzorcza Banku/Cztonek Zarzadu wyznacza cele finansowe 1 niefinansowe dla

pracownikow do konca miesigca kalendarzowego poprzedzajacego oceniany okres. Przesunigcie
terminu moze nastgpi¢ jedynie w uzasadnionych przypadkach. W razie koniecznosci cele moga
zosta¢ uzupelnione o nowe w trakcie ocenianego okresu.

. W pierwszym roku zatrudnienia pracownika istotnego w Banku cele wyznaczane sa opcjonalnie,

decyzja Rady Nadzorczej lub cztonka Zarzadu (odpowiednio).

W przypadku zmiany stanowiska pracy na kluczowe w trakcie roku, pracownik oceniany jest za
poziom realizacji celow wyznaczonych mu uprzednio na dany okres, z uwzglednieniem zakresu
odpowiedzialno$ci na nowym stanowisku pracy.

§9

. Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o kryterium

finansowe oraz niefinansowe.

. Ocena wynikow finansowych odbywa si¢ za co najmniej 3 lata i uwzglednia koszt ryzyka Banku,

koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe;.

. Ocenie wynikow finansowych za co najmniej 3 lata podlega Zarzad jako organ jak i poszczegolni

jego cztonkowie.

. Ocena efektow pracy Zarzadu jako organu obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w

ostatnich 3 latach (kryterium finansowe) w odniesieniu do zatozen Strategii rozwoju:
1) jakosc¢ portfela kredytowego,

2) wspotczynnik kapitatowy,

3) zwrot na kapitale-ROE netto;

4) wskaznik ptynnosci LCR,

5) wskaznik stabilnego finansowania NSFR.

. Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych w ust. 4 punkty 2-5 wskaznikow w odniesieniu

do minimalnego poziomu limitu okreslonego w Strategii rozwoju Banku w poszczegdlnych latach
podlegajacych ocenie. Organ oceniany jest pozytywnie i zmienne sktadniki moga by¢ przyznawane
w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat plan w zakresie wskaznikéw wymienionych w
ust. 4 punkt 2-5 byt zrealizowany co najmniej w 80%, a wskaznik w ustepie 4 pkt. 1 nie
przekraczat max. poziomu okreslonego w Strategii rozwoju.

. Kryteriami/Celami finansowymi i niefinansowymi dotyczacymi wynikéw Banku w danym okresie,

przyjmowanymi w celu okreslenia zmiennych skladnikow wynagrodzen dla poszczegdlnych
cztonkow Zarzadu s3:
1) Kryteria/Cele finansowe i niefinansowe dla Prezesa Zarzadu:
a) Kryteria /Cele finansowe:
* udziat kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym ogotem (na poziomie ponize] max.
poziom okres$lonego w strategii rozwoju),
* pokrycie kredytow zagrozonych rezerwami na poziomie powyzej 35%.
b) Kryteria /Cele niefinansowe:
* zgodno$§¢ wykonania zadan finansowych ze strategia banku w obszarach ich
odpowiedzialnosci,
* inne cele niefinansowe ustalone na oceniane okresy.
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2) Kryteria/Cele finansowe i niefinansowe dla Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo — ksiggowych,
Glownego ksiggowego:
a) Kryteria/Cele finansowe:
« koszty dziatania banku z amortyzacja (na poziomie ponizej max. poziom okreslonego w
strategii rozwoju).
b) Kryteria /Cele niefinansowe:
* zgodnos¢ wykonania zadan finansowych ze strategia banku  w obszarach ich
odpowiedzialnosci,
* inne cele niefinansowe ustalone na oceniane okresy.
3) Kryteria /Cele finansowe i niefinansowe dla Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych:
a) Kryteria/Cele finansowe:
* rozmiary dzialalnosci w zakresie kredytow 1 depozytow (zgodnie z planem ekonomiczno-
finansowym banku).
b) Kryteria /Cele niefinansowe:
* zgodno$¢ wykonania zadan finansowych ze strategia banku w obszarach ich
odpowiedzialnosci,
* inne cele niefinansowe ustalone na oceniane okresy.
4) Kryteria/Cele finansowe i niefinansowe dla Wiceprezesa Zarzadu ds. organizacyjno —
administracyjnych:
a) Kryteria/Cele finansowe:
* stosunek aktywow do liczby etatow (zgodnie z planem ekonomiczno-finansowym banku).
b) Kryteria /Cele niefinansowe:
* zgodno$¢ wykonania zadan finansowych ze strategia banku  w obszarach ich
odpowiedzialnosci,
* inne cele niefinansowe ustalone na oceniane okresy.

7. Ocenie za okresy trzyletnie podlegaja wskazniki finansowe dotyczace Zarzadu jako organu,
natomiast kryteria/cele finansowe i niefinansowe poszczegdlnych oséb podlegaja ocenie za okres
oceniany.

8. Maksymalna ocena jaka moga otrzymac cztonkowie Zarzadu wynosi 100% w tym:

1) Za pozytywna oceng okre$long wskaznikami dla catego organu — do 50%,
2) Za kryteria/cele finansowe dla poszczegdlnych cztonkow Zarzadu — do 30%,
3) Za kryteria/ cele niefinansowe — do 20%.

9. Czlonek Zarzadu, ktéry otrzymal ocene lgczng na poziomie co najmniej 70% zostaje oceniony

pozytywnie 1 zmienne sktadniki mogg by¢ przyznane o ile:
1) uzyskat absolutorium w okresie oceny,
2) posiada pozytywna ocene rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe.

10. W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogdéw ostrozno$ciowych lub zagrozenia upadtoscia
zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje si¢.

11. Wynagrodzenie zmienne Komorki ds. zgodnosci nie moze by¢ uzaleznione od wynikow
finansowych uzyskiwanych przez Bank.

§ 10
1. Oceny efektow pracy pracownikow istotnych, nie bedacych cztonkami Zarzadu dokonuje Zarzad
z zastrzezeniem ust. 3.

str. 7



2. Zarzad ustala wysoko$¢ premii uznaniowej dla pracownikéw, o ktorych mowa w ust. 1. na zasadach
ogoblnych, jednolitych dla wszystkich pracownikéw Banku z zastrzezeniem § 6 ust.3.
3. Oceny efektéw pracy Komorki art. zgodnosci dokonuje Rada Nadzorcza.
4. System okresowych ocen pracownikdéw jest przeprowadzany zgodnie z Instrukcja zarzadzania
kadrami.
§ 11

1. Efekty pracy pracownikéw majacych wptyw na profil ryzyka w Banku oceniane sg w karcie celow,
zalacznik nr 3.

2. Podstawa oceny jest wykonanie zadan ustalonych na okres oceniany. Dokonanie oceny odbywa si¢
metoda ekspercka: cel wykonany/niewykonany badz wg procentowego okreslenia wykonanego
zadania.

§ 12

Bank ma mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyplaty lub realizacji zmiennych

sktadnikow wynagrodzenia w szczegdlnosci w sytuacji, w ktorej dana osoba, o ktérej mowa w

Zataczniku nr 2 do niniejszej Polityki:

1) uczestniczyta w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku, lub byta
odpowiedzialna za takie dziatania,

2) nie spetnita odpowiednich standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania
Bankiem.

§13

1. Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok kalendarzowy
maksymalny stosunek $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie
rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow w banku w
okresie rocznym.

2. Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analize planowanych kosztow
wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.

3. Na podstawie ww. analizy ustala si¢ wysoko$¢ ww. wskazZnika na poziomie 4,5.

4. Wysoko$¢ wskaznika, o ktorym mowa w ust.1, podlega publikacji zgodnie z Polityka informacyjna
Banku.

5. Zasady wyznaczania wskaznika okreslonego w ust. 1 zawarte sg w Zatgczniku nr 4.

§14
1. Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza oraz niezaleznemu wewnetrznemu
przegladowi dokonywanemu co najmniej raz w roku. Raport z przegladu przedstawiany jest Radzie
Nadzorczej.
2. Przeglad, o ktorym mowa w ust. 1 obejmuje, m.in.:
a) zgodno$¢ z przepisami zewnetrznymi i wewnetrznymi Banku,
b) weryfikacj¢ pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka
Banku,
C) przyjete zasady przyznawania i wyplaty statych i zmiennych sktadnikow wynagradzania,
d) informacj¢ odno$nie wartosci i przestrzeganiu wskaznika okreslonego w §13 ust.1.
3. Realizacja niniejszej Polityki podlega ocenie przez Rad¢ Nadzorcza na podstawie raportu z
przegladu. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach Sprawozdania Rady
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Nadzorczej. Zebranie Przedstawicieli podejmuje uchwale w sprawie oceny, czy ustalona polityka
wynagrodzen sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

4. Bank, raz do roku, w terminie do dnia 31 stycznia, przekazuje Komisji Nadzoru Finansowego:
1) informacje za rok poprzedni o zréznicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na ptec;
2) dane o liczbie 0s6b okreslonych w punkcie 1), ktoérych taczne wynagrodzenie w poprzednim
roku wyniosto co najmniej rownowarto§¢ w ztotych 1 000 000 euro, wraz z informacjami
dotyczacymi stanowisk zajmowanych przez te osoby oraz wartosci gltownych sktadnikow
wynagrodzenia, przyznanych premii, nagréd dlugookresowych oraz odprowadzonych sktadek
emerytalnych.

5. Za przygotowanie i przekazanie informacji, o ktorej mowa w ust. 4, odpowiada Inspektor ds.
organizacyjno-administracyjnych.

6. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade¢ Nadzorcza.
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Zatacznik nr 1 do Polityki wynagradzania
w Banku Spétdzielczym w Sejnach

Zasady wylaniania pracownikéw, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka w Banku

§1.
Postanowienia ogolne
Identyfikacji oséb, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

dokonuje si¢ w oparciu o kryteria jakosciowe oraz ilosciowe.

§ 2.
Kryteria jakosciowe

Uznaje si¢, ze pracownik ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, jezeli speinione jest

ktorekolwiek z nastepujacych kryteridw jakosciowych:

1) pracownik jest czlonkiem organu zarzadzajacego lub kadry kierowniczej wyzszego szczebla;

2) pracownik jest cztonkiem organu nadzorujacego;

3) pracownik pelnigcy obowiazki kierownicze wzglgdem funkcji kontrolnych instytucji lub
istotnych jednostek gospodarczych;

4) pracownicy, (ktorzy) pelniag obowiazki kierownicze mogacy podejmowaé strategiczne lub inne
decyzje o zasadniczym znaczeniu, ktore maja wplyw na dziatalno$¢ gospodarczg lub stosowane
ramy kontroli;

5) pracownik pelni obowiazki kierownicze w odniesieniu do jakiejkolwiek z kategorii ryzyka
okreslonych w art. 79-87 dyrektywy 2013/36/UE (kredytowe, rezydualne, koncentracji, rynkowe,
stopy procentowej, operacyjne, ptynnosci, nadmiernej dzwigni finansowej);

6) odnosnie do ekspozycji na ryzyko kredytowe i kontrahenta kwoty nominalnej na transakcje, ktora
to kwota stanowi 0,5% kapitatu podstawowego Tier | instytucji i wynosi co najmniej 5 min EUR,
pracownik ma uprawnienia do podejmowania, zatwierdzania lub wetowania decyzji w sprawie
takiej ekspozycji na ryzyko kredytowe;

7) pracownik jest kierownikiem grupy pracownikow, ktorzy maja indywidualne uprawnienia do
zobowigzania danej instytucji do przeprowadzenia transakcji w wysokosci o ktorej mowa w 6);

8) pracownik posiada uprawnienia do podejmowania decyzji w sprawie nowych produktow
bankowych.

§3.
Kryteria ilosciowe

Uznaje sig, ze pracownik ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, jezeli spetnione jest nastgpujace

kryterium ilosciowe:

1) pracownik ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji, jezeli pracownikowi przyznano w
poprzednim roku obrachunkowym lub za poprzedni rok obrachunkowy taczne wynagrodzenie
rowne co najmniej 750 000 EUR.



Zatacznik nr 2 do Polityki wynagradzania
w Banku Spétdzielczym w Sejnach

Wykaz pracownikow, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku

§1.
Do stanowisk istotnych o ktorych mowa w §24 Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy
i Polityki Regionalnej z dnia 08.06.2021r. oraz w Rozporzadzeniu 923/2021 Parlamentu
Europejskiego Rady (UE) w Banku zalicza sig¢:
1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Czionkowie Rady Nadzorczej,
3. Prezes Zarzadu,
4. Wiceprezesi Zarzadu,
5. Stanowisko ds. zgodnosci.



Karty celow

WZOR 1 (dotyczy pracownikoéw niebedacych cztonkami Zarzadu)

Zatacznik nr 3 do Polityki wynagradzania
w Banku Spotdzielczym w Sejnach

KARTA CELOW na okres

Imi¢ i Nazwisko

StANOWISKO ...ttt
Lp. | Cele niefinansowe- Opis celu Wykonanie celu
1 O wykonany
O niewykonany
O % wykonania:
Dataipodpis oo e,
przetozonego pracownika
2 O wykonany
O niewykonany
O % wykonania:
Dataipodpis oo e
przetozonego pracownika
O wykonany
........................................................................... O niewykonany
........................................................................... D %Wykonania:
DataipodpiS —  .ooiiiiiiiiis
przetozonego pracownika
Ocena efektow pracy pracownika:
O pozytywna
O negatywna
L0116 1S 1 <P
Data 1 POAPIS  ceiieiii i e
przetozonego ocenianego pracownika




WZOR 2 (dotyczy Prezesa Zarzadu)

KARTA CELOW DA OKIES ... v e e

Imig 1 NazZwisKO «..ouviniiiii i

Stanowisko: Prezes Zarzadu

Lp. Cele finansowe Cel okreslony w § 9 Wykonanie planu % Maksymalna
ustep 6 Polityki ocena celu %
wynagradzania... ,
N %
1 | Udziat kredytow | ............... % | % | %

zagrozonych w
portfelu kredytowym
ogo6lem ( max. poziom
% okreslony w
strategii rozwoju).

2 | Pokrycie kredytow | ...l % | % | %
zagrozonych
rezerwami na
poziomie powyzej

35%.
§ 0
Cele niefinansowe Sr. ............. A)
1 | Zgodno$¢ wykonania zadan finansowych ze strategia Banku
2 | Inne cele niefinansowe ustalone na oceniane okresy:
Razem ocena cztonka Zarzaduw % wtym: | L %

1) Za pozytywng oceng okreslong wskaznikami dla catego organu — do 50%,
2) Za kryteria/cele finansowe dla poszczegdlnych cztonkow Zarzadu — do 30%,
3) Za kryteria/ cele niefinansowe — do 20%.

Czlonek Zarzadu, ktéry otrzymat ocen¢ taczng na poziomie co najmniej 70% | O TAK
zostaje oceniony pozytywnie i zmienne sktadniki mogg by¢ przyznane o ile: 0 NIE




1) uzyskano absolutorium w okresie oceny, O TAK
O NIE

2) posiada pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. | O TAK
22aa ustawy Prawo bankowe. O NIE
W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogoéw ostroznosciowych lub | O TAK
zagrozenia upadtoscig zmiennych skladnikéw wynagradzania nie przyznaje si¢ | o NIE

(wystapita przestanka).

Data i podpisy

w imieniu Rady Nadzorczej ocenianego cztonka Zarzadu




WZOR 3 (dotyczy Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych, Gtéwnego ksiegowego)

KARTA CELOW N OKTES ... v vt e e

Imig 1 NazwisKO ...o.vvniiniii e

Stanowisko: Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych, Glowny ksiegowy

Lp. Cele finansowe Cel (wielko$¢ zgodna z
planem finansowym)

Wykonanie planu
(tys. zb) 1 %

Maksymalna
ocena celu %

........... %
1 | Koszty dzialania | ............... tys.zt | tys.zb | Ll %
Banku zamortyzacja | % %
wg stanu na koniec
okresu (tys. zl.)
Cele niefinansowe N) R %
1 | Zgodno$¢ wykonania zadan finansowych ze strategia Banku
2 | Inne cele niefinansowe ustalone na oceniane okresy:
Razem ocena cztonka Zarzadu w %o w tym: | .. %

1) Za pozytywna oceng okreslong wskaznikami dla calego organu — do 50%,
2) Za kryteria/cele finansowe dla poszczegoélnych cztonkow Zarzadu — do 30%,

3) Za kryteria/ cele niefinansowe — do 20%.

Czlonek Zarzadu, ktory otrzymalt ocene taczng na poziomie co najmniej 70% | O TAK
zostaje oceniony pozytywnie 1 zmienne sktadniki moga by¢ przyznane o ile: 0 NIE
1) uzyskano absolutorium w okresie oceny, O TAK
O NIE
2) posiada pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. | O TAK

22aa ustawy Prawo bankowe.

O NIE




W  przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogoéw ostroznosciowych lub | O TAK
zagrozenia upadtoscig zmiennych skladnikéw wynagradzania nie przyznaje si¢ | o NIE
(wystapita przestanka).

Data i podpisy

w imieniu Rady Nadzorczej ocenianego cztonka Zarzadu




WZOR 4 (dotyczy Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych)

KARTA CELOW na okres

Imig¢ i Nazwisko

Stanowisko: Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Lp. Cele finansowe Cel (wielko$¢ zgodna z Wykonanie planu Maksymalna
planem finansowym) (tys. zb) 1% ocena celu %
St %
1 | Rozmiary dzialalnosci| ............... tys.zt | tys.zb | ...l %
w zakresie kredytow | % | %
(tys. zt)
2 | Rozmiary dziatalno$ci| ............... tys.zt | L tys.zt | Ll %
w zakresie depozytow % | e %
(tys. zt.)
§ 0
Cela e ) TR Yo
1 | Zgodno$¢ wykonania zadan finansowych ze strategia Banku
2 | Inne cele niefinansowe ustalone na oceniane okresy:
Razem ocena cztonka Zarzaduw % wtym: | . %
1) Za pozytywng oceng¢ okreslong wskaznikami dla catego organu — do 50%,
2) Za kryteria/cele finansowe dla poszczeg6lnych cztonkow Zarzadu — do 30%,
3) Za kryteria/ cele niefinansowe — do 20%.
Cztonek Zarzadu, ktdry otrzymat ocen¢ taczng na poziomie co najmniej 70% | O TAK

zostaje oceniony pozytywnie i zmienne sktadniki mogag by¢ przyznane o ile:

O NIE




1) uzyskano absolutorium w okresie oceny, O TAK
O NIE

2) posiada pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. | O TAK
22aa ustawy Prawo bankowe. O NIE

W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogoéw ostroznosciowych lub | O TAK
zagrozenia upadtoscig zmiennych skladnikéw wynagradzania nie przyznaje si¢ | o NIE
(wystapita przestanka).

Data i podpisy

w imieniu Rady Nadzorczej ocenianego cztonka Zarzadu




WZOR 5 (dotyczy Wiceprezesa Zarzadu ds. organizacyjno-administracyjnych)

KARTA CELOW NA OKIES .. v ovneeee e e

Imig 1 NazZwisKO «..ooviniieii

Stanowisko: Wiceprezes Zarzadu ds. organizacyjno-administracyjnych

22aa ustawy Prawo bankowe.

Lp. Cele finansowe Cel (wielko$¢ zgodna z Wykonanie planu Maksymalna
planem finansowym) (tys. zb) i % ocena celu %
St. i, %
1 | Stosunek aktywow do|  ............... tys.zt | tys.zt | .l %
liczby etatéw (w tys.| % | e, %
zh),
g 0
Cele niefinansowe Sr. ------------- A)
1 | Zgodno$¢ wykonania zadan finansowych ze strategia Banku
2 | Inne cele niefinansowe ustalone na oceniane okresy:
Razem ocena cztonka Zarzaduw %o w tym: | .. %
1) Za pozytywna oceng okreslong wskaznikami dla catego organu — do 50%,
2) Za kryteria/cele finansowe dla poszczegoélnych cztonkow Zarzadu — do 30%,
3) Za kryteria/ cele niefinansowe — do 20%.
Czlonek Zarzadu, ktory otrzymal ocene tagczng na poziomie co najmniej 70% | O TAK
zostaje oceniony pozytywnie 1 zmienne sktadniki moga by¢ przyznane o ile: 0 NIE
1) uzyskano absolutorium w okresie oceny, O TAK
O NIE
2) posiada pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkow, zgodnie z art. | O TAK

O NIE




W  przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogoéw ostroznosciowych lub | O TAK
zagrozenia upadtoscig zmiennych skladnikéw wynagradzania nie przyznaje si¢ | o NIE
(wystapita przestanka).

Data i podpisy

w imieniu Rady Nadzorczej ocenianego cztonka Zarzadu




Zatacznik nr 4 do Polityki wynagradzania
w Banku Spotdzielczym w Sejnach

Zasady wyznaczania wskaznika

§1
Wskaznik okresla stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkow Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w
banku w okresie rocznym.
§2

1. Do catkowitego rocznego wynagrodzenia brutto cztonkdéw Zarzadu zaliczamy:

e Wwynagrodzenie zasadnicze,

« dodatek funkcyjny,

e premi¢ uznaniows,

e wynagrodzenie za czas choroby wyplacane zgodnie z art. 92 kp,

« nagrody jubileuszowe,

o odprawe emerytalng,

o ckwiwalent pieni¢zny za niewykorzystany urlop.
2. Do catkowitego rocznego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow zaliczamy:

e wynagrodzenie zasadnicze,

 dodatek funkcyjny,

o dodatek kasowy,

o dodatek za sprzatanie,

e premi¢ uznaniows,

e wynagrodzenie za czas choroby wyplacane zgodnie z art. 92 kp,

« nagrody jubileuszowe,

e odprawe emerytalna,

o ckwiwalent pieni¢zny za niewykorzystany urlop.

§3

1. Srednie catkowite roczne wynagrodzenie brutto wyliczamy dzielac catkowite roczne
wynagrodzenie brutto przez $rednie roczne zatrudnienie.

2. Srednie roczne zatrudnienie wyznaczamy poprzez zsumowanie przecigtnej liczby zatrudnionych
w poszczegolnych miesigcach, ktore uplynety od poczatku do konca roku i podzieleniu
otrzymanej sumy przez 12 (liczba miesiecy w roku).

3. Przecigtne zatrudnienie uwzglednia pracownikow petlozatrudnionych oraz
niepetnozatrudnionych w przeliczeniu na pelne etaty.

4. Do zatrudnienia w poszczegolnych miesigcach nie wliczamy pracownikow, ktorzy przebywali
powyzej 14 dni nieprzerwanie na:
 urlopach wychowawczych,

« urlopach bezptatnych,

oraz, ktorzy otrzymywali:

o zasitki chorobowe,

o zasitki macierzynskie,

« zasitki ojcowskie (w potaczeniu z innymi nieobecno$ciami),
« zasilki rodzicielskie,

« zasitki opiekuncze.



Z wyjatkiem o0sob, ktore tacza dodatkowy urlop macierzynski lub urlop rodzicielski z pracg w
niepetnym wymiarze u pracodawcy udzielajacego urlop.

§4
Zarzad Banku w oparciu o dane przekazane przez Stanowisko ds. organizacyjno —
administracyjnych oraz analiz¢ planowanych kosztow sktada Radzie Nadzorczej propozycje
dotyczaca wysokosci wskaznika na kolejny rok kalendarzowy.

§5
Rada Nadzorcza Banku weryfikuje otrzymane dane i ustala na kolejny rok kalendarzowy
maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkoéw Zarzadu w okresie
rocznym do $redniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow w Banku
w oKresie rocznym.



